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GIRIS

399 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin Bazi Maddelerinin Yiriirlikkten Kaldirilmasina Dair Kanun Hiikkmiinde
Kararnamenin Ek 4 {incii maddesinde, “Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklarinda 10.12.2003 tarih
ve 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinin birinci fikrasinda
tamimlanan i¢ kontrol sistemi olusturulur.” denilmekte olup 17.10.2025 tarih ve 10501 sayili
Cumbhurbaskan1 Karar1 eki olarak yayimlanan Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl Ortakliklarmin 2026
Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin “I¢ kontrol sisteminin olusturulmas1” baslikli 27 nci
maddesinde de 6zetle, Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklarin yonetim kurullar ile gorev ve
yetkileri cercevesinde her diizeydeki yoneticilerin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasindan sorumlu
olduklar1 belirtilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda, Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan
mali yonetim ve i¢ kontrol siireclerine iliskin standart ve yontemlerin belirlenecegi, gelistirilecegi ve
uyumlastirilacagr belirtilmistir. Ayrica 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ig
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde de kamu idarelerinin mali ve mali
olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 ifade
edilmistir.

Yukarida belirtilen diizenlemeler ¢ercevesinde Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 26.12.2007
tarih ve 26783 sayili Resmi Gazete’de Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi yayimlanmis ve I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Rehberi hazirlanmistir. Idarelerin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla (5) bilesen, (18) standart ve bu standartlar i¢in gerekli
(79) genel sart belirlenmistir.

Diger taraftan 5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarmca kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi sorumlulugu esas olarak iist yonetimin
sorumlulugunda olmakla birlikte, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ¢alismalarda idarelere rehberlik yapmak
lizere, Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 Rehberini hazirlamistir.

Belirlenen 79 genel sarta iliskin mevcut durumun makul giivence saglayip saglamadigina bakilarak
idarelerce eylemler ongoriilmesi ve bu ongoriilen eylemlerin gergeklesip gerceklesmediginin izlenmesi
gerekmekte olup “makul giivence” ifadesi bir denetim, inceleme veya rapor ¢alismasinda bu hususlara
iliskin sunulan bilgilerin 6nemli yanlisliklar icermedigine dair yiiksek, ancak kesin olmayan giivenceyi
ifade eder.

S6z konusu mevzuat gercevesinde, TURKSEKER i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi
ve uygulanmasinin saglanmasi igin, 2026-2027 yillari kapsayan TURKSEKER I¢ Kontrol Standartlari
Eylem Plani, birimlerinin katilimi, goriis ve onerileri dogrultusunda yapilan g¢alismalar sonucunda,
belirlenen standart ve gerekli genel sartlara uygun olarak hazirlanmis olup Eylem Planinda toplam 110 adet
eylem belirlenerek yiiriirliige girmistir.

2026-2027 yillarmi kapsayan I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani, 10.03.2026 tarihli ve 1 sayili I¢

Kontrol Standartlar1 Izleme ve Yénlendirme Kurulunun uygulanmasi yoniindeki Kararma istinaden,
18.03.2026 tarihli ve E-86138648-612.01-699476 sayili Genel Miidiirliik Makami Onayma miiteakip
yiiriirlik kazanmustir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
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Strateji Gelistirme Daire Baskanh1

Say1 - E-86138648-612.01-699467
Komu - 2026-2027 Y1h I Kontrol Standartlan Eylem
M- Plam

GENEL MUDURLUK MAKAMINA

Bilindigi fizere, 399 sayili Kanun Hilkminde Kararnamenin Ek 4 incii maddesinde, “Kamu iltisadi
tesebbiislert ve bagh ortakildannda 10.12 2003 tarthl ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanumimin
55 inei maddesinm birinei filrasmda tammlanan i¢ kontrol sistemi olusterulur. Eanm tktisadi tesebbiislerinin ve bagh
ortakliklarmm her diizeydela yoneticisi i¢ kontrol sisteminin etiin bir yekilde uhlgtmmsmdam & uygulanmasmndan,
yonetim kurullan 1se gozetiminden ve gerekli tedbirlerin alnmasmdan sorumludur.” denilmelde olup 12.01.2022
tarihli ve 6206 sayili Cumhurbaskani Karar eki olarak yayimlanan Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagh
Ortakliklarinin 2023 Yilma Ait Genel Yatumm ve Finansman ngmmmu ‘I¢ kontrol sisteminin ulugtlmllmaﬂ
baslikli 26 nc1 maddesinde de, Kamu iktisadi tegebbiislen ve bagh ortaklhildarm yonetim kurullan ile gorev ve
yetlileri cercevesinde her diizeydekd véneticilerinin i¢ kontrol sistemini olusturacagi liikiim altma almomstr.

Bu ¢ercevede Genel Midirlik Makamunm 02.05.2025 tarihh ve 575946 sayili Olur ile Evlem Plam
Hazirlama Grubu giincellenmis, 2026-2027 yillanm kapsayan Tiirkseker Ic Kontrol Standartlar Eylem Plam
calismalanna baslanmistr. _

2026-2027 yillanm kapsavan Tiitkselcer Ir Kontrol Standartlan Evlem Plam biitiinciil bir anlayisla tim
birimlenn katilim, gorils ve dnertlen dogrultusunda yapilan ¢alismalar sonucunda, belirlenen standart ve genel
sartlara uygun olarak hazirlanmis olup Ie Kontrol Standartlan Izleme ve Yénlendirme Kurutunun 10.03.2026
tarihinde gerceklestirmis oldugu toplant sonucunda vygulanmast yoniinde 1 savih Karar alimmistr

Makamlaninca uygun gorillmes: halinde, Tesekkiiliimiz 2026- 2027 yillarim kapsayan I¢ Kontrol
Standartlan Evlem Planmn uygulanmasm Olurlanmiza arz ederim.

Atiye Seda INTEPE
Strateji Geligtirme Daire Baskan V.
Uygun giriisle arz ederim.
18.03.2026
Dr. Erkan ICOZ
Genel Mudiir Yardumesst
OLUR
18.03.2026

Dr. Muhiddin SAHIN
Genel Midiir ve Yonetim Eumln Baslam



A. KONTROL SiSTEMi

Tanim

5018 say1l1 Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol; “Idarenin amaclarina, belirlenmis, politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinlidiir.” seklinde
tanimlanmaktadir.

Amag
5018 sayili Kanunun 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart;

v' Kamu gelir, gider, varlik ve yikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

v Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

v" Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

v" Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

v" Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak,
olarak belirlenmistir.

Kapsam
5018 sayil1 Kanunun Besinci Kisminda “i¢ kontrol sistemi” diizenlenmistir. Bu kisimda, i¢ kontrol
sistemine iliskin olarak; I¢ kontroliin tanimi ve amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, on mali kontrol, mali
hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe
yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetcinin gorevleri, i¢ denetgilerin nitelikleri ve
atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer
verilmistir.

Dayanak
I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani,

v" 399 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Ek 4 tincii maddesine,

v/ 17.10.2025 tarih ve 10501 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 eki olarak yayimlanan Kamu lktisadi
Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin 2026 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programina,

v'10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kanunun 55 inci maddesine,

v 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
fliskin Usul ve Esaslara,

v/ 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar:
Tebligine,
dayanilarak hazirlanmistir.

Unsurlari ve Genel Kosullar:
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 7 nci maddesinde i¢ kontroliin unsurlar1 ve
genel kosullar1 bes ana baslikta belirlenmistir.

a) Kontrol ortamn: Idarenin yoneticileri ve ¢alisanlarmin i¢ kontrole olumlu bir bakis saglamas,
etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi
cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi
ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir. Idarenin organizasyon yapusi ile personelin gorev,
yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde belirlenir.

b) Risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler
dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve performans



programinda belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulagsmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirir.

¢) Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belitlenir ve
uygulanir.

¢) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

d) Izleme: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gozden gegirilir ve degerlendirilir.

Temel Ilkeleri
¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 6 nct maddesinde i¢ kontroliin temel
ilkeleri agsagidaki sekilde belirlenmistir;
v'I¢ kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu ¢ercevesinde yiiriitiiliir.
I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinr.
I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.
I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.
I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.
v' 1¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

v
v
v
v

I¢ Kontrol Standartlarinin Belirlenmesi

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinin ikinci fikrasinda, “Gorev ve yetkileri ¢ergevesinde, mali
yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standart ve yontemler Maliye Bakanlifinca, i¢ denetime iliskin
standart ve yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve
uyumlastirilir. Bunlar ayrica sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti
verir.” hilkmii yer almaktadir. Buna gore, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 20.11.2006 tarihli ve 12
sayil1 Karari ile Kamu I¢ Denetim Standartlar1 belirlenmistir.

Diger taraftan, Ii¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesinde, i¢
kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi ¢ergevesinde Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla
ve geregini yerine getirmekle yiikiimli bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak
kosuluyla, idarelerce, gorev alanlar1 ¢ercevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin
standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

I¢ Kontrol Modeli (COSO), Uluslararasi Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektorii I¢ Kontrol
Standartlar1 Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar1 gergevesinde, Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine gére, kamu idareleri tarafindan gérev alanlart
cercevesinde her tiirli yontem, siire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili
standartlar, 5018 sayil1 Kanuna, ilgili diger mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olmak ve
idareye miinhasir spesifik siireclere iliskin olmak zorunda oldugu, idarelerce gerek goriilmesi halinde
hazirlanabilecek Idare Ayrmtili i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilari ile personel ve mali
durumlar1 gibi her bir idarenin kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinarak katilimci1 yontemlerle belirlenecegi
ve iist yonetici onayini izleyen 10 isgiinii i¢inde Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmesi gerektigi
belirtilmektedir.

S6z konusu Tebligde; kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin kamu i¢ kontrol standartlarina
uyumunu saglamak lizere, yapilmasi gereken ¢alismalarin belirlenmesi, bu calismalar i¢in eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlik ¢aligmalarinin yiriitiilmesi, stratejik
plan ve performans programi calismalarinda da i¢ kontrol standartlarinin dikkate alinmasi gerektigi
belirtilmistir.



B. iIC KONTROL BiLESENLERI
Kamu i¢ kontrol standartlari, uluslararas1 standartlar ve iyi uygulama ornekleri ¢ergevesinde, i¢
kontroliin;
Kontrol ortama,
Risk degerlendirmesi,
Kontrol faaliyetleri,
Bilgi ve iletisim,
[zleme bilesenleri esas alinarak,
Tim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasimi saglamak iizere genel nitelikte
diizenlenmistir.
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmas,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla genel nitelikte 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli
79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5 ana bilesen altinda toplanmaistir.
Kontrol Ortamm Standartlar:
Standart: 1- Etik Degerler ve Diirtistliik.
Standart: 2- Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler.
Standart: 3- Personelin yeterliligi ve performansi.
Standart: 4- Yetki Devri.
Risk Degerlendirme Standartlar
Standart: 5- Planlama ve Programlama.
Standart: 6- Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi.
Kontrol Faaliyetleri Standartlar
Standart: 7- Kontrol stratejileri ve yontemleri.
Standart: 8- Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi.
Standart: 9- Gorevler ayrilig.
Standart: 10- Hiyerarsik kontroller.
Standart: 11- Faaliyetlerin stirekliligi.
Standart: 12- Bilgi sistemleri kontrolleri.
Bilgi ve Iletisim Standartlari
Standart: 13- Bilgi ve iletisim.
Standart: 14- Raporlama.
Standart: 15- Kayit ve dosyalama sistemi.
Standart: 16- Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi.

AV

izleme Standartlan
Standart: 17- i¢ kontroliin degerlendirilmesi.
Standart: 18- i¢ denetim.



KAMU iC KONTROL STANDARTLARINDA YER ALAN 5 BILESEN VE HER
BILESEN ALTINDAKI TOPLAM 18 STANDART SEMASI

Planlama ve
Etik Degerler Kontrol Stratejileri
Programlama

Bilgi ve iletisim ic Kontroliin
ve Diiriistliik ve Yontemleri : : J

Degerlendirilmesi

Misyon, Risklerin Prosediirlerin

Organizasyon Yapisi Belirlenmesi ve Belirlenmesi ve Raporlama

ve Gorevler Degerlendiriimesi Belgelendirilmesi

Personelin Yeterliligi
ve Performansi Gorevler Ayrilig Kayit ve Dosyalama
Sistemi

Hata, Usulsilzliik ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

Yetki Devri Hiyerarsik Kontroller

Faaliyetlerin
Sirekliligi

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri




2026-2027 YILI
TURKSEKER

IC KONTROL STANDARTLARI EYLEM
PLANI
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2026-2027 YILI TURKSEKER iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

KONTROL RiSK KONTROL BiLGi VE e
Sira ORTAMI |DEGERLENDIRME |FAALIYETLERi | iLETiSiM
BASKANLIKLAR — — — ~ ~ TOPLAM
No Ongériilen Ongoriilen Ongoriilen | Ongoriilen | Ongorilen
Eylem Sayisi Eylem Sayisi Eylem Sayisi [Eylem Sayisi [Eylem Sayisi
1 [Bilgi Teknolojileri Daire Baskanlhigi 4 5 9
2 |Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgi
3 [Enerji Verimliligi Daire Bagkanhgi 1 1
4  [Hukuk Musavirligi
5 lic Denetim Birim Baskanlig 3 3
6 [|insaat ve Emlak Daire Bagkanhg
7  |Kurumsal iletisim Daire Bagkanlig 1 1
8 |Makine imalat Daire Baskanlig 2 1 5 8
9 |Maliisler ve Muhasebe Daire Baskanhgi 2 2 1 5
10 [Pazarlama ve Satis Daire Baskanhgi 3 3
11 |Perakende Satis ve Lojistik Daire Bagkanligi 2 1 3
12 |Personel Daire Bagkanligi 16 1 17
13 Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire
Baskanhigi

14 |Satinalama Daire Bagkanligi 2 2
15 |[Sosyal ve Kiiltiirel Tesisler Daire Bagkanhgi
16 |[Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 15 8 11 5 5 44
17 [Seker Uretim Daire Baskanhgi 1 6 7
18 [Tarimsal Uretim Daire Baskanlig 2 1 4 7
19 [Teftis Kurulu Bagkanhgi

TOPLAM 48 13 35 6 8 110
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&2 Turkseker

1- KONTROL ORTAMI

i Sorumlu Birim isbirligi
Standart| Kamu I¢ Kontrol Standard: Meveut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Y:pllacgak Cikt/ Sonug Taman?lgnma Aciklama
Kod No | ve Genel Sart Kod No Grubu Uyeleri Birim Tarihi
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistlitk: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
*TURKSEKER Ana Statiisii,
*233 sayili Kamu lktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun
Hﬁkmﬁnde Kararname, Yillik Egitim Planina dahil edilen "i¢ Bu genel sarta iligkin var olan durumun
*399 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin 111  |Kontrol" konulu egitimin PDB SGDB Egitim 31.12.2026 makul giivence saglayabilmesi icin eylem
Diizenlenmesi ve 233 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin gerceklestirilmesi 31.12.2027 olusturulmustur.
Bazi1 Maddelerinin Yiriirliikten Kaldirilmasina Dair Kanun
Hiikmiinde Kararname,
. ic kontrol sistemi ve *Hazine ve Maliye Bakanliginca yaylr-nl.anan Kamu I¢ Kontrol
:; isleyisi yonetici ve ) Sta_l_ldartl.ar_l Tebhgl_’ )
o) personel tarafindan *TURKSEKER Strateji Gelistirme Birimi Calisma Usul ve
X sahiplenilmeli ve } Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik,
desteklenmelidir. *TURKSEKER Merkez Teskilat1 Calisma Yonergesi, )
*TURKSEKER Tasra Teskilati Kurulus, Calisma Usul ve I¢ kontrollsiStemi ile‘il_gili Bu genel sarta iliskin var olan durumun
. Esa_slar_l I.-I_akkmda Yonerge, . 1.1.2 degerlendirme ariketmuT personele SGDB Tum Anket 31.07.2026 makul giivence saglayabilmesi i¢in eylem
*[¢ Kontrol beklentilerini igeren 16.12.2022 tarih ve 256737 uygulanmaSI,flegerlendlrme raporu Birimler 31.07.2027 olusturulmustur.
sayili yazi, hazirlanarak Ust Yonetime sunulmasi
*TURKSEKER Ana Statiisii Kapsaminda Gérevliler,
Sorumluluklar ve i¢ Kontrol Kitapgigi,
*[¢ Kontrol Sistemi Bilgilendirme Brosiirii
. P Koordinasyon toplantilarinda ig
Idarenin Y(?nenc.lle_n bt ) kontrol sistemiyllt: ilgili izleme ve 31.01.2026  |Bu genel sarta iliskin var olan durumun
N kontrol sisteminin *657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 10 uncu maddesi 121 |Yénlendirme Kurulu iiyelerine SGDB Tiim Toplanti 31.07.2026  |makul giivence saglayabilmesi igin eylem
%) uygulanmasinda personele - oo K Birimler Tutanag1
o) N bilgilendirme yapilmast ve raporlarin 31.01.2027  |olusturulmustur.
X Srnek olmalidir. degerlendirmeye sunulmasit 31.07.2027
*T.C.Anayasanin llgili Hiikiimleri (md. 10, 129, 137) ,
*657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
*2531 sayili Kamu Gorevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari
Isler Hakkinda Kanun,
*3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Rigvet ve
® Etik kurallar bilinmeli ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, Bu genel sarta iliskin var olan durum,
8 tiim faaliyetlerde bu *4982 Sayili Bilgi Edinme Hakk:1 Kanunu, makul giivence sagladigindan yeni bir
4 *5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi eylem 6ngorilmemistir.

kurallara uyulmalidir.

Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun,
*Kamu Gorevlileri Etik Davranis lkeleri ile Bagvuru Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik,

* Etik Kurallar,

* Etik Komisyonu Calisma Talimati




&2 Turkseker

1- KONTROL ORTAMI

i Sorumlu Birim isbirligi
Standart| Kamu I¢ Kontrol Standard: Eylem o
Gen g; o Mevcut Durum 4 Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak | Cikti/ Sonug Tamamhla.nma Aciklama
Kod No| ve Genel Sar iRodiNo Grubu Uyeleri Birim Tarihi
ERP uygulamasinda jenerik (anonim)
hesaplarin gézden gegirilme Bu genel sarta iliskin var olan durumun
1.4.1 |siireglerinde is akislarma i¢ Denetim BTDB iDBB Yazilim 30.04.2026 |makul giivence saglayabilmesi i¢in eylem
Biriminin eklenerek saydamlik ve hesap olusturulmustur.
*TURKSEKER Ana Statiisii, verilebilirligin saglanmasi
*5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi s . Bu genel sarta iliskin var olan durumun
Kanunlarda Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun, 142 Egeg:ua‘al;eﬁgllrgﬁfglfnd“me EVDB Rapor 30.06.2027 |makul giivence saglayabilmesi igin eylem
*6328 sayili Kamg Deneﬁqiligi Kurumu Kanunu, P S olusturulmustur.
*4982 sayili Bilgi Edmrpe Hakki Kanunu, Gergek ve tizel Kigilorin —
*4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, TOURKSEKER'in ileili birimleri . Bu genel sarta iliskin var olan durumun
*4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu, 143 S Intgli binmierine KIiDB Tim Yazn Sirekli | makul giivence saglayabilmesi igin eylem
*3071 sayil Dilekge Hakkinin Kullamlmasina Dair Kanun, bagvurulari halinde bilgi edinme ile ilgili Birimler olusturulmustur.
*Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve bagvurularin cevaplanmasi
: Faaliyetlerde diirtistliik, Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul Yillik Egitim Planina "On Mali Kontrol,
8 saydamlik ve hesap ) ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik, Kamu fhale Uygulamalari ve Satinalma SGDB 31.12.2026 Bu genel sarta iliskin var olan durumun
™ verebilirlik saglanmalidir. *I¢ Denetgilerin Cal{;{_na tUSL{‘Ikve Esaslar1 Hakkinda 1.44 |Uygulamalar1" konularinin dahil PDB SDB Egitim 31'12'2027 makul giivence saglayabilmesi i¢in eylem
onetmelik, ] ; . . 2.
*TURKSEKER Mal ve Hizmet Alim Yonetmeligi, edilmesi, ‘pl‘anlar?an egitimlerin olusturulmustur.
*Teftis Kurulu Yonetmeligi, gergeklestirilmes
*Kurumsal Kaynak Planlama Yonetim Sistemi (ERP), On mali kontrol sonucunda uygun gériis Genel Bu genel sarta iliskin var olan durumun
*idare Faaliyet Raporu L5 |verilmediZi halde harcama yetkilleri DB Miidiirliik i makgul ﬁieme szwa bilmesi icin eviem
" *Sektpr Raporu . o tarafindan gerceklestirilen islemlerin Makamina yi g ey ¢ Y
* TURKSEKER g Kontrol Ynergesi, Genel Miidiire bildirilmesi sunulan yaz olusturulmustur.
* TURKSEKER On Odeme Usul ve Esaslart Hakkinda h ¥
Y énerge Yillik Idare Faaliyet Raporunun . . . Bu genel sarta iliskin var olan durumun
*TURKSEKER On Mali Kontrol Yénergesi 1.46 |hazirlanmasi ve TURKSEKER web SGDB BiTrilirI:Iler lda:an?lljlyet giggggis makul giivence saglayabilmesi i¢in eylem
sitesinde yayimlanmasi P o olusturulmustur.
Yillik Sektér Raporunun hazirlanarak Bu genel sarta iliskin var olan durumun
1.47 |TURKSEKER web sitesinde SGDB Sektor Raporu giggggés makul giivence saglayabilmesi i¢in eylem
yayimlanmast o olusturulmustur.
Tiirkseker web sitesinin engelli erisimine . Bu genel sarta iliskin var olan durumun
1.5.1 |uygun sekilde giincellenmesi ile BTDB Turkzcistlg: web 18.03.2026 |makul giivence saglayabilmesi i¢cin eylem
giivenilirligin artirilmasi olusturulmustur.
. - Bu genel sarta iliskin var olan durumun
Calisan Memnuniyet Anketinin yapilmasi Tim Degerlendirme 31.12.2026 g .. sarta 1 1svm . S
152 - .. . PDB L makul giivence saglayabilmesi i¢in eylem
- ve sonuglarin degerlendirilmesi Birimler Raporu 31.12.2027
T.C. Anayasasl, olusturulmusgtur.
*657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu (Md. 7,10), — - — —
*Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Miisteri Memnuniyet Anketinin yilda en PSLDB 31.12.2006 Bu genel sarta iliskin var olan durumun
@ idare personeline ve hizmet fliskin Yonetmelik, 153 [az2kez uygulanmasi, sonuglarin PSDB SUDB Rapor 31122007 |makul givence saglayabilmesi icin eylem
8 verilenlere adil ve esit *Caligan Memmuniyeti Anketi, raporlanarak ilgili birimlerle paylasilmasi o olusturulmustur.
o o . .
4 davraniimalidir. Hizmet Alanlarlléi?;);g:; ]gzjssls?;gﬂrﬁimmumya Anketi, Hizmetten yararlananlarin memnuniyet Perakende
- P, - diizeylerinin 6lgiilmesi ve onerilerinin Miisteri Bu genel sarta iligkin var olan durumun
*TURKSEKER Personeli Gorevde Yiikselme ve 154 alinmasi amactyla periyodik anketler PSLDB BTDB Memnuniyet 31.12.2026 makul giivence saglayabilmesi icin eylem
Unvan Degisikligi Yénetmeligi = clyla pertyodik Nty 31.12.2027 g glay; ¢n ey
yapilmasi, degerlendirilmesi ve Anketi ve olusturulmustur.
raporlanmast Raporu
iftgilerin P: Teslim P:
Ciftgilerin Pancar Teslim ro%ramfndan Bu genel sarta iligkin var olan durumun
(PANTES) randevulari elektronik . . - . S
155 TUDB BTDB Yazilim 31.12.2026 |makul giivence saglayabilmesi i¢in eylem

ortamda kendilerinin almasinin
saglanmasi

olusturulmusgtur.
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€D TUrkseker

1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu Birim

isbirligi

Standart]| Kamu I¢ Kontrol Standardi Meveut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calsma | Yapilacak | Cikty/ Sonug Tamamlaprjna Aciklama
Kod No ve Genel Sart1 Kod No Grubu Uyeleri Birim Tarihi
!‘ERP“smntemmde veri aktivite takibi Bu genel sarta iliskin var olan durumun
161 |lrininin sikilagtinlmave BTDB Yazilim 15.09.2026  |makul giivence saglayabilmesi icin eylem
denetlemelerinin yapilarak veri
giivenliginin artirilmasi olusturulmustur.
© Idarenin faaliyetlerine *TURKSEKER Ana Statiisi, Is akislarinda ERP'de e-onay olarak ) B | sarta iliski lan d
o iliskin tiim bilgi ve belgeler *j¢ Kontrol Giivence Beyan, 162 |eereeklesen islemlerin e-imza ile BTDB Igili Yamhm 31.12.2026 ul?elne“ sartat 1$Vin vc:lo an ‘uljumeunlem
g dogru, tam ve giivenilir *Kurumsal Kaynﬁk Planlama Yonetim Sistemi (ERP), o gergeklestirilmesinin saglanarak Baskanliklar e rr;a u g;xvence saglayabilmesi i¢in ey
olmalidir. *TURKSEKER web sitesi giivenilirligin artiriimas olusturulmugtur.
Makine fabrikalar1 iiretim asamalar1 ve BTDB Bu genel sarta iliskin var olan durumun
1.6.3 [faaliyetlerinin izlenebilirliginin MIDB Makine Yazilim 30.09.2026 makul giivence saglayabilmesi i¢in eylem
saglanmast Fabrikalari olusturulmustur.
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazil olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
*233 sayili Kanun Hikkmiinde Kararname,
. L *399 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname,
. Idarenin misyonu yazil ~ *TURKSEKER Ana Statisi, o
o olarak belirlenmeli, *Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Bu genell. sarta lhslfm V?r olan dur.urr),
8 duyurulmali ve personel. Esaslar Hakkinda Yénetmelik, makul {;uv?nf:e sagl}ad}gmdan yeni bir
X tarafindan benimsenmesi *Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu eylem ongdrilmemistir.
saglanmalidur. *Kurumsal Kaynak Planlama Y&netim Sistemi (ERP)
*Tesekkiil misyon ve vizyonu
*TURKSEKER web sitesi
Misyonun
gergeklestirilmesini *233 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname,
saglamak iizere idare ) *399 sayil1 Kanun Hiikkmiinde Kararname, Bu genel sarta iliskin var olan durumun
N birimleri ve alt *TURKSEKER Merkez Teskilat1 Calisma Yénergesi, TURKSEKER Unvan Bazinda is/Gérev Tiim . ¥ skan var ofan aur
0 birimlerince yiiriitiilecek *Kurumsal Kaynak Planlama Y&netim Sistemi (ERP), 221 |Tammlan Kitabr SGDB Birimler Kitap 31122026 |makul giivence saglayabilmesi i¢in_ eylem
g gorevler yazili olarak *TURKSEKER Tasra Kurulus, Calisma Usul ve olusturulmustur.
tammlanmali ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge,
duyurulmalidir. *Stratejik Plan
*657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
ld?re bm'm'le““de pe"rsonehn *233 ?ay]h Kanun Hl}km}.mde Karamame, Bu genel sarta iliskin var olan durumun
gdrevlerini ve bu gorevlere 39 Saylh--Kanun Hikmiinde Ke.iira“rname, makul giivence saglayabilmesi i¢in eylem
3 iliskin yetki ve (] R ACIEKER Ana st 6 i KOS 2.2.1 'deki eylemle genel sart; olusturulmustur.
n sorumluluklarini kapsayan *TURKSE}(ER Merkez Teskl.latl Calisma Yonergesi, 231 o S ! g.- _§a m_ SGDB PDB Dokiiman 31.07.2027
S gitev dagilim cizelgesi *TURKSEKER Organlzgs_ypn Semas, saglanarak personele teblig edilmesi
olugturulmali ve personele *TURKSEKER Imza Yetkisi I? Yf)r}erges:i,
bildirilmelidir. *Kurl{msal Kaynak Planlama Yonetim Sistemi (ERP)
*TURKSEKER Tasra Kurulus, Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yo6nerge
*233 say1l1 Kanun Hiikmiinde Kararname,
< Idarenin ve birimlerinin *399 sayl{l Kanun Hiikkmiinde Kararname,
o tegkilat gemast olmali *TURKSEKER Ana Statiisii, Bu genel sarta iligkin var olan durum,
§ ve buna bagl olarak *TURKSEKER Organizasyon Semast, makul giivence sagladigindan yeni bir

fonksiyonel gérev
dagilimu belirlenmelidir.

*TURKSEKER Merkez Teskilati Calisma Yonergesi,
*TURKSEKER Tasra Kurulus, Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonerge

eylem dngdriillmemistir.
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&2 Turkseker

1- KONTROL ORTAMI

. Sorumlu Birim isbirligi
Standart \l/(eag:ng SK;T]UOI Stiandlag Mevcut Durum Eylem (")ngiiriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak | Ciktr/ Sonug Tamamla.nr.na Agciklama
Kod No Kod No Grubu Uyeleri Birim Tarihi
*233 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname,
idarenin ve birimlerinin *399 S?_l’_%;églénKEH%k;nﬁngi i(uar:arname,
. na Statusu :
organizasyon temel - . y KOS 2.2.1'deki eylemle genel sart T
& etl?i e so)r/ mf,ipfltia'lllml *Yili TURKSEKER Biltge Karar, saglanarak Te eki"l or ganizazaon Bu genel sarta iligkin var olan durumun
v umluiu > (] u - o . S
1% Y - £ . *TURKSEKER Performans Programi, 251 £ i . 9 Y SGDB PDB 31.12.2026 makul giivence saglayabilmesi i¢cin eylem
g hesap verebilirlik ve uygun *TURKSEKER Merkez Teskilati Calisma Yonergesi, yapisinin, temel yetki ve sorumluluk Kitap olusturalmustur
raporlama iliskisini *Kurumsal Kaynak Planlama Yé6netim Sistemi (ERP), dagiliminin giincellenmesi $ St
gosterecek sekilde olmalidir. *TURKSEKER Tasra Teskilat: Kurulus, Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonerge
Big bag iiretiminin, kurumsal firmalarin
talep ettigi fabrika onay siireclerinin
: T . gergeklestirilmesi iginin ve kalite
Idarenin yéneticileri, 7233 sayili Kanun Hikmiinde Kararname, belgelerinin temin edilmesi, yenilenmesi Bu genel sarta iliskin var olan durumun
faaliyetlerin 399 Sayll--‘ Kanun Hikmiinde ISargrname, 261 |i ingin “hassas gorev” olarai<y PSDB SUDB Y: 31.12.2026 mal?ul ii\S/Zn:el slz“;: abilmesi igin eylem
g yiiriitiilmesinde hassas . “TURKSEKER A_na Statiis, o i 'g' . TUDB azn e g ey ¢ Y
PN revlere iliskin ) *TURKSEKER Organizasyon Semasi, tamimlanmasi i¢in hassas gorev olusturulmustur.
le) g dirleri b 1? ) . *TpRKSEKER Merkez Teskilati Caligma Y6nergesi, belirleme prosediiriine uygun olarak
X prosedurier1 beliriemel: *TURKSEKER Tasra Teskilat: Kurulus, Calisma Usul gerekli yazinin hazirlanmasi ve SGDB
(\1/9 pErSO{lzle ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge ye bildirilmesi
uyurmalidir. *Hassas Gorev Belirleme Prosediirii ok
KOS 2.2.1'deki eylemle genel sarti . Bu genel sarta iliskin var olan durumun
2.6.2 |saglanarak hassas gorevlerin giincel SGDB PDB Kitap 31.12.2026  |makul giivence saglayabilmesi i¢in eylem
halinin duyurulmasi olusturulmustur.
ilgili personelin katilacag, siireg izleme Makine Bu genel sarta iligkin var olan durumun
*233 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname, 271 |toplanti prosediiriine uygun olarak MIDB . Toplant: 31.12.2026 |yl giivence saglayabilmesi i¢in eylem
. Co *399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, < . Fabrikalart Tutanag 31.12.2027
Her diizeydeki yoneticiler *TURKSEKER Ana Statiisii degerlendirme toplantilarinin yapilmasi olusturulmustur.
~ verilen gérevlerin sonucunu (] ii ; . - Bu genel sarta iliskin var olan durumun
N . gorev erlr} . *Yili TURKSEKER Biitge Karari, Islerinin takibini kolaylastirmak amaciyla Tiim is Planl 31.12.2026 9 . sarta 1 1$v1n . S
8 izlemeye yonelik *TURKSEKER Performans Programi, 272 ik is planlarmn hazirlanmast SGDB Birimler Is Planlari 31.12.2027 makul giivence saglayabilmesi i¢in eylem
Y mekanizmalar *TURKSEKER Merkez Calisma Yonetmeligi, yiess p - olusturulmustur.
olusturmalidir. *Kurumsal Kayr_?ggﬁgﬁgggonil;n Sistemi (ERP), Merkez Eylem Planindaki eylemlerin - 31122026 Bu genel sarta iligkin var olan durumun
portals, im 12, . - . S
* Merkez Eylem Plam Programi (MEP) 273 gefceklesfﬁ? dur'umlarmm SGDB Birimler Tablo 31.12.2027 makul giivence saglayabilmesi igin eylem
degerlendirilmesi olusturulmustur.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.
*657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
*190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname,
*TURKSEKER Personeli Gérevde Yiikselme ve
. o Unvan Degisikligi Yonetmeligi,
Insan kaynaklar1 yonetimi, *TURKSEKER Personeli Atama ve Yer Degistirme
b idarenin ve N . Bu genel sarta iliskin var olan durumun
™ L amac . . Ylonetmellgl, . Merkez ve Tagra teskilatinin norm Tim ERP g . sarta 1svm . L.
[%) hedeflerinin gergeklesmesini *TURKSEKER Imza Yetkisi I¢ Yonergesi 311 . . PDB - Birim 31.12.2027 makul giivence saglayabilmesi i¢in eylem
O - e .. o S . kadrolarinin giincellenmesi Birimler .
Y saglamaya yonelik *TURKSEKER Kapsam Dist Personel Yonetmeligi, Dokiimanlari olusturulmustur.

olmalidur.

*TURKSKER Disiplin Amiri Yonetmeligi,

* Zi[aat Bolge Seflikleri ve Kantarlar Norm Kadrolar,
* TURKSEKER Genel Midiirliigii Tagra Teskilatinda
istihdam Edilecek Sozlesmeli Miihendis, Mimar, Avukat,
Tekniker ve Teknisyenler Hakkinda Sinav ve Atama
Yo6netmeligi
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&2 TUrkseker

1- KONTROL ORTAMI

i Sorumlu Birim isbirligi
Standart{ Kamu I¢ Kontrol Standard: Eylem |5 . . Tamamlanma
G $|3 Mevcut Durum Y lOngoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak | Cikti/ Sonug . Aciklama
Kod No [ Ve Genel Sarti Kod No Grubu Uyeleri Birim Tarihi
*657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, Her kademedeki personelin Bu genel sarta iliskin var olan durumun
*233 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname, 321 yetistirilmesinin saglanmasi, DB Tiim Yillik Egitim 31.12.2026 makul giivence saglayabilmesi igin eylem
) A N *399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, - performansinin artirilmast i¢gin egitim Birimler Planm1 31'12'2027 1 1 i
Idare:nm yﬁnetIAClA ve . *TURKSEKER Ana Statiisi, plani ve programinin hazirlanmasi o olusturulmustur.
P personeli, gdrevlerini etkin [ *TURKSEKER Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
8 ve etkili bir sekilde Degisikligi Yonetmeligi,
¥ yiiriitebilecek bilgi, deneyim *TURKSEKER Personeli Atama ve Yer Degistirme | lan d
5 i 5 isi Bu genel sarta iligkin var olan durumun
ve yetenege sahip olmalidir. . Yonetme}{gl, ) 229 Yillik Egitim Planinda yer almayan (plan . Tiim - 31.12.2026 maliﬂ ﬁiznjel slzy;z for on qumen
*Devlet Memurlarn E_gltlml'G_ene.l _Plam’ - dist) egitimlerin diizenlenmesi Birimler gitim 31.12.2027 £ - on ey
*TURKSEKERY 1llik Hizmet I¢i Egitim Plani, olusturulmustur.
*Acil Durum Eylem Planlar
*657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, ) )
*233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, Merkez ve Tagra teskilatinda meveut is Bu genel sarta iliskin var olan durumun
S Klerine o6 siti R
*399 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname, 3.3.1 g?re erine gore uygun egitim . PDB Tim Liste 31.12.2027 makul giivence saglayabilmesi i¢in eylem
*TURKSEKER Ana Statiisii, fiu_zeymdek% pers_onehn belirlenmesi ve Birimler olusturulmustur.
*TURKSEKER Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan istihdam edilmesi
a2 Mesleki yeterlilige onem .. Degisikligi Y.onetmellgl, .
. . P *TURKSEKER Personeli Atama ve Yer Degistirme
o |verilmeli ve her gorev igin en N .
g uygun personel secilmelidir. Yonetmeligi,
X ygun p ¢ : *Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plani, Siiresi dolan Mesleki Yeterlilik
*TURKSEKER Y'lhk Hizmet I¢i Egitim Plan Belgelerinin yenilenmesinin veya ) Mesleki 31122026 Bu genel sarta iliskin var olan durumun
o . “C\“/Eank . . 3.3.2 |calisilan ise uygun Mesleki Yeterlilik PDB B:;;lr:]r;er Yeterlilik 31'12'2027 makul giivence saglayabilmesi i¢in eylem
TURKSEKER Genel Midiirliigii Tasra Teskilatinda Istihdam Belgelerinin temin edilmesinin Belgesi e olusturulmustur.
Edilecek Sozlesmeli Miihendis, Mimar, Tekniker ve saglanmast
Teknisyenler Hakkinda Siav ve Atama Yonetmeligi
*657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
*233 say1li Kanun Hiikkmiinde Kararname,
*399 say1li Kanun Hiikkmiinde Kararname,
Personelin ise alinmasi ile . *TURKSEKER Ana Statiisii,
< gdrevinde ilerleme ve *TURKSEKER Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan 5 | _— lan d
; e .. ) u genel sart: var olan durumun
8 yiikselmesinde liyakat o Degisikligi Y?netmellgl, o 341 Gorevde Yiikselme Sinavi ve Grup Terfi PDB Tiim Sinav 31.12.2026 makgul gﬁf/:l:el slzg]l::yabilmesi icin eylem
o] ilkesine uyulmali ve bireysel TURKSEKER Perso_pell Ate.lrﬁa ve Yer Degistirme o Sinavinin yapilmasi Birimler 31.12.2027
™ Yonetmeligi, olusturulmusgtur.

performansi géz 6niinde
bulundurulmalidir.

*TURKSEKER Genel Miidiirliigii Tasra Teskilatinda istihdam
Edilecek S6zlesmeli Mithendis, Mimar, Tekniker ve
Teknisyenler Hakkinda Sinav ve Atama Yonetmeligi

*Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plam,
*TURKSEKER Yillik Hizmet igi Egitim Plam
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1- KONTROL ORTAMI

i Sorumlu Birim isbirligi
Slzar(ljdsrt \lfeag:ng SK;r:rOI Stnndinidl Mevcut Durum 'Eyéem (")ngiiriilen Eylem veya Eylemler veya Cgllsma Yapilacak Ciktr/ Sonug Tan_I]_an’.lLel.nma Aciklama
od Mo TN Grubu Uyeleri Birim el
. Bu genel sarta iliskin var olan
KOS 1.1.1'deki eylemle genel sart g Saria i _?n
- : e e . 31.12.2026 |durumun makul giivence
351 saglanarak I¢ Kontrol egitiminin PDB SGDB Egitim - i .
.. . 31.07.2027 [saglayabilmesi i¢in eylem
gerceklestirilmesi
olusturulmustur.
Yillik Egitim Planina "Tehlike ve Risk Bu genel sarta iliskin var olan
352 Analizi, Risk Analizinde Maliyet Analizi DB Esit 31.12.2006 durumun makul giivence
e Egitimi" konulariin dahil edilerek gitm " saglayabilmesi icin eylem
egitimin gergeklestirilmesi olusturulmustur.
Bu genel sarta iliskin var olan
Yillik Egitim Planina "Arsivleme ve Evrak g sara 1y _fn
: : e in . . durumun makul giivence
3.5.3 |Imhalslemleri Egitimi" konularinin dahil PDB Egitim 31.12.2026 - . S
. e .. . saglayabilmesi i¢in eylem
edilerek egitimin gergeklestirilmesi
olusturulmustur.
Giincellenerek Resmi Gazete yayimlanan Bu genel sarta iliskin var olan
"Tiirkseker Mal Hizmet Al durumun kul gii
354 A.ur seker " ,\,Ie 12“,],64 m SDB PDB Egitim 31.12.2026 - | mak’ guvence
Yonetmelik " ve "EKAP" ihaleleri 31.12.2027 (saglayabilmesi i¢in eylem
kapsaminda egitim diizenlenmesi olusturulmustur.
. . . Bu genel sarta iliskin var olan
Uzaktan egitim ile yeni yonetmelik durgmun S;an;(l 11$ jnence
Her gorev icin gerekli egitim 3,55 |uygulamalari ve e- dogrudan platformu BTDB Egitim 31.12.2026 ~ . U et
o . . . . . SDB 31.12.2027 |saglayabilmesi igin eylem
ihtiyact belirlenmeli, bu . ) uygulamalar1 hakkinda egitim verilmesi PDB
0 ihtiyact giderecek cgitim *TURKSEKER Villik Hizmet lgi Egitim Yonetmeligi olusturulmustur.
1] faaliyetleri her y1l TURKSEKERYillik le“mm l?l Egitim Plany, Yillik Egitim Planina, "Kurumsal
g lanl K yiiriitiilmeli *Ogrenme ogeleri, Kaynak Planlama (ERP), Mali isler ve
X planianara yurdtiimett ve *Ders notlarinin video-animasyon hali Y o i 8 Bu genel sarta iliskin var olan
gerektiginde Muhasebe Modiiliindeki Is ve Islemler, N
. L i . . durumun makul giivence
giincellenmelidir. 3.5.6 |Biit¢e-Is Programi1 Hazirlanmasi, Revize PDB ; Egitim 31.12.2026 < . s
. . L. MIMDB saglayabilmesi icin eylem
Islemleri ve Tasarruf Tedbirleri" olusturulmustur
konularinin dahil edilerek egitimin $ stur:
gergeklestirilmesi
Bu genel sarta iliskin var olan
Yillik Egitim Planina "Bilgi Giivenligi genet sarta itiskin
IS - . . durumun makul giivence
Farkindalik" egitiminin dahil edilmesi ve PDB BTDB Egitim 31.12.2026 N . .
3.5.7 . N saglayabilmesi icin eylem
tiim personelde farkindalik saglanmasi
olusturulmustur.
Bu genel sarta iliskin var olan
On Mali Kontrol konusunda ilgili durumun makul giivence
3538 o ! . g SGDB PDB Egitim 30.06.2026 - . .. g
personele egitim verilmesi 30.06.2027 |saglayabilmesi igin eylem
olusturulmustur.
Bu genel sarta iliskin var olan
Pancar Bosaltma Makineleri kullanimi .. durumun makul giivence
359 | st . : TUDB PDB Egitim 30.09.2026 durmun makul &
icin operatérlikk kursu diizenlenmesi 30.09.2027 [saglayabilmesi i¢in eylem

olusturulmusgtur.
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1- KONTROL ORTAMI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

KOS 3.6

Personelin yeterliligi ve
performansi bagli oldugu
yoneticisi tarafindan en az yilda
bir kez degerlendirilmeli ve
degerlendirme sonuglar1 personel
ile goriistilmelidir.

*399 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname,
*657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu (md. 64, 122)

KOS 3.7

Performans degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan
personelin performansini
gelistirmeye yonelik 6nlemler
alinmaly, yiiksek performans
gosteren personel igin ddiillendirme
mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

*399 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname,
*657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu (md. 64, 122)

KOS 3.8

Personel istihdami, yer degistirme,
ist gorevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi,

Ozliik haklart gibi insan
kaynaklar1 yonetimine iligkin
6nemli hususlar yazili olarak

belirlenmis olmali ve personele
duyurulmalidir.

*657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

*233 sayili Kanun Hikkmiinde Kararname,
*399 sayili Kanun Hikkmiinde Kararname,
*TURKSEKER Ana Statiisii,

*TURKSEKER Personeli Gérevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi,
*TURKSEKER Personeli Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi,

*TURKSEKER Genel Miidiirliigii Tagra Teskilatinda
istihdam Edilecek Sozlesmeli Miihendis, Mimar,
Tekniker ve Teknisyenler Hakkinda Sinav ve Atama
Y 6netmeligi
*Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plan,
*TURKSEKER Yillik Hizmet Igi Egitim Plam

KOS4

Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelid

KOS 4.1

Is aks siireglerindeki imza ve onay
mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.

*233 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname,
*399 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname,
*TURKSEKER Ana Statiisii,
*TURKSEKER imza Yetkisi ¢ Yonergesi,
*TURKSEKER Merkez Teskilati Caligma Y 6nergesi,
*TURKSEKER Tasra Kurulus, Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonerge,
*Birimlerin i¢ Tamimleri,
*TURKSEKER Siire¢ Mimarisi
*TURKSEKER Siireg Kartlari

Evien | Sorumlu Birim isbirligi Tamamlanma
yd lOngoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak | Cikt/ Sonug ihi Aciklama
Kod No Grubu Uyeleri Birim Tarihi
Bu genel sarta iliskin var olan
durum, makul giivence
sagladigindan yeni bir eylem
Ongorilmemistir.
Bu genel sarta iliskin var olan
durum, makul giivence
sagladigindan yeni bir eylem
Ongorilmemistir.
. Bu genel sarta iliskin var olan
Yer Degistirme ile Gorevde Yiikselme ve R durSmun ilai;lls iilf/lence
381  |Unvan Degisikligi Yonetmeliklerinin PDB Tum Yo6netmelik 31.12.2026 - . .. g
. . Birimler saglayabilmesi i¢in eylem
gilincellenmesi
olusturulmustur.
ir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Bu genel sarta iliskin var olan
ici irleri Yo igini i durumun makul giivence
411 |Sicil Amirleri Yonetmeliginin PDB Tim Yonetmelik | 31122026 [ oo MIE
giincellenmesi Birimler saglayabilmesi i¢in eylem
olusturulmustur.
Bu genel sarta iliskin var olan
TURKSEKER is akis semalarinin Tiim . durumun makul giivence
412 SGDB L Is Akis Semalari| 31.08.2026 - . S
olusturulmasi ve yayimlanmast Birimler saglayabilmesi i¢in eylem

olusturulmustur.
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i Sorumlu Birim isbirligi
Slzar(;d;rt g::eLll gg;rlilontrol RSO Mevcut Durum 'Eyéem Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Cahsma Yapilacak Cikt/ Sonu¢ Tan;am:?n ma Aciklama
od Mo TN Grubu Uyeleri Birim el
Bu genel sarta iliskin var olan
. . P durumun makul giivence
421 |Malve Hizmet Satis Yonetmeliginin PSDB PSLDB Yonetmelik | 31122026 | oo M8
giincellenmesi saglayabilmesi icin eylem
olusturulmustur.
. e L . Bu genel sarta iliskin var olan
Yetki devirleri, iist yonetici 4734 sayili Kamu Thale Kanununun 3 .
; L . - " durumun makul giivence
« tarafindan belirlenen esaslar 422 ncii maddesine TURKSEKER'in PSLDB PSDB Yazi 31.12.2026 < . o
: . . . s saglayabilmesi i¢in eylem
; gergevesinde devredilen yetkinin *TURKSEKER Ana Statiisii eklenmesi igin ¢aligma yapilmasi olusturulmustur
e . ? usturul ustur.
g siurlarim gosterecek sekilde yazili *TURKSEKER imza Yetkisi Yonergesi, $ $
olarak belirlenmeli ve ilgililere *Birimlerin i¢ Tamimleri,
bildirilmelidir. *TURKSEKER Y1l Biitce Karari,
) *4734 sayili Kam.u Ihale Kanunu, Ny Parasal limitler ve oranlarla ilgili Bu genel sarta iliskin var olan
*TE}RKSEKER Mal ve HI_Zmet Alim Yénetmel?g?, tamim hazirlanmasi, Y 6netim . . . 31.01.2026 durumun makul giivence
*TURKSEKER Mal ve Hizmet Satis Yonetmelii. 423 |Kyrulundan onay alindiktan sonra tiim SGDB Tim Birimler Tamim 31.01.2027  |saglayabilmesi icin eylem
*Yonetim Kurulunun onay ve harcama yetki devrine teskilata duyurulmasi ve TURKSEKER olusturulmustur.
esas kararlari, portalinda yayimlanmasi
*TURKSEKER Strateji Gelistirme Birimi Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik, -
o ) ) ) o *TURKSEKER On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi, KOS 4.2.3'de ongorillen eylem Bu genel sarta 1hskjn var olan
< Yetki devri, devredilen yetkinin *TURSEKER I¢ Kontrol Yénergesi . . . L. 31.01.2026 durumun makul giivence
1% . .. . N ’ 43.1 gergeklestirilirken bu sarta yonelik SGDB Tim Birimler Genel Yaz - . ..
o 6nemi ile uyumlu olmalidir. *Y1li TURKSEKER Biitge Karari, diizenlemelere yer verilmesi 31.01.2027 [saglayabilmesi igin eylem
X *Y1li Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl olusturulmustur.
Ortakliklarmin Genel Yatirim ve Finansman Programi
< . . I Tespit Edilmesi Hakkinda Cumhurbaskan1 Karari, Bu genel sarta iligkin var olan
< Yetki devredilen personel gorevin X N D . o . .
» A : *Gergeklestirme Gorevlilerinin Gorevlendirilmesi ile durum, makul giivence
gerektirdigi bilgi, deneyim ve . . o < ‘s
©) - h Harcama ve Ihale Yetki Devirleri Hakkinda Yénerge, sagladigindan yeni bir eylem
Y yetenege sahip olmalidir. « o L .
Parasal Sinirlar ve Oranlar Tamimi ongorilmemistir.
ﬁ Yetki devredilen personel, yetkinin Bu genel sarta iligkin var olan
” kullanimina iliskin olarak belli durum, makul giivence
S donemlerde yetki devredene bilgi sagladigindan yeni bir eylem

vermeli, yetki devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

ongoriilmemistir.
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Standart]
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya
Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonu¢

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklar kaynaklari igeren plan ve programlar

1n1 olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin

RDS5 < <
plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
*399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname,
*233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname,
*TURKSEKER Ana Statiisii,
idareler, misyon ve vizyonlarmi *Y1li Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin
olusturmak, stratejik amaglar Genel Yatirim ve Finansman Programi Tespit Edilmesi
. ve blgiilebilir hedefler Hakkinda Cumhurbaskani Karari, o
o saptamak, performanslarini *Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Bu genel sarta iliskin var olan dur.um,
8 Slomek. izlemek ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, makul giivence sagladigindan yeni
] *] () i iliski bir eylem 6ngoriil istir.
o degerlendirmek amaciyla Ic Kontr(_)l ve On Mali I_(ontrole Tliskin Usul ve Esaslar, ylem 6ngoriilmemistir
. .. *Stratejik Plan ve Faaliyet Rapolarinin Hazirlanmasi
katilimer yontemlerle stratejik N .
lan haziflamalidir Hakkinda Yonetmelik,
P ' *Stratejik Plan Hazirlama Rehberi,
*TURKSEKER On Mali Kontrol islemleri Yonergesi,
*TURSEKER I¢ Kontrol Yénergesi,
*Stratejik Plan
*233 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, .
. *399 Sayili Kanun Hakkinda Kararname, Performans Programinin hazirlanmasi ve . Performans 01.01.2026 Bu genel sarta 1113%(1n var olan' ('iu'rumun
Idareler, }fﬁri‘necek]er_] ) ' *TURKSEKER Ana Statiis, 521 personele duyurulmast SGDB Tim Birimler Program 01012027 ma;kul gl;vence ]saglayabﬂmem i¢in
program, faaliyet ve projeleri *Y1li Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin eylem olusturulmustur.
5 ile bunlarin kaynak ihtiyacini, Genel Yatirim ve Finansman Programi Tespit Edilmesi
8 performans hedef ve Hakkinda Cumhurbagkani Karari,
x gostergelerini iceren *Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), .
performans programi *Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Izlejne ve Bu genel sarta iligkin var olan durumun
hazirlamalidir. *Y1li TURKSEKER Biitge Karart, 522 F’erforma.ns Programinm yillik olarak SGDB Tim Birimler Deger]en 01.04.2026 makul giivence saglayabilmesi igin
*Strateiik Pl - izlenmesi ve giincellenmesi dirme 01.04.2027
. ratejik Flan, eylem olusturulmustur.
*TURKSEKER Performans Programi Raporu
*233 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname,
*399 Sayili Kanun Hakkinda Kararname,
*TURKSEKER Ana Statiisii,
idareler, biitgelerini stratejik *Yih Kamu iktisadi Tesebbﬁsleri ve Bagl Ort}akhk'larlm‘n o
] Genel Yatirim ve Finansman Programi Tespit Edilmesi - . Bu genel sarta iliskin var olan durumun
[t} planlarina ve performans RDS 5.2.1'deki eylem ve Stratejik Plan . 30.04.2026 . - R L.
n ) larak Hakkinda Cumhurbagkani Karari, 53.1 dikkate al K biitcenin h ) MIMDB SGDB Biitce 30.04.2027 makul giivence saglayabilmesi i¢in
E programlarina uygun olaral *yili TURKSEKER Biitge Karari, ate alinarak biitgenin hazirlanmasi .04. eylem olusturulmustur.

hazirlamalidir.

*Kurumsal Kaynak Planlama (ERP),
*Elektronik Belge Y6netim Sistemi (EBYS),
*Ug Yillik Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan,
*Stratejik Plan,
*TURKSEKER Performans Programi
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2- RISK DEGERLENDIRME

i Sorumlu Birim isbirligi
Slzr;di:: Kamu {,‘; Ié(;r:erlosl::;ndardl Mevcut Durum KEO):::e'\r}L Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapllacgak Cikti/ Sonug Tama-rrr;lzr:?a Agciklama
grubu iiyeleri Birim
Fabrikalarin Imalat Miidiirleri
toplantisiyla R
str%tejik glarak belirlenen hedef ) Makine 31.12.2026 Bu gene[ sarta lhslfm var'olan 'd'ur'umun
54.1 degerlerine ulasmasiyla ilgili MIDB Fabrikalar: Tablo 31122027 makul giivence saglayabilmesi i¢in
performanslarinin raporlar tizerinden eylem olusturulmustur.
takip edilmesi
2026 ve 2027
Birim faaliyetlerinin tiger aylik donemler Mali tablolarin | Ocak, Nisan, |Bu genel sarta iliskin var olan durumun
5.4.2 halinde birim yoneticisi tarafindan MIMDB izlenmesi Temmuz ve |makul giivence saglayabilmesi igin
izlenmesi raporu Ekimay1  [eylem olusturulmustur.
.. sonunda
: *T URKSEKE..R A_na Stati‘isii, Fabrika Miidiirleri toplantisinda
Yoneticiler, faaliyetlerin *Y1li Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarimin . I .« - Performans Bu genel sarta iliskin var olan durumun
ilgili : ii Genel Yatirim ve Finansman Programi Tespit Edilmesi 543 fabrikalarn uretlm_ done_n_n ile ilgili SGDB Tiim Birimler Kriterleri 31.12.2026 makul giivence saglayabilmesi icin
<~ flgili mevzuat, stratejik & ana performans kriterlerinin 31.12.2027 g ay ¢
o plan ve performans Hakkinda Cumhurbaskam Karari, degerlendirilmesi Tablosu eylem olusturulmustur.
2 | prosmmyla belitenen “Kurumsl Kaynak Planlaia (ERP) e
amag ve hedeflere *Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Verimlilik gostergelerinin hazirlanmast N 31072006 |Dv.genel sarta iliskin var olan durumun
uygunlugunu saglamalidur. *Stratejik Plan, 544 ye degerlendirilerek raporlanmasi SGDB Ttim Birimler Rapor 31.07.2027 makul giivence saglayabilmesi i¢in
*TURKSEKER Performans Programi eylem olusturulmustur.
Fabrikalarin Haziran isletme Miidiirleri
toplantisiyla stratejik olarak belirlenen Bu genel sarta iliskin var olan durumun
5.45 hedef degerlerine ulagmasiyla ilgili SUDB Seker . Mukayese- 01.09.2026 makul giivence saglayabilmesi i¢in
o . . Fabrikalar1  |Isletme Raporu| 01.09.2027
performanslarinin online olarak takip eylem olusturulmustur.
edilmesi
Fabrikalarin Ziraat Mudiirleri
toplantistyla stratejik olarak belirlenen Seker 31.12.2026 Bu genel sarta iliskin var olan durumun
5.4.6 hedef degerlerine ulasmasiyla ilgili TUDB Fabrikalart Tablo 31212:2027 makul giivence saglayabilmesi i¢in
performanslarinin raporlar iizerinden eylem olusturulmustur.
takip edilmesi
. *TURKSEKER Ana Statiisii,
Yoneticiler, gdrev *Y1li Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl Ortakliklarmin
0 élanlar} (:er(;evesiflde Genel Yatirim ve Finansman Programi Tespit Edilmesi Bu genel sarta iliskin var olan durum,
E 'ud;;:'zzhe‘ﬁ:?f'l':: Hakdanda Eggﬁggagﬁzle Karer, makul givence sagladigindan yeni
& belirlemeli ve personeline *TURKSEKER Performans Prograr;n, bir eylem dngdrilmemistir.
duyurmalidir. *Kurumsal Kaynak Planlama (ERP),
*Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
*TURKSEKER Ana Statiisii,
*Y1l Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl Ortakliklarmin
i . P . Genel Yatirim ve Finansman Programi Tespit Edilmesi
g Ida;:g;rfllzz b;;g:;tnm Hakkinda Cumhurbaskan Karar, KOS 2.7.3'deki eylemle genel sart 31.12.2026 Bu genel sarta iligkin var olan durumun
0 e e *Yili TURKSEKER Biitge Karari, 5.6.1 |saglanarak Tesekkiil hedeflerinin SGDB Tiim Birimler Tablo o makul giivence saglayabilmesi igin
[a Olgiilebilir, ulasilabilir, ilgili - - .. . 31.12.2027
x ve siireli_ olmalidir. Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), degerlendirilmesi eylem olusturulmustur.
*Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
*ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikalari,
*Merkez Eylem Plani Programi
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2- RISK DEGERLENDIRME

i Sorumlu Birim isbirligi
Slzr;di:: Kamu I¢ Ié‘;g;ﬁoslslf;ndardl ve Mevcut Durum KEo);Iel\To Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Y:pllacgak Cikti/ Sonug Tama_rrr;lzr:]?a Agciklama
grubu iiyeleri Birim
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ig ve dis riskleri tammlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.
e idareler, her yil sistemli bir sekild —
g areler, he;yfl‘1 SI'S em"| |1rk§e' 1kle ' *399 sayili Kar?un HUkmunf.ie Kfararnan’le, TURKSEKER risk haritasinim ) B ) ) Bu genel sarta iliskin var olan durumun
a amag ve he e_ erine _yc?ne ik riskleri *Y1li Kamu Iktisadi Tesebbiisleri \_Ie Bagh 6.1.1 hazirlanmast SGDB Tim Birimler | Risk Haritas 31.12.2026 | makul giivence saglayabilmesi igin
belirlemelidir. Ortakliklarinin Genel Yatirim ve Finansman eylem olusturulmustur.
Programu Tespit Edilmesi Hakkinda Cumhurbaskani
Karari,
% Risklerin geltce]fleslne olasﬂlg.l ve *TUI:?(%%&%?%S?(gqfo?tz’tgs:;gesi, RI?S 6.1.1} gergeklesmesi sonucunda risk ) 3 Bu gene‘l- sarta ilisl(in Valj olan‘ c'lu'rumun
a muhtemel etk.llen .yllda. e.n az bir kez *ig Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve 6.2.1 flegerlenc.hrme raporunun hazirlanmasi ve SGDB Tim Birimler Rapor 31.12.2027 |makul giivence saglayabilmesi i¢in
analiz edilmelidir. Esaslar, izlenmesi eylem olusturulmustur.
*TURKSEKER On Mali Kontrol islemleri
Yonergesi,
b Risklere kars: alinacak énlemler *Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet . Bu genel sarta iliskin var olan durumun
a belirlenerek eylem planlari Raporlart Hakkinda Yénetmelik 6.3.1 [Risk Eylem Planinin olusturulmast SGDB Tim Birimler | TRISKEYIEM 1 55 06 2027 | makul giivence saglayabilmesi igin
x *Kurumsal Risk Y&netimi Rehberi Plant

olusturulmalidur.

eylem olusturulmustur.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

i Sorumlu Birim isbirligi
Standart | Kamu Ig Iéontrlol Reanande Mevcut Durum Eylem Ongériilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Tamamlanma
Kod No enel Sart1 Kod No grubu iiyeleri Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
RDS 6.3.1'deki eylemle genel sartin R Bu genel sarta iliskin var olan durumun
7.1.1 saglanarak riskler igin uygun kontrol SGDB B;lljillrrr]rller Risk Eylem Plant 30.06.2027 |makul giivence saglayabilmesi igin
yontemlerinin belirlenmesi eylem olusturulmustur.
Genel
i . Miidiirliik Bu genel sarta iliskin var olan durumun
! uduriul . P
) _ ) . 712 K(_JS 1.4.5'deki eylemler ile genel sartin SGDB Aylik makaul giivence saglayabilmesi i¢in
Her bir faaliyet ve riskleri igin saglanmast Makamina eylem olusturulmustur
uygun kontrol strateji ve sunulan yazi
yontemleri (diizenli gozden KOS 4.1.2' deki eylem ile genel sart R Bu genel sarta iliskin var olan durumun
o gegirme, 6rnekleme yoluyla 7.1.3 o . L S_ SGDB _T_um Is Akis Semalar 31.08.2026 |makul giivence saglayabilmesi igin
2 K | Karsil saglanarak faaliyetlerin izlenmesi Birimler
ontrol, karsilastirma, . . . o eylem olusturulmustur.
2 onaylama, raporlama *I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, - -
< Koordin 'n dogrul n’la *TURKSEKER On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi, KOS 2.7.3' deki eylem ile genel sart Ti 31122026 Bu genel sarta iliskin var olan durumun
O(I)' asyon, ;)_llgruda_ > *[¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda 7.14 |saglanarak faaliyetlerin SGDB Birillr;]?er Tablo 31'12'2027 makul giivence saglayabilmesi i¢in
:’-ma_lz e_tme, yet flendirme, )  Yonetmelik, degerlendirilmesi " eylem olusturulmustur.
gozetim, inceleme, izleme vb.) [ *TURKSEKER i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani, Soroar sk alat P
belirlenmeli ve uygulanmalidir. *Elektronik Belge Y6n§tixr} Sistgmi (EBYS), v:'e‘i:s eon sea ?irr:iin?;rlli ejzilille‘b;mesi Bu genel sarta iliskin var olan durumun
*Karth Gegis Sistemi, 715 |VeIStasyonseyrimn taxip TUDB BTDB Yazihim 31.12.2026 |makul giivence saglayabilmesi igin
) *TURKSEKER portals, igin pancar takip sisteminin (PTS) eylem olusturulmustur
*TURKSEKER Strateji Birimi Calisma Usul ve Esasalari giincellenmesi ¥ st
Hakkinda Y6nemelik, Bu genel sarta iliskin var olan durumun
- *Mevzuat Hazirlama Y8netmeligi, . 7.16 |zirai yonergelerin giincellenmesi TUDB Yonerge 15.02.2026 [makul giivence saglayabilmesi igin
TURKSEKER Mal ve Hizmet Satis Yonetmeligi, evlem olusturulmustur
_ *Tekdiizen Muhasebe Ydnetmeligi, Y i sar
Kontroller, gerekli hallerde, *Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), Bu genel sarta iliskin var olan durumun
N islem 6ncesi kontrol, siireg *Kesin Hesap Raporu, 791 KFS 7.1.3" deki eylemle genel sart SGDB Tiim is Ak ! 31.08.2026 |makul giivence saglayabilmesi icin
L kontrolii ve islem sonrasi * [¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani Izleme ve o saglanarak siire¢ kontroliiniin yapilmasi Birimler § Akis Semalar hae eviem flu turulmug tli; ¢
4 kontrolleri de kapsamalidir. Degerlendirme Raporlari, Y § stur.
* Yapim Isleri Genel Sartnamesi, Jenerik hesaplarin belirli dénemlerde I¢ e
* Yapim Isleri Genel Tebligi, . L Bu genel sarta iliskin var olan durumun
.. . Denetim Birimi tarafindan kontrol . . N . .
* Muayene ve Kabul Yénetmeligi, 7.3.1 o ) ) . BTDB iDBB Rapor 10.06.2026 |makul giivence saglayabilmesi igin
*Tastnir Mal ve Demirbas Yonergesi edildikten sonra Gozden Gegirme eylem olusturulmustur.
Tutanagi ile raporlanmasi
) . ERP sisteminde kullanici yasam
- KonEroI faaliyetleri, forljklarm doéngiistiniin belirli zamanlarda Bu genel sarta iliskin var olan durumun
- é?neﬂffél ‘ kOﬂEr01uﬂu ve 7.32 |otomatik olarak kontrol edilerek siiresi BTDB Yazilhim 16.07.2026 [makul giivence saglayabilmesi i¢in
& giivenliginin saglanmasini dolan hesaplarin kapatilmasi ve eylem olusturulmustur.
kapsamalidur. denetlenmesinin saglanmasi
TURKSEKER'in iiretimden sevkiyata . N
kadar tiim zincirini dijitallestirerek, Stok '_I'_ak_lp Bu genel sarta iliskin Var'OIan FJ}Jltumun
7.3.3 |verimlilik ve karar destegi saglayan PSLDB BTDB ve Lojistik 31.12.2026 |makul giivence saglayabilmesi igin
biitiinciil bir altyap: sunulmasi amaciyla Yazilimi eylem olusturulmustur.
program hazirlanmasi
*TURKSEKER Mal ve Hizmet Satis Yo6netmeligi,
< Belirlenen kontrol yénteminin *TURKSEKEl{ Mal ve Hizmet éhm‘ Y?‘{Ctmdiz‘;’i’ Bu genel sarta iliskin var olan durum,
; maliyeti beklenen fayday1 *Tekdiizen Muhasebe Yonetmeligi, makul giivence sagladigindan yeni bir
*
Lxl' agmamalidir. Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), eylem 6ngoriilmemistir.

*Y1li TURKSEKER Biit¢e Karari,
* Fayda/Maliyet Analizleri
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3- KONTROL FAALIYETLERI

. Sorumlu Birim isbirligi
SRR \I;ag:nles; SK:I_?:WI Standards Mevcut Durum =la Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Cal Yapilacal Ciktr/ Sonug Taman?la.lnma Aciklama
Kod No Kod No grubu iiyeleri Birim Tarihi
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazih prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Fabrikalarin ihtiyaci olan makine ve s
. L. S . . Bu genel sarta iliskin var olan durumun
811 tezgahlarin belirlenmesi ile yeni proje MIDB Makine Makine ve Sitrekli makul siivence saglayabilmesi icin
- ¢alismalarinin yatirim ddeneklerinden temin Fabrikalart Tezgah urekdt 5 o ¢
. L eylem olusturulmustur.
edilmesinin saglanmasi
Seker Fabrikalarinin ihtiyact olan makine ve .. s
. . SUDB . Bu genel sarta iliskin var olan durumun
yedek pargalarinin imalatinin, tamir ve . . Makine ve . . - . L
8.1.2 R . . MIiDB Makine Siirekli makul giivence saglayabilmesi i¢in
bakimlarinin belirlenen termin tarihinde . Yedek Parca
A . Fabrikalari eylem olusturulmustur.
yetistirilmesi
Seker Fabrikalarinin ihtiyaci olan biitge ve SUDB .
¢ ) ki dek 1 PGTYDB Maki Bu genel sarta iliskin var olan durumun
813 yatirim esasli makine ve yedek parcalarinin MIDB MIMDB akine ve Siirekli makul giivence saglayabilmesi icin
- imalatinin belirlenen termin tarihinde Yedek Par¢a
o . Makine eylem olusturulmustur.
ay yetistirilmesi !
*233 sayili Kanun Hikkmiinde Kararname, Fabrikalar
*399 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname, 5 I — o d
(] fisii - C . . . u gene It var olan durumun
*TURKSEKER Ana Statilsii, Yeni gelistirilen projelere patent alinmasi . Makine 31.12.2026 g sartad 1§Vm . .
*Y1li Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl 814 |.. MIDB . Patent makul giivence saglayabilmesi i¢in
X igin ¢aliyma yapilmasi Fabrikalart 31.12.2027
Ortakliklarmin Genel Yatirim ve Finansman eylem olusgturulmustur.
Pro%fg‘s“;“m Testit IEdilmeSi Fllakkl‘:da Karar, KOS 4.2.3' deki eylem ile genel sart 31012026 Bu genel sarta iliskin var olan durumun
. say1li Dev et Memur_arl anunu, 51 k mali Karar islemleri . - . .01. kul ii 5layabil R
*TURKSEKER On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi, 815 seAlAg“ar}ara . ve iglemierin SGDB Tiim Birimler Tamim 31012027 |MaKw guvence saglayabiimest gin
) *Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), yiriitiilmesi eylem olugturulmustur.
Idareler, faaliyetleri ile *TURKSEKER Mal ve Hizmet Satis Yénetmeligi, Isletme malzeme ve kimyasallarinin ihtiyag Isletme B | liski lan d
o‘—o! mali karar ve *TURKSEKER Mal ve Hizmet Alim1 Y6netmeligi, 816 miktarlarinin fabrika talepleri, son 5 yillik DB Seker Malzeme ve 30.04.2026 ml:lkgelne_, szﬁ:el :1'12 Zfifmi: .ur.ljlmun
: . *,
i islemleri hakkinda T 4k7d3“4 ve :/73'15 Sat))/lhylfanunlalr‘,w - tiiketim ortalamalari ve stoklar1 g6z oniinde § Fabrikalart  |Kimyasallarinin| 30.04.2027 o Ierl; fluvt . lmgt}; 116t
X yazili prosediirler [ ckduzen Muhasebe Yonetmeligt, bulundurularak tespit edilmesi Ihtiyag Tablosu Y usturuimustur.
belirlemelidir. Tip Idari Sartname, Teknik Sartname, Tip Sozlesme, - — - —
*Harcama Belgeleri Yénergesi, Teknik sartnamelerin, ilgili standartlardaki ) Bu genel sarta iliskin var olan durumun
*Gergeklestirme Gorevlilerinin Gorevlendirilmesi ile 8.1.7 [(ASTM,TS,ISO vb.) degisiklikler SUDB sZilr(lZ:Ee gg.gjéggg makul giivence saglayabilmesi igin
Harcama ve Ihale Yetki Devirleri Hakkinda Y 6nerge, g6zoniinde bulundurularak giincellenmesi o eylem olusturulmustur.
*TURKSEKER Ana Statliisii Kapsamlrlda Gvi')revlller, idari sartname ve sozlesmelerdeki mesleki Bu genel sarta iliskin var olan durumun
Sorumluluklar ve I¢ Kontrol Kitapgigt, 8.1.8 |yeterlilik, teslim siresi vb. teknik SUDB SDB idari Sartname | S0-0%2026 | akul gitvence saglayabilmesi icin
*Parasal Sinirlar ve Oranlar Tamimi, hususlarin siincellenmesi 30.04.2027 eylem olusturulmustur
*Gergeklestirme Gorevlilerinin Gorevlendirilmesi ile - g Y 3 stur.
Harcama ve Thale Yetki Devirleri Hakkinda Yénerge, Denetim, muayene Vke k;bulhkisullarmmn; Bu genel sarta iliskin var olan durumun
*Zirai Yonergeler metot, parametre, akredite hakem - Teknik 30.04.2026 Kul gii saslavabilmesi ici
819 laboratuvari vb. hususlar dikkate alinarak SUDB Sartname 30.04.2027 |MaKW guvence sagiayabimesticin
.. . eylem olusgturulmustur.
giincellenmesi
Pancar Analiz Laboratuvari faaliyetleriyle Seker 30052026 |BY genel sarta iligkin var olan durumun
8.1.10 |ilgili Pe'rsonde yonelik degerlendirme SUDB Fabrikalart Anket 30:05:2027 makul giivence saglayabilmesi i¢in
anketinin yapilmasi eylem olugturulmustur.
. Bu genel sarta iliskin var olan durumun
Uretici kotalarinin dagitimi ve taahhiit alimi .. 31.12.2026 g . sartd 1 l{ " . L
8.1.11 N . TUDB Usul-Esas makul giivence saglayabilmesi i¢gin
uygulama esaslarinin giincellenmesi 31.12.2027
eylem olugturulmustur.
L o 31.12.2006 Bu genel sarta iliskin var olan durumun
8.1.12 écﬁl;ccreﬁ:;crfg;Urctlm Sozlesmelerinin TUDB Sozlesme 3 1: 1 2:2027 makul giivence saglayabilmesi i¢in
eylem olusturulmustur.
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3- KONTROL FAALIYETLERI

: Sorumlu Birim isbirligi
Standart | Kamu l¢ Iéontrlol AECE TN Mevcut Durum Eylem Ongériilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Tamaml.ar.1mm Aciklama
Kod No enel Sarty Kod No grubu iiyeleri Birim | Gt/ Sonug Tarihi
Prosediirler ve ilgili *233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname,
dokiimanlar, faaliyet veya *399 Saylll Kanun Hiikmiinde lfa[arname, B aenel sarta iliskin var olan durum
N mali karar ve islemin *TURKSEKER Ana Statiisi, Mali karar ve islemlerin uygulanmasi i¢in . . 31.01.2026 9 . 5 Sv VV S
o *4734 ve 4735 Sayili Kamu fhale Mevzuati, 8.2.1 o . . SGDB Tiim Birimler Tamim makul giivence sagladigindan yeni bir
7 baslamasi, uygulanmasi ve 4 . . o KOS 4.2.3'deki eylem giincellenmesi 31.01.2027 N ..
s Tekdiizen Muhasebe Yo6netmeligi, eylem 6ngorilmemistir.
Y sonuglandirilmas1 asamalarini *Kurumsal Kaynak Planlama (ERP),
kapsamalidir. *TURKSEKER On Mali Kontrol islemleri Yonergesi,
*TURKSEKER i¢ Kontrol Yonergesi,
TURKSEKER Merkez Teskilat1 Calisma Yonergesi, Bu genel sarta iliskin var olan durumun
Prosediir] il *TURKSEKER Tagra Kurulus, Calisma Usul ve . L . . 30.06.2026 - - . o
rosediirler ve ilgili R 8.3.1 [Maliyet ve analizleri kitabi ¢ikariimast MIMDB Kitap makul giivence saglayabilmesi i¢in
dokii 1 iincel. k 1 Esaslar1 Hakkinda Yonerge, 30.06.2027
@ oktimaniar, gunces, flrs.?.m b *TURKSEKER imza Yetkisi i¢ Yonergesi, eylem olusturulmustur.
" mevzuata uygun ve ilgili * Ihra¢ Kaydiyla Yapilan Satiglarin Mahsup
I'!" persor?e_l taraflndan_ ) Asamasina Kadar Yiiriitiilen Siireg Is Akis,
anlagilabilir ve ulasilabilir * Seker Satislarinda Randevu Sistemi, Bu genel sarta iliskin var olan durumun
olmahdir. * Seker Satislarinda Sanal Post Odeme Sistemi, 83.2 |Biitge ve is programi kitabi gikarilmasi MIMDB Kitap 81.03.2026 1,0 giivence saglayabilmesi igin
*TURKSEKER web sitesi, 31.03.2027 eylem olusturulmustur
*TURKSEKER portalt '
SNBSS Gorevler ayrihigi: Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve igslemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
*233 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname,
*399 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname,
*657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
*TURKSEKER Ana Statiisii,
*4734 ve 4735 sayilh Kamu ihale Mevzuati,
Her faaliyet veya mali karar ve *I¢ ISontroI ve On"MaIi K_ontrole Hiskin Usgl ve Esasl{;\r,
b islemin onaylanmas *TURKSEKER On Mali Kontrol Islemleri Ydnergesi, Bu genel sarta iliskin var olan durum
> $ ylanmast, *TURKSEKER I¢ Kontrol Yénergesi, gene’ sarta tliskin va .
@ uygulaflmflsu ka?/dedllme'm' ve *Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), makul iguv?n::e sagl'ad.lgmdan yeni bir
X kontrolii gorevleri farkl kisilere *TURKSEKER imza Yetkisi i¢ Yonergesi, eylem 6ngoriilmemistir.
verilmelidir. *TURKSEKER Merkez Teskilat1 Caligma Y 6nergesi,
*TURKSEKER Tasra Kurulus, Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonerge,
*Harcama Yetkilileri Hakkinda Teblig (1 ve 2 seri no'lu),
*Gergeklestirme Goérevlilerinin Gorevlendirilmesi ile
Harcama ve Thale Yetki Devirleri Hakkinda Y&nerge
*233 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname,
*399 say1li Kanun Hiikkmiinde Kararname,
*TURKSEKER Ana Statiisii,
o *657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
Persdone:l IsaylsummlyeterSl]Zlvlgl *TU;4K73€KVE]:17]\C/’:[5 iayﬂ*}‘ K?(Tu ihalle MCV\ZII']'atl, ) Bu genel sarta iliskin var olan durumun
ne _enly_e gorevler ayniig UR S erl <‘3z es 11at} Calls‘ma Uomlergesu ) ' makul giivence saglayabilmesi igin
o ilkesinin tam olarak TURKSEKER Tasra Kurulus, Calisma Usul ve ) Risk Haritas1 eylem olusturulmustur
%) uygulanamadig idarelerin Esaslar1 Hakkinda Y&nerge, BDS 6.1.1ve RIE)S 6.3.1 d?k' ey!ernlerle SGDB Tiim Birimler | Risk Eylem 30.06.2027
g yéneticileri risklerin farkinda *TURKSEKER Personeli Gérevde Yiikselme 921 lile genel sart saglanarak riskler igin Plan:
olmali ve gerekli 6nlemleri ve Unvan Degisikligi Ynetmeligi, gerekli onlemlerin alinmas:
almalidir. *TURKSEKER Personeli Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi,
*Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)
*Gergeklestirme Gorevlilerinin Gorevlendirilmesi ile
Harcama ve Thale Yetki Devirleri Hakkinda Yonerge
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3- KONTROL FAALIYETLERI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonu¢

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

KFS10

Hiyerarsik kontroller: Yonetici

ler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1

Yoneticiler, prosediirlerin etkili
ve siirekli bir sekilde
uygulanmasi igin gerekli
kontrolleri yapmalidir.

*233 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname,
*399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname,
*TURKSEKER Ana Statiisii,

*657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
*Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkinda Yo6netmelik,

*Tekdiizen Muhasebe Yonetmeligi,

*I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar,

*TURKSEKER On Mali Kontrol Islemleri Yénergesi,
*TURKSEKER I¢ Kontrol Yénergesi

10.1.1

KOS 4.1.2'deki eylem ile genel sart
saglanarak prosediirlerin uygulanmasi
icin gerekli kontrollerin yapilmasi

SGDB

Tim
Birimler

Is Akis Semalari

31.08.2026

Bu genel sarta iliskin var olan durumun
makul giivence saglayabilmesi i¢gin
eylem olusturulmustur.

KFS 10.2

Yoneticiler, personelin is
ve islemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi
icin gerekli talimatlari
vermelidir.

*233 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname,
*399 sayili Kanun Hikkmiinde Kararname,
*TURKSEKER Ana Statiisii,

*657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu,
*Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik,

*Tekdiizen Muhasebe Yonetmeligi,

*¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar,

*TURKSEKER On Mali Kontrol islemleri Yo6nergesi,
*TURKSEKER i¢ Kontrol Yoénergesi
*Harcama Yetkilileri Hakkinda 1 ve 2 no'lu Tebligler,
*Harcama Belgeleri Yonergesi,
*TURKSEKER Tasra Kurulus, Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonerge,
*TURKSEKER Merkez Teskilat1 Calisma Yénergesi,
*Resmi Yazigmalarda Uygulancak Usul ve Esaslar
Hakkinda Cumhurbaskan: Karart,

*Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik,

*5176 sayili Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun,

*3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet
ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu,

*4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmas: Hakkinda Kanun,

*5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu,

*4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu,
*Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Bagvuru
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y dnetmelik,

* Merkez Eylem Plani Programi (MEP)

10.2.1

KOS 2.7.3'deki eylem ile genel sart
saglanarak personelin is ve islemlerin
izlenmesi

SGDB

Tim
Birimler

Tablo

31.12.2026
31.12.2027

Bu genel sarta iliskin var olan durumun
makul giivence saglayabilmesi i¢gin
eylem olugturulmustur.
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. Sorumlu Birim isbirligi
Standart amats léc;r:;l’loslasrtzndardl v M t D =yis Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Kt/ S Tamamla.nr.na Agiklama
Kod No eveut Durum Kod No grubu iiyeleri Birim | ¢kt Sonug¢ Tarihi
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli onlemleri almalidir.
Imalat siirecinde personel yetersizligi nedeniyle
p | vetersizlii . fabrikalarin hizmet alimi talebi incelenerek Bu genel sarta iliskin var olan durumun
nersor'le ye erSI% 181, gegiel veya 11.1.1 |[calisacak personelin yeter sayisinin belirlenmesi MiIiDB SDB Tablo 31.12.2026 makul glivence saglayabilmesi i¢in
siirekli olarak goérevden ayrilma, . MR S 31.12.2027
eni bilgi sistemleri . *233 say1l1 Kanun Hiikmiinde Kararname, ve hizmet alimu yetkisi verilebilmesi igin eylem olusturulmustur.
:.! . Y gr sistem erme‘ .g§Q1§, . *399 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname, satinalma dairesi bagkanligina bildirilmesi
| yontem veya mevzuat degisiklikleri *TURKSEKER Ana Statiisi — — _ —
2 ile olaganiistii durumlar gibi *657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, Ur;tm.l ?on: IE 11de1 persl(:-n cl yetTrsmhgll bi
X faaliyetlerin surekliligini etkileyen *TURKSEKER Personeli Gérevde Yiikselme pe eniyle fabrikalarin hizmet ? tmi talebi Bu genel sarta iliskin var olan durumun
nedenlere karsi gerekli 6nlemler ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi, 11.1.2 1nc?lenerek -Qallsécak personelin }./e'ter sayisimn SUDB SDB Tablo 01.07.2026 makul giivence saglayabilmesi i¢in
alinmalidir. *TURKSEKER Personeli Atama ve Yer bell.rler?mem.v'e 'hlzmet alimi )/'etkl'SI ) 01.07.2027 eylem olusturulmustur.
Degistirme Yénetmeligi, Vfarl_le_bllmt_aSI igin satinalma dairesi bagkanligina
*TURKSEKER Yillik Hizmet f¢i Egitim bildirilmesi
3 Gerekli hallerde usul e, B I lisk lan d
H erekli hallerde iine uygun itimi . . u genel sarta iligkin var olan durumun
d  usutune Uyg *Devlet Memurlar: Egitimi Genel Plan, KOS 2.2.1'deki eylem ile genel sart saglanarak L ) gene’ sarta figan var olan cur
” olarak vekil personel *Yan Odeme Kararnamesi, 11.2.1 vekil personel sdreviendirilmesi SGDB Tiim Birimler Kitap 31.12.2026 |makul giivence saglayabilmesi igin
§ gorevlendirilmelidir. *Devlet Memurlarinin Cekilmelerinde Devir ve P g eylem olusturulmustur.
Teslim Siireleri Hakkinda Yonetmelik,
Gorevinden ayrilan personelin is *Birim i¢i Genelgeler,
@ veya islemlerinin durumunu ve *TURKSEKER Imza Yetkisi i¢ Yonergesi,
o gerekli belgeleri de igeren bir rapor *Gorev Teslim Formu Bu genel sarta iliskin var olan durum,
& hazirlamasi ve bu raporu makul giivence sagladigindan yeni bir
gorevlendirilen personele vermesi eylem 6ngoérilmemistir.
yonetici tarafindan saglanmalidir.
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
ERP sisteminde veri giivenligine ait prosediirlerin Bu genel sarta iliskin var olan durumun
12.1.1 |gelistirilerek 27001 Bilgi Giivenligi Sistemine BTDB Prosediir 06.07.2026 [makul giivence saglayabilmesi igin
L L . entegrasyonunun saglanmasi eylem olusturulmustur.
“ Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
o giivenilirligini saglayacak ERP yetki ¢alismasi yapilarak personelin hangi Bu genel sarta iliskin var olan durumun
i kontroller yazili olarak 12.1.2 |ekranlara ulasabilecegine iliskin genel kurallarin BTDB Talimat 31.12.2026 |makul giivence saglayabilmesi igin
X belirlenmeli ve uygulanmalidir. *Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), belirlenmesi eylem olusturulmustur.
*Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS), KOS 3.5.7'deki eylem ile genel sart saglanarak Bu genel sarta iliskin var olan durumun
*E-imza, 12.1.3 |bilgi sistemlerinin siirekliliginin ve PDB Egitim 31.12.2026 makul giivence saglayabilmesi igin
*iha_le Uygulama Sistemi, ) giivenilirliginin saglanmasi " eylem olusturulmustur.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile *ISO 27001 Bilgi Guver_l_l_lgl Y?“?"I“ SISt_eml’ . . . .
«~ bunlaraerisim konusunda *Cumhurbagkanligi Dijital Déniisiim Ofisi ERP Sistemine giren kullanicilara, yonetici
% yetkilendirmeler yapiimals, hata ve tarafindan ya“ylml’flf{aﬂ Bilgi ve lletigim yetl'(IISI ‘?“‘ﬂlanraﬁ‘.(Yﬁksfll‘_lyetdlf‘h haklar Bu genel sarta iliskin var olan durumun
L usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit .. Gvenligi }_{ehber.l’, .. 1221 verl meSI) Islem ermin’ yetxilen Il’tnen BTDB Rapor 12.08.2026 |makul giivence saglayabilmesi i¢in
Y X X . A L. *TURKSEKER Yillik Hizmet I¢i Egitim Plam prosediiriine uygunlugunun kontroliiniin evlem olusturulmustur
edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak . . . . ylem olusturulmustur.
. saglanmasi ve bu amagla “Yetkilendirme
mekanizmalar olusturulmalidir. .
Raporlar1” olusturulmasi
g Idareler bilisim yénetisimini Bu genel sarta iligkin var olan durum,
) saglayacak mekanizmalar makul giivence sagladigindan yeni bir
LxL gelistirmelidir. eylem ongorillmemistir.
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Standart | K i¢c Kontrol Standard Eylem S | IR Tamamlanma
amu I¢ Kontro andardi ve 2 o
veya Call Yapilacak L
Kod No Genel Sart Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Y C? lsmzt apilacd Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
grubu iiyeleri Birim
Bis13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siirelerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
*TURKSEKER web sitesi,
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ *TURKSEKER portali,
) iletisim ile dis iletisimi :;_e!em 1Fdak5~ 'g-ilﬁ_OSttavREBYS Bu genel sarta iliskin var olan durum,
o kapsayan etkili ve siirekli bir . rim ve dare "allyet Raporu, makul gii gladigindan yeni bir
@ p_ y . su_re l_ *I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin Usul ve %uvfn::e sag_a .1g1n any!
I~ bilgi ve iletisim sistemi Esaslar eylem 6ngoriilmemistir.
olmalidur. *Yili TURKSEKER Biitge Karari,
*Kurumsal Kaynak Planlama (ERP),
*TURKSEKER web sitesi,
*TURKSEKER portali,
o Yéneticiler ve personel *Telefon, Faks, e-posta, EBYS
o gorevlerini yerine getirebilmeleri e K :B;nmge ;jai_e ;Eal ?/etl Rﬁl_)OkF_U, Usul Bu genel sarta iliskin var olan durum,
z icin gerekli ve yeterli bilgiye ¢ reontrof ve On I?s;sla?rn role tiskin LUsul ve makul giivence sagladigindan yeni bir
= zamaninda ulasabilmelidir. Vil TURKSEKERY Biitee Karari, eylem 6ngoriilmemistir.
*Kurumsal Kaynak Planlama (ERP),
*Cografi Bilgi Sistemi (CBS)
*Birim ve Idare Faliyet Raporu,
*¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar,
™ Bilgiler dogru, giivenilir, tam, *Y1li TURKSEKER Biitge Karari, Bu genel sarta iligkin var olan durum,
3 kullamsli ve anlasilabilir *Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), makul giivence sagladigindan yeni bir
. . P ;
@ olmalidir. EIe;ktromk_ Belge Yonetim Slsteml_(EBYS), eylem 6ngoriilmemistir.
M *Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik
Yoneticiler ve ilgili personel,
performans programi ve *TURKSEKER web sitesi, Bu genel sarta iliskin var olan durum,
3 biitgenin uygulanmas ile *TURKSEKER portals, makul giivence sagladigindan yeni bir
; kaynak kullanimina iliskin diger *Telefon, Faks, e-posta, . g il g‘ 'g
B bilgilere zamaninda By *Birim ve Idare Faliyet Rgporg, eylem ongortilmemistir.
erisebilmelidir. I¢ Kontrol ve On Méislgslf;ntrole Iiskin Usul ve
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin *TURKSEKER B‘iit(:e Karari,
rss ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri *Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), Bu genel sarta iliskin var olan durum,
4 ve raporlar1 tretebilecek ve analiz *Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), makul giivence sagladigindan yeni bir
E yapma imkani sunacak sekilde *Cografi Bilgi Sistemi (CBS) eylem 6ngorilmemistir.
tasarlanmalidir.
*]¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar,
Yoneticiler, idarenin misyon, *TURKSEKER On Mali Kontrol islemleri Yénergesi,
© vizyon ve amaglari gergevesinde *TURSEKER I¢ Kontrol Yénergesi, KOS 2.2.1 ve KOS 2.3.1'deki eylemlerle Tiim Kita Bu genel sarta iliskin var olan durumun
p beklentilerini gorev ve *Y1li TURKSEKER Biitge 13.6.1 |ile genel sart saglanarak gorev ve SGDB Birimler Dokﬁnr:an 31.07.2027 [makul giivence saglayabilmesi igin
= sorumluluklart kapsaminda Karar1,*TURKSEKER Merkez Teskilatt sorumluluklarin personele bildirilmesi PDB leylem olugturulmustur.
]

personele bildirmelidir.

Caligsma Yonergesi,
*TURKSEKER Tasra Teskilati Kurulus,
Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6nerge
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rumlu Birim isbirligi
Standart | Kamu i¢ Kontrol Standardi YLD Eylem Onedrilen EYI Evieml S\?e ua C:ll Imla Y:b:;a:ilk . Tamamlanma
Kod No ve Genel Sart1 GNP Kod No LS G S D0 | S Y . : A p i Cr onug Tarihi Agiklama
grubu iiyeleri Birim
idarenin yatay ve dikey *4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu,
iletisim sistemi *3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kulanilmasina Dair
~ ersonelin Kanun, Bu genel sarta iligkin var olan
) de‘erlepn dirme. Sneri ve *Kamu Denetgiligi Kurumu Kanunu, durum, makul giivence
z s sorunlar’ml *Devlet Memurlar1 Sikayetleri Hakkinda Yonetmelik, sagladigindan yeni bir eylem
M iletebilmelerini *E-posta uygulamasi, ongoriilmemistir.
slamalid *TURKSEKER portali,
saglamanda. *Calisgan Memuniyeti Anketi
BiS14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmasi
. B | sarta iligki |
) ¢ Kontrol u genel sarta i 1“5 in var olan
) ) 1411 I¢ Kontrol Standartlari Eylem Planin hazirlanarak SGDB Tim Biriml Standartlan 28.02.2006 durum, makul giivence
idareler, her yil, *TURKSEKER Birim ve Idare Faaliyet Raporu, - yayimlanmasi tm Birimier Eviem Pl . sagladigindan yeni bir eylem
amaglar, hedefleri, *TURKSEKER Mali Durum ve Beklentiler Raporu, ylem Plant sngdriilmemigtir.
stratejileri, varliklar *Yilt TURKSEKER Biltge Karari,
“ ) > .
g yiikiimliliikleri ve Kur:m§al Kaynak Planlama (_ERP),
@ performans TUI}KSEKER web sitesi,
B programlarini *TURKSEKER portali,
kamuovuna *Stratejik Plan, o
4 * ¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani, . i idare Faaliyet Bu genel sarta iliskin var olan
agiklamalidir. *Sekidr Ranoru KOS 1.4.6 ve KOS 1.4.7'deki eylemlerle ile genel L 31.05.2026 durumun makul giivence
ektor Rap 14.1.2 ; SGDB Tiim Birimler Raporu G
sart saglanarak kamuoyuna agiklanmasi . 31.05.2027 saglayabilmesi i¢cin eylem
Sektor Raporu
olusturulmustur.
idareler, biitgelerinin ilk alt1 . . ) .
. aylik uygulama sonuglari, Kamu Idarelerince Hazwlar]acak Eaallyet Raporlari Bu genel sarta iliskin var olan
3 ikinci alt1 aya iliskin . Hakkinda Yonetmelik, ) ) . 30.09.2026  |durumun makul giivence
@ beklentiler ve hedefler ile *TURKSEKER Birim ve Idare Faaliyet Raporu, 14.2.1 |Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmasi MIMDB Rapor 30.09.2027 saglayabilmesi iin eylem
= faalivetlerini kamuovuna *TURKSEKER Mali Durum ve Beklentiler Raporu, - olustarulmustar
yac] e 4 *Y1li TURKSEKER Biitce Karan $ stur.
- dF"i‘a"yet s'onuglar_l ve *Kamu Idarelerince Hazulaflacak Eaaliyet Raporlart o o ) Bu genel sarta iliskin var olan
< egerlendirmeler idare Hakkinda Y®netmelik, KOS 1.4.6'deki genel sart saglanarak faaliyet {dare Faalivet 31.05.2026 |durumun makul giivence
; faaliyet raporunda *TURKSEKER Birim ve idare Faaliyet Raporu, 14.3.1 |sonuglarimin ve degerlendirmelerinin SGDB Tiim Birimler ar;a zz:ulye 31'05'2027 saglavabilmesi icin evlem
= gosterilmeli ve *TURKSEKER web sitesi, duyurulmasi P o say ¢ Y

duyurulmalidir.

*{¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan

olusturulmustur.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardx
ve Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim
veya Caliyma
grubu iiyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonu¢

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

BiS 14.4

Faaliyetlerin gozetimi
amactyla idare iginde yatay
ve dikey raporlama ag1
yazili olarak belirlenmeli,
birim ve personel, gérevleri
ve faaliyetleri ile ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

*233 sayilii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
*399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname,
*Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik,

*[¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar,
*TURKSEKER On Mali Kontrol islemleri Yo6nergesi,
*TURKSEKER i¢ Kontrol Yénergesi,
*TURKSEKER Strateji Birimi Calisma Ususl ve
Esasalar1 Hakkinda Yonetmelik,
*TURKSEKER Merkez Teskilati Caligma Y6nergesi,
* *TURKSEKER Tasra Teskilat1 Kurulus, Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge,

*Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart
Hakkinda Yo6netmelik,

*Kurumsal Kaynak Planlama (ERP),
*Stratejik Plan,

*TURKSEKER Birim ve idare Faaliyet Raporu,
*[¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani izleme ve
Degerlendirme Raporlar

1441

I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan
izleme ve Degerlendirme Raporunun
hazirlanarak yayimlanmasi

SGDB

Tiim Birimler

Rapor

31.01.2026
31.07.2026

31.01.2027
31.07.2027

Bu genel sarta iliskin var olan
durumun makul giivence
saglayabilmesi i¢in eylem
olusturulmustur.

BiS15

Kayit ve dosyalama sistemi:i

dareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin

kaydedildigi, siniflandirildig: ve dosyalandigi kapsaml ve giincel bir siste

me sahip olmalidir.

BiS 15.1

Kayit ve dosyalama sistemi,
elektronik ortamdakiler
dahil, gelen ve giden evrak
ile idare i¢i haberlegsmeyi
kapsamalidir.

*Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik,
*Bagbakanlik Standart Dosya Plan1 Genelgesi 2005/7,

BiS 15.2

Kayit ve dosyalama sistemi
kapsamli ve giincel olmali,
yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve
izlenebilir olmalidir.

*Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
*Haberlesme YOnergesi

Bu genel sarta iliskin var olan
durum, makul giivence
sagladigindan yeni bir eylem
ongoriillmemistir.

Bu genel sarta iliskin var olan
durum, makul giivence
sagladigindan yeni bir eylem
ongoriillmemistir.

BiS 15.3

Kayit ve dosyalama sistemi,
kisisel verilerin giivenligini
ve korunmasini
saglamalidir.

*5070 sayili Elektronik imza Kanunu,
*1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi
*E-imza,
*Kurumsal Kaynak Planlama (ERP),
*Sistemsel Uygulamalara Yénelik Kullanicr Sifreleri,
*Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Bu genel sarta iliskin var olan
durum, makul giivence
sagladigindan yeni bir eylem
Ongoriilmemistir.
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. - Isbirligi
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Eylem | .. Sorumlu Birim veya Tamamlanma
- Yapilacak o
Kod No Genel Sart Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu iiyeleri &:Bpllr iar;a Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
- ) Bu genel sarta iligki olan
3 Kayit ve dosyalama sistemi g sarta 1 15 n var
B . . durum, makul giivence
@ belirlenmis standartlara uygun - . L
= sagladigindan yeni bir eylem
) olmalidir. L .
ongoriilmemistir.
Gelen ve giden evrak zamaninda . . Bu genel sarta iliskin var olan
g kaydedilmeli, standartlara uygun Bagbakanlik S_tand_art Dosya Plam Geng!ge5| 2Q05/7, g $: 5 Vv
=t bir sekilde smiflandiriimalt ve *Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik, durum, makul giivence
z sekice s *Kurumsal Kaynak Planlama (ERP), sagladigindan yeni bir eylem
= arsiv sistemine uygun olarak *Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Snedrilmemisti
b L ) gorilmemistir.
muhafaza edilmelidir. *Arsivler,
idarenin is ve islemlerinin kaydi, *Haberlesme Y 6nergesi
siniflandirilmasi, korunmasi ve Bu genel sarta iligkin var olan
g erisimini de kapsayan, belirlenmis durum, makul giivence
; standartlra uygun arsiv ve sagladigindan yeni bir eylem
= dokiimantasyon sistemi ongoriilmemistir.
olusturulmalidur.
BiS16 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarmn belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.
*657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
- . *3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kulanilmasina Dair Kanun, Bu genel sarta iligkin var olan
< Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin *5937 It Tiirk K .
- bildirim ydntemleri belirlenmeli 5237 sayih Tirk Ceza Kanunu, durum, makul giivence
@ ! yontemierl *3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmas, sagladigindan yeni bir eylem
9 ve duyurulmalidir. *Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, 6ngoriilmemistir.
*4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu ’
Gorevlilerinin  Yargilanmasi1 Hakkinda Kanun,
*4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu,
*5176 sayili Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi
o ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
L g P! S
~ Yoneticiler, bidirilen hata, Kanun Bu genel sarta iligkin var olan
3 usulsiizlik ve Y(_Jlsuzluklar_ *Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracatlari duvrum,v makul gﬁ\_/er_lce
,E hakkinda yeterli incelemeyi Hakkinda Yonetmelik, sagladigindan yenl bir eylem
yapmahdir. *Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru dngdriilmemistir.
Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik,
* Etik Kurallar,
* Etik Komisyonu Calisma Talimati
*T.C. Anayasa (md.25, 125, 129),
*Avrupa insan Haklar1 Sézlesmesi,
*2577 sayih idari Yargilama Usulii Kanunu,
*5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu,
*3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmast,
*Riisvet Ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu,
o . *5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi Bu genel sarta iligkin var olan
3 Hata, usulsiizliik ve o .
S \suzluklar: bildi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda durum, makul giivence
=z yolsuziuidart biidiren Kanun, sagladigindan yeni bir eylem
) personele haksiz ve ayrimci bir

muamele yapilmamalidir.

*Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik,
* Etik Kurallar,

* Etik Komisyonu Calisma Talimati,
*Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracatlari
Hakkinda YOnetmelik,

*Toplu Sézlesmeler

ongoriilmemistir.
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&2 Turkseker 5- IZLEME
Standart | K ic Kontrol Standard Eylem Ongoriilen EyI SClyI R Isbirligi Tamamlanma
amu i¢ Kontrol Standardi ve ngoriilen Eylem veya veva Cal
Kod No Genel Sart1 iRl Kod No Eylemler Y C? (ML Yapilacak LGV Tarihi ol ans
grubu iiyeleri i
iS17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
o i¢ k(jntrol sister'ni, sﬁrgkli izleme BIS 14.4.1'deki eylemle genel sart 31.01.2026 |Bu genel sarta ilisliin var olan
~ veya ozel bir degerlendirme yapma - . . L Tiim 31.07.2026  |durumun makul giivence
-~ bu iKi v& birlik 17.1.1 saglanarak i¢ kontrol sisteminin SGDB Biriml Rapor 31.01.2027 slavabil A |
=z veyabu ikiyontem birlikte *399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, izlenmesi rimier S saglayabiimes i¢in eylem
kullanilarak degerlendirilmelidir. *TURKSEKER Ana Statiisii, 31.07.2027  |olusturulmustur.
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun | *Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve . ] o
¢ wontron yo? ert _yg ) § N ¢ $_ IS 17.1.1'deki eylemle genel sart 31.01.2026 |Bu genel sarta iliskin var olan
~ olmayan kontrol yontemlerinin Esaslan; Hakkinda YGnetmelik, saglanarak i¢ kontrol sisteminin eksik i 31.07.2026  durumun makul giivence
~ belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli *TURKSEKER Strateji Gelistirme Birimlerinin 17.2.1 “g X -‘P L X SGDB Tum Rapor s _ X o g
h " . . . yonleri belirlenerek gerekli 6nlemlerin Birimler 31.01.2027 |saglayabilmesi i¢in eylem
2] onlemlerin alinmas1 konusunda Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y6netmelik,
b . N . L T i 1 Y6 : alinmasi 31.07.2027  |olusturulmustur.
siireg ve yontem belirlenmelidir. "TURKSEKER I¢ Kontrol Yonergesi,
*TURKSEKER On Mali Kontrol Islemleri —
5 : lre . . Bu genel sarta iliskin var olan
) _ Yonergesi, ) Tesekkiilimiiziin i¢ kontrol sistemine . . . d Kkul gii
*¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve 17.31  |uyumunun i¢ Denetim Birimi tarafindan iDBB Tiim I¢ Denetim 31.12.2026  (durumun makul guvence
. . N . . Esaslar, e . Birimler Raporu 31.12.2027 [saglayabilmesi igin eylem
I¢ kontroliin degerlendirilmesine . ; . denetlenmesi
idarenin birimlerinin katl *Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Genelgesi, olusturulmustur.
™ irimlerinin katilimi i i ; - —
~ ~ *Ig Kontrol Standartlart I¢ Kontrol Rehberi, KOS 1.2.1'deki eylemle genel sart 31.01.2026 |Bu genel sarta iliskin var olan
~ saglanmalidir. *I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Yazi, < : ; ini . oy i
2} . : o saglanarak i¢ Kkontrol sisteminin Tiim | 31.07.2026 [durumun makul giivence
o= Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, 17.3.2 - .. . L . SGDB S Toplant1 Tutanag1 - . .
*{¢ Kontrol Sisteminin Olusturulmasina Esas i¢ degerlendirilmesinde birimlerin Birimler 31.01.2027 |saglayabilmesiigin eylem
- — Kontrol Asamalari, katiliminin saglanmasi 31.07.2027 |olusturulmustur.
I¢ kontroliin *TURKSEKER ¢ Kontrol izleme ve o
degerlendirilmesinde, Yénlendirme Kurulu (iKiYK) Bu genel sarta iliskin var olan
yéneticilgrin gén:isleri, kisi *TURKSEKER i¢ Kontrol Standartlart Eylem IS17.3.1 ve le, 17.3.2'Fjeki eylemlerle i i Denetim Raporu| 31 12 2076 duvr;Jmun'lmak‘u'l guverce
ve/veya idarelerin talep ve Plani Hazirl Grubu 17.4.1 genel sart saglanarak i¢ kontrol SGDB L - saglayabilmesi i¢in eylem
< iKavetleri ile i dis deneti ami Hazirlama - , . inin dezerlendirilmesi Birimler | Toplanti Tutanagi | 31.12.2027 olusturulmustur
~ sikayetleri ile i¢ ve dig denetim *Sayistay Baskanlig1 Raporu, sisteminin degerlendirilmesi .
@ sonucunda diizenlenen raporlar *I¢ Denetim Raporlar,
dikkate alinmalidir. ~ *Bafimsiz Denetim Birimi Raporu,
T¢ kontrolun degerlendirilmesi *I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani Izleme ve - - '_ Bu genel sarta iligkin var olan
Degerlendirme Raporlart BIS 17.1.1 ve BIS 17.3.1'deki eylemlerle . .
0 sonucunda alinmasi gereken . Tim 31.12.2026 |durumun makul giivence
~ . . . . 175.1 genel sartin saglanarak alinmasi gereken SGDB L Rapor 5 - . L
Snlemler belirlenmeli ve bir eylem > . k . Birimler 31.12.2027  [saglayabilmesi igin eylem
2 . 6nlemlerin belirlenmesi ve uygulanmasi
= plani ¢ergevesinde uygulanmalidir. olusturulmustur.
is18 i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
4 I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Bu genel sarta iliskin var olan
o Koordinasyon Kurulu tarafindan . . . - . i¢ Denetim durumun makul giivence
— . . 18.1.1 I¢ Denetim Yonergesinin gikariimasi IDBB . . 31.12.2026 - . L
@ belirlenen standartlara uygun bir ) Y6nergesi saglayabilmesi i¢in eylem
sekilde yiiriitiilmelidir. *1¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda olusturulmustur.
Yonetmelik, T - F T
. . . . . > I¢ denetim faaliyetleri sonucunda
I¢ denetim sonucunda idare *l¢ Denetim Plan ve Program, h‘;m:laenlarr? denei/im raporlarinda yer alan Bu genel sarta iligkin var olan
tarafindan alinmasi gerekli *Kamu I¢ D‘?nEtim Rehberi, smeriler dogrultusund p‘] i biri}rlnlerce durfmun §maku| §"
g goriilen énlemleri iceren eylem *i¢ Denetim Raporlart 1821 Oneriler dogrultusunda, ilgili ; : iDBB Rapor 31.12.2026 T A u guvence
= olusturulan eylem planlarinin izlenmesi ve 31.12.2027 [saglayabilmesi igin eylem
@ plani hazirlanmali, uygulanmali
= . S gergeklesme durumlarinin olusturulmustur.
ve izlenmelidir. - .. .
degerlendirilmesi
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C. IC KONTROL SIiSTEMININ YAPISI VE ISLEYISI

I¢ Kontrol

v TURKSEKER’in hedeflerine ulasmasinda ne dlgiide basarili olabilecegi konusunda makul
giivence saglamak iizere yoneticiler ve tiim personel tarafindan gerceklestirilen bir siirectir.

v Mali raporlama ve uygunluk hedefleriyle ilgili olarak makul giivence saglayan i¢ kontrol,
mali raporlama sisteminin giivenirligini saglar, kararlarda kullanilan verilerin dogrulugunu artirir,
yolsuzlugun ve usulsiizliigiin 6nlenmesine ve tespitine yardimci olur ve denetime kanit saglar.

v' TURKSEKER’in etkinligini ve verimliligini saglar, standartlastirilmis siirecler yardimiyla
faaliyetlerin ekonomikligini, verimliligini ve etkinligini artirir. Kontrol faaliyetleri araciligiyla
varliklarin korunmasini saglar.

v' I¢ kontrol, periyodik ve siire¢ kontrolleri sayesinde kanunlara ve diger diizenlemelere
uygunlugun saglanmasina yardimei olur.

¢ Kontrol Standartlan

v' TURKSEKER’in, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate alinmas1 gereken temel yonetim kurallarini gosterir.

v' TURKSEKER’de, tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin kurulmasmi ve
uygulanmasini amaglar.

v Etkin bir i¢ kontrol sistemi, hedeflerin ger¢eklesmeme ihtimalini azaltir.

v Yonetim ve personel tarafindan gergeklesmesi arzulanan hedefleri gergeklestirmek suretiyle
TURKSEKER’in misyonunu yerine getirmesini tasarlar.

¢ Kontrol Standartlar1 Olusturulurken izlenmesi Gereken Yol ve Yontemler
v I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ¢aligmalar1 Genel Miidiiriin gdzetiminde, Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin teknik destegi ve koordinatorliigiinde, harcama birimlerinin bizzat
katilimiyla ve i¢ denetim biriminin danigmalik destegiyle yiiriitiilmelidir.

v' Caligma grubunda gorev alacak birim ve personelin gorev ve sorumluluklarinin agiklanacagi
bir Genel Miidiir onayinin siirece katkist onemlidir.

v' Hazirlanan raporda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasi amaciyla
hazirlanacak dokiiman ile diizenlemelerin ve yapilmasi 6ngoriilen islerin agiklamalarda yer almasi
onemlidir.

v’ Caligma grubu tarafindan hazirlanan taslaklarin harcama birimlerine gonderilerek harcama
yetkililerinin ve danismanlik kapsaminda i¢ denetim birimlerinin goriigleri alinmalidir.

v’ Hazirlanan eylem plani taslagi, Genel Miidiiriin onayi ile birimlere duyurularak yuriirliik
kazanir.

v Yiirtrliik kazanan i¢ kontrol sistemine iliskin diizenlemelerin 10 isgiinii igerisinde Hazine
ve Maliye Bakanligi Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine gonderilmesi
gerekmektedir.

I¢ Kontrolde Sorumlular
Ic kontrol sistemine iliskin olarak TURKSEKER’de dort aktdriin gorev, yetki ve
sorumluluklarindan bahsedilebilir:
v" Ust Yonetici (Ydnetim Kurulu, Genel Miidiir)
v' Harcama Birimleri (Merkez teskilat1 daire bagkanliklari, Hukuk Miisavirligi, Teftis Kurulu
Baskanlig1, fabrika miidiirliikleri, Seker Enstitiisti Miidiirliigii)
v Harcama Yetkilileri (Yonetim Kurulu, Y6netim Kurulunca parasal yetki sinirlari belirlenen
ve yetki devri yapilan Genel Miidiir, genel miidiir yardimcilari, fabrika miidiirleri, Seker
Enstitiisti Miidiirii)
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v' Mali Hizmetler Birimi (Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig)
v I¢ Denetim Birimi

Ust Yoneticilerin Sorumlulugu
Ust Yoneticiler, (Yonetim Kurulu, Genel Miidiir) mali ydnetim ve i¢ kontrol sisteminin;
v" Kurulmasi,
v' Gozetilmesi,
v' Izlenmesi, konusunda sorumludurlar.
Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 ve i¢ denetgiler aracilifiyla yerine getirirler.

Harcama Birimlerinin Sorumlulugu
Harcama yetkilileri, (Yonetim Kurulu, Yo6netim Kurulunca parasal yetki sinirlari belirlenen
ve yetki devri yapilan Genel Miidiir, genel miidiir yardimcilari, fabrika miidiirleri, Seker Enstitiisii
Miidiirii) gorev ve yetki alanlari ¢ergevesinde;
v' Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludurlar.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginin Sorumlulugu
v' I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmaktan,
v' I¢ kontrol ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmaktan,
v" On mali kontrol hizmetlerini yiiritmekten,
sorumludur.

i¢ Denetim Biriminin Sorumlulugu
v" I¢ kontrol sistemini denetlemekten,
v' ¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisi ile ilgili olarak ydnetime, bilgi
saglamak, degerlendirme yapmak ve onerilerde bulunmaktan,
sorumludur.

I¢ Kontrolde Sorumluluklar

Ust Yonetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, yeterli ve etkili bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulabilmesi igin;
Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan,
Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden,
Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden,
Kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan,
gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde sorumludurlar.

AN NI NI NN

Ust yénetici ve biitce ile ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin
amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlari ile idare
faaliyet raporlarina eklerler.
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C. DIGER HUSUSLAR

TURKSEKER I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plami

TURKSEKER misyonunda belirlenen hedefleri yerine getirmek, yon vermek, i¢ kontrol
sistemini olusturmak ve yasal diizenlemelerin geregini yerine getirmek amaciyla, 2026-2027
yillarim1 kapsayan I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 hazirlanmistir. Faaliyetler hazirlanan planda
belirlenen siire¢ dahilinde hayata gegirilecektir. Siirecin isletilmesi sorumlu birimler tarafindan
gerceklestirilecektir.

Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planim Uygulama Siiresi

I¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmas! ve uygulanmasinin saglanmasi amaciyla
TURKSEKER I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planinda yer alan eylem ve calismalarin 01.01.2026
tarthinde baslayip, en ge¢ 31.12.2027 tarihine kadar tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. S6z konusu
eylem planinin Haziran 2026 ve Haziran 2027 sonu itibari ile raporlamasi Temmuz ayinin sonuna
kadar yapilacaktir.

Hazirlanan i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planinda belirtilen eylemlerde meydana gelecek
gergeklesmeler ve gelismeler dikkate alinarak, 2028 ile 2029 yillarin1 kapsayacak eylem plani
hazirliklaria en ge¢ Kasim 2027 tarihi itibari ile baglanmalidir.

izleme ve Degerlendirmeye iliskin Hususlar

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda yapilacak calismalar Genel
Midiir tarafindan periyodik olarak izlenecektir. Plan kapsaminda yapilan g¢aligmalar hakkinda
Strateji Gelistirme Daire Baskani tarafindan, i¢ Kontrol Standartlari izleme Raporlar1 araciligiyla
Genel Miidiir bilgilendirilecektir.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 Anonim Sirketi i¢ Kontrol Y&nergesinin, “I¢ kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu” baslikli 14 {incii maddesi geregi Kurul; Genel Miidiir Yardimcis1t Ahmet
ACIKGOZ baskanhiginda, daire baskanlari, Teftis Kurulu Baskan1 ve 1. Hukuk Miisavirinden
olusur.

i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam1 Hazirlama
Koordinasyon Ekibi

BiRIMi UNVANI ADI SOYADI

Strateji Gelistirme D. Bsk. | Strateji Gelistirme Daire Baskan V. Atiye Seda INTEPE

Strateji Gelistirme D. Bsk. i¢ Kontrol Miidiirii Sevki BUZLUK
Strateji Gelistirme D. Bsk. Miidiir Yardimcisi Yasemin ERCAN
Strateji Gelistirme D. Bsk. Basmiihendis Seydagiil SAHINGOZ
Strateji Gelistirme D. Bsk. Basmiihendis Elif GENC CELIKER
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I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam Hazirlama Grubu

BiRiMi UNVANI ADI SOYADI
oo o 5 Teknik Uzman Ozlem KAYAM
Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhg Mihendis Engin TUG
. . 5 Uzman Belma URKAN
Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi Mermnur Esra BAYRAM
. e temese 1v e . Miihendis Ulas Ozan HUNERLI
Enerji Verimliligi Daire Baskanhgi Mihendis Hasan Ozan OZDEMIR
Avukat Onurcan BOZKAYA
Hukuk Miisavirligi -
i Viusavirisl Avukat Mehmet Akif DRAMALI
I¢ Denetim Birim Baskanhg I¢ Denetci Dr. Hilal AR
. Miidiir Yrd. Tuncay ALKAN
I . )4 - N .o
nsaat ve Emlak Daire Baskanhgi Mihendis Ezgi SOMUNCU AKGOUN
. . . Miidiir Ismail GOKCE
Kurumsal Iletisim Daire Baskanhg Miidiir Turan BOZ
. s ) - Basmiihendis Korkut YAMAN
Makine Imalat Daire Baskanhgi Mihendis Arda Sezer AKYOL
- . 3 Miidiir Yrd. Ulkii KAHRAMAN
Mali Isler ve Muhasebe Daire Baskanhg Midiir Yrd. Hatice Bedia HANCER
. . Uzman Aysegiil AFSAR
Pazarlama ve Satis Daire Baskanhgi Uzman Gokhan GURKAN
T 5 Uzman Yasin DEGIRMECI
Perakende Satis ve Lojistik Daire Baskanhgi Mermnur Tayfun ULUSOY
. 5 Memur Taha Fatih GUVELI
Personel Daire Baskanhgi Mermnur Zaide KIRIKCIOGLU
Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlar1 Daire | Bagmiihendis Kiibra BILEN
Baskanhgi Miihendis Yusuf ICTUZER
. . Midiir Kemal COMART
Satinalma Daire Baskanhg: Sef Salih BAYRAK
N . . . Miidiir Oguzhan SAGLAM
Sosyal ve Kiiltiirel Tesisler Daire Baskanhg: Sef Yakup SARICIMEN
. . L. ) . Basmiihendis Emel HALICI ALTIN
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Saba OZTURK
Miidiir Yrd. Aysegiil KARAKOYUNLU
Seker Uretim Daire Baskanhi Basmiihendis Gozde ARAS USLUOGLU
Basmiihendis Gamze BIRINCIOGLU AK
_— ) . Miidiir Yrd. Remziye YIGIT
Tarimsal Uretim Daire Baskanhg Midir Yrd. Erkal ONDER
. . Miifettis Yrd. Aykut KAYA
Teftis Kurulu Baskanhg: Miifettis Yrd. Mustafa Unsal YALCIN
. . Miihendis Stileyman Kaan BALCI
Ankara Makina Fabrikasi Mihendis Kiibra KURTOGLU
) Miihendis Arzu CUBUKCU YILDIRIM
Ankara Seker Fabrikast Miihendis | Nilay KORKMAZ KARAAGAC
Miihendis Meryem OZCAN YILDIZ
Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi Miihendis Ayse Nur UYMAZ
Miihendis Nurgiil AKTAS
Seker Enstitiisii Miidiir Yrd. Gilfem ALTUNBAY
Miihendis Hatice Biisra OZER
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I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar:

I-Kurul i¢ kontrol sisteminin isleyisi kapsaminda;

1- I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Planini gériisiir, degerlendirir, gelistirir, planda gerekli goriilen
degisiklikleri yapar ve uygun bulunan plan1 karara baglar.

2- 6 aylik dénemler itibariyle olusturulan i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani izleme ve
Degerlendirme Raporunu goriiserek karara baglar.

3- I¢ kontrol standartlarina iliskin belirlenen politika ve prosediirleri Ust Yéneticinin onayina
sunar.

4- Risk yonetimi konusunda, TRK tarafindan kendisine sunulan riskler icerisinden stratejik
diizeyde 6nemli gordiigii riskleri glindemine alir.

5- TURKSEKER’in risk ydnetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.

6- Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iligkin politika
ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligina (SGDB)
bildirir.

7- Kurul her yil haziran ve aralik aylarmda toplanarak TURKSEKER’in risk ydnetimi
stireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek, Konsolide Risk
Raporunu (RSB Ek-5) onaylar.

8- I¢ kontrol sistemine iliskin, Sayistay ve i¢c denetim raporlarmdan da yararlanarak iyi
uygulama orneklerinin tespit edilmesini ve yayginlastirilmasini destekler.

9- Belirlenen riskleri degerlendirirken, sistem ve siireclere bakarak risklerle ilgili mevcut
kontrollerin olup olmadigini tespit eder.

10- Sistem ve siireclerde var olan kontrollerin riskleri kontrol etmede etkili ve yeterli olup
olmadigini degerlendirir.

11- Herhangi bir kontroliin bulunmadig1 veya var olan kontroliin etkili ve yeterli olmadigina
karar verilmesi halinde, yeni veya ilave kontrol faaliyeti belirler.

12- Hem yeni kontrolleri hem de devam etmekte olan kontrolleri izler.

13- TURKSEKER faaliyetlerine iliskin hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkelerinin yerine
getirilmesi agisindan bilgi ihtiyacinin planlanmasi, bilginin olusturulmasi, toplanmasi, organizasyonu,
kullanilmasi, paylasilmasi, gézden gegirilmesi ve korunmasi asamalarini kapsayan bilgi yonetimi
siirecini izler.

14- SGDB tarafindan hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu (IZ Ek-2)
degerlendirir, varsa eksiklikleri tamamlandiktan sonra karara baglar.

I1- Kurul, TURKSEKER hedefleri dogrultusunda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina iliskin politika
ve prosediirlerin belirlenmesinden sorumludur.

I11- Kurulun sekretarya hizmetleri SGDB tarafindan yiiriitiiliir. Toplantilara gerek goriilmesi halinde
TURKSEKER icinden veya disindan uzman kisiler davet edilebilir.

i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam Hazirlama Grubunun Gérev ve Sorumluluklar

I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 Hazirlama Grubunun gorevleri sunlardir:

1) SGDB koordinatérliigiinde I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani taslagimi hazirlar.

2) Ust Yoneticinin onay ile yiiriirliige giren eylem planinin uygulama adimlarinin birimlerince
gerceklestirilmesinde takip ve koordinasyon gorevini yiiriitiir.

3) Eylem Plani revizyon c¢aligmalarinda gorev alir.

4) Eylem Planinda 6ngoriilen faaliyet ve diizenlemelerin takibini yapmak amaciyla, her yil
Haziran ve Aralik ay1 sonu itibart ile Eylem Planinda olusturulan izleme tablolara, birimlerini
ilgilendiren eylemlerle ilgili gerceklesmelerin tespitini yapar ve sonuglarini isleyerek SGDB’ye
gonderilmesini saglar.
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iZLEME VE YONLENDIRME KURULU
KARARI

Karar No 11
Karar Tarihi : 10.03.2026

I¢c Kontrol Standartlar1 Eylem Plani konusunda 10.03.2026 tarihinde saat 10.00’da Genel
Miidiirliik 1. Kat Toplant1 Salonunda Genel Miidiir Yardimcis1 Ahmet ACIKGOZ Baskanlhiginda
toplanmis olup giindemdeki konularin goriisiilmesine gegilmistir.

Giindemde yer alan 2025 yil1 Tesekkiiliimiiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Raporu ve 2026-2027 yillarin1 kapsayan Tesekkiiliimiiz i¢ Kontrol Standartlari
Eylem Plani, Izleme ve Y&nlendirme Kurulu Uyeleri tarafindan gériisiilmiistiir. 2025 yil1 Izleme ve
Degerlendirme Raporunun uygunlugu ve 2026-2027 yillarim1 kapsayan i¢ Kontrol Standartlart
Eylem Planinin uygulanmasi yoniinde Karar alinmigtir.

S6z konusu Karar 10.03.2026 tarihli toplant1 tutanagi ile kayit altina alinmistir.
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iC KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.

TOPLANTI TUTANAGI

Tarih: 10.03.2026

Saat; 10,00

|Yer: Genel Miidiirliik, 1. kat Toplants Salonu

Toplanti Konusu

2024-2025 yih ig Kontrol Standartlan Eylem Plant
2026-2027 vihi I¢ Kontrol Standartlan Eylem Plam

Toplantiyi Koordine Eden Birim

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhif

Toplanti Bagkan:

Ahmet ACIKGOZ

Raportor Sevki BUZLUK
Gilndem
2024-2025 yillarini kapsayan I¢ Kontrol Standartlar Eylem Plaminim 2025 yih zleme ve Degerlendirme Rapor
l 3 :
taslaginin gbrilslilmesi ve kabulil.
2 |2026-2027 yillarini kapsayan ¢ Kontrol Standartlart Eylem Plant taslaginin degerlendirilmesi ve karar verilmesi,
Toplanti Katilimer Listesi
Adi Sovadi Unvan
1 |Ahmet ACIKGOZ Genel Miidiir Yardimeis)
2 |Av. Seyhan Muslu ALPASLAN |I. Hukuk Misaviri V. 3 | Hulmle Msh .
3 |Recep GURBUZ Teftis Kurulu Baskan
4 [Hasan CIVAN Personel Daire Bagkan V. / i¢ Denetim Birim Basgkanhg
5 |Faruk ALADAG Bilgi Teknolojileri Daire Bagkam
6 |Fahrettin YILDIZ Destek Hizmetleri Daire Baskam
7  |Erciiment OZDEMIRCI Enerji Verimliligi Daire Bagkani
8 |Turgay MUHURDAROGLU  [insaat ve Emlak Daire Bagkani
9 |A.Edip UYAN Kurumsal lletigim Daire Bagkam
10 |Ugur KARABALTAOGLU Makine imalat Daire Bagkam
11 [Sami GENC Mali isler ve Muhasebe Daire Baskan V.
12 [Mahmut UNSAL Perakende Sang ve Lojistik Daire Bagkam
13 |[H.ibrahim HAVASLI Pazarlama ve Satig Daire Bagkan:
14 [Fatma GEDIK Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlar Daire Bagkam
15 |Fatih SAHIN Satinalma Daire Bagkam
16 |Oguzhan SAGLAM Sosyal ve Kiiltiirel Tesisler Daire Bagkam
17 |Atiye Seda INTEPE Strateji Geligtirme Daire Baskan V.
18 [Mimtaz CELIK Seker Uretim Daire Baskam
//
19 [Sadik SERHAT Tarimsal Uretim Daire Bagkan
20 |Fatih Taha AKALAN Basin Milsaviri
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