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6 Subat’ta Kahramanmaras merkezli meydana gelen ve 11 ilimizi
etkileyen iki blylk deprem felaketi tim Ulkeyi yasa bogdu.
Milletimizin derin feraseti ve lilkemizin blyik giicliyle depremin
yaralarini hizla saracagimiza, bolge halkini en kisa zamanda eski
glnlerine kavusturacagimiza olan inancim tamdir. Depremin ilk
gininden itibaren Bakanligimiza bagh tim birimlerimizle
birlikte gerek arama kurtarma gerekse gida, barinma, isinma gibi
oncelikli ihtiyaclarda bolge halkimizin yaninda olduk, sorunlar
tamamen halloluncaya kadar da olmaya devam edecegiz. Milli
birlik ve dayanisma ruhuyla bu buyilk felaketin de altindan
kalkacagimiza siiphem yoktur.

Ulkemizde seker fabrikalarinin kurulmasinin ana hedefi;
Ulkemizin seker ihtiyacinin karsilanmasinin yaninda, tarimi ve
dolayisiyla ciftciyi kalkindirmaktir. Seker pancari tarimi tGlkemizin
sosyoekonomik yasantisinda ¢cok dnemli rol oynamaktadir.

Seker fabrikalari, hem (lke kalkinmasi, hem de icinde
bulunduklari boélge ve yorelerin kalkinmalar agisindan lke
ekonomisine buylk katki saglayan tarima dayali sanayi
kuruluslandir. Bu anlamda seker fabrikalari, tarima dayali sanayi
yoluyla Uretimde artis saglamakta ve ayni zamanda bdlgenin
sosyal kalkinmasini da desteklemektedir.

Cumhuriyetimizin ~ ylzinct  yiimi baydk  bir  gururla
kutlayacagimiz 2023 yili, Ulkemizin talep ve beklentilerinin
karsilik bulacagi bir yil olacaktir. Sektoriin strdirdlebilir
blylmesinin devami icin yatinm, istihdam ve tretim odakli bir
yaklasimla calismaya 97 yildir devam eden TURKSEKER sahip
oldugu bilgi birikimi, kabiliyeti ve toplumsal duyarliligi sayesinde
tim paydaslar nezdinde Turkiye'nin en itibarli markasi olmaya
devam edecektir.

Hem TURKSEKER calisanlarinin  hem de kamuoyunun
bilgilendirilmesi icin 6dnemli bir kaynak olan 2022 yili Faaliyet
Raporunun amacina ulasmasini diliyor ve emegi gecenlere
tesekkir ediyorum.

Prof. Dr. Vahit KiRISCi

Tarim ve Orman Bakani
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Bakan Yardimcisi Sunus

Son Ug¢ yilimiza damgasini vuran koronavirts kuresel olcekte
enflasyon dalgasi, emtia fiyatlari ve tedariki gibi sorunlarn da
beraberinde getirmistir. Bu durumun (Uretici fiyatlarina olan
etkisinin bir 6nceki yila kiyasla daha kabul edilebilir olmasi icin
gerekli tedbirlerin alinmasi buyuk 6nem tasimaktadir.

Cumhuriyet tarihi boyunca tlkemiz onlarca kriz, afet ve darbogaz
atlatmistir. Bu badirelerin sonuncusu ve belki de en acisi 6 Subat
2023 tarihinde yasanan, “Asrin Felaketi” olarak adlandirilan
Kahramanmaras merkezli depremler olmustur. Cok buyuk kayiplar
verdigimiz 11 ilimizi kapsayan yikici deprem felaketinde, yasanan
tim zorluklara ragmen Ulkemize duydugumuz giivenle birlikte
uretime, istihdama ve yatinma devam etmekte kararlyiz.

12/11/2021 tarihli, 4803 sayil Cumhurbaskani Karar ile
Bakanhgimiz ilgili kurulusu olan Turkseker 15 Seker Fabrikasinin
yanisira 1 Alkol, 2 Makina, 1 Elektromekanik Aygitlar ve 1 Seker
Enstitisu ile seker sanayinin en koklu kuruluslarindan biri
olarak 97 yildir agzimiz tatlandirmaya devam etmektedir.

Seker pancari, diinyada ve Turkiyede tarima dayali sanayi
uretiminde stratejik rol oynamaktadir. Seker sadece ekonomik bir
artin olmayip sosyal etkileri olan bircok sektore girdi ve genis
istihdam olanagi saglayan bir Grtin olmasi seker politikalarinda;
seker arzinin istikrari, disa bagimliigin azaltimasi ve gida
glvencesinin saglanmasi agisindan 6nem teskil etmektedir.

Tarimda ve sanayide, ekonomi ve istihdam acgisindan dnemli
bir yere sahip olan seker pancarinin tarlaya ekilmesinden,
Uretilen sekerin sofraya gelinceye kadar her asamasinda
fedakarlikla, sevgiyle, titizlikle c¢alisan ve milletimizin
hizmetinde olan tiim TURKSEKER ailesine bu &zverili
calismalarindan 6turi tesekkirlerimi sunuyorum.

ibrahim YUMAKLI
Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi







Genel MGdir Sunus

1926 yilinda Usak'ta baslayan seker fabrikalarinin sertveni,
ilerleyen yillarda Ulkenin dort bir yanina dalga dalga yayilmis ve
bugliin 15 adedi Tirkseker’e ait olmak Uzere (ilke genelinde
toplam 33 fabrikaya ulagsmistir. Misyonu tamamiyla millete hizmet
olan Turkseker 97 yildir tGlkeye tat olmaya devam etmektedir.

Turkseker, neredeyse bir asirdir kimliginin parcasi haline gelen
degerlere gururla sahip ¢iktigi gibi, insanoglunun vazgecilmez
temel besin maddelerinden olan sekeri, insan saghdina uygun
sartlarda ve c¢evreye duyarli bir sekilde Uretmekten ve
vatandasimizin tiketimine sunmaktan mutluluk duymaktadir.
Yonetim kalitemiz ve toplumsal duyarlihgimiz sayesinde tim
paydaslar nezdinde Turkiye'nin en itibarli markasi olmayi
strdirmeyi gorev biliyoruz.

5/9/2022 tarihi itibariyle Malatya Seker Fabrikamiz ile baglayan ve
7/2/2023 tarihinde Eregli Seker Fabrikamiz ile son bulan 2022/23
kampanya doneminde Tesekkilimiuize ait fabrikalarda; 37 ilde,
1.241 koyde, 28.427 pancar ciftcisi tarafindan 1 milyon 40 bin
dekar alanda pancar ekimi yapilmis olup 6 milyon 350 bin ton
pancar Uretilmistir. 2022/23 kampanya doneminde Tesekulimiiz
fabrikalarinda 6 milyon 145 bin ton pancar islenerek, 827 bin 920
ton seker Uretilmis ve yan Urln olarak da 255 bin 600 ton melasiile
1,9 milyon ton yas pancar posasi elde edilmistir. Tirkiye’'nin ilk 100
sirketi arasinda yer alan TURKSEKER 2022 dénemini 2,2 milyar TL
faaliyet kariyla kapatmistir.

Diinyada yasanan pandemi ve ardindan Rusya-Ukrayna savasinin
etkileri ile basta enerji olmak lizere girdi maliyetlerinde yasanan
artislar, tim emtialarda oldugu gibi seker pancari Uretim
maliyetine ve dolayisiyla seker fiyatlarina da yansimistir. Bu artislar
Ulkemizi de olumsuz yoénde etkilemis arz talep dengelerini
bozmustur. Hammadde (seker pancan), iscilik, enerji, kimyasallar,
ambalaj, lojistik vb. bircok tretim maliyet kalemlerindeki yiiksek
fiyat artislari nedeniyle seker fiyatlarinda dalgalanmalar meydana
gelmistir. Arz istikrarini da etkileyen bu olumsuzluklara karsin,
gerceklestirdigimiz seker Uretim rakamlari ve arz istikrarini
saglamak amaciyla Tarim ve Orman Bakanligimizca sektorde
olusturulan koordinasyon mekanizmasi sayesinde, diinya seker
piyasalarinda olasi dalgalanmalara karsi bir risk ihtimali ortadan
kaldinlmistir.

Turkseker olarak 100. yila yaklasirken, memleket ekonomisine
katma deger saglamaya devam ediyoruz. Ulkemizin gelecegine
glveniyoruz. 2022 Yili Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine
arz ediyor, 2022 yili faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin 6zveri ve
gayret ile calisan degerli Turkseker calisanlarina tesekkurlerimi
sunuyorum.

Dr. Muhiddin SAHIN
Turkseker Genel Mudir ve
Yénetim Kurulu Bagkani
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KISALTMALAR

KiT Kamu iktisadi Tesebbusleri

PY Pazarlama Yili

% pg 100 pancara goére

% psg 100 pancardaki sekere gére

EMAF Elektro Mekanik Aygitlar Fabrikasi
TURKAK Turk Akreditasyon Kurumu

TSE Turk Standartlari Enstitisi

TUFE Toketici Fiyat Endeksi

EUAS Elektrik Uretim A.S.

EPDK Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

TUIK Torkiye istatistik Kurumu

CIF Cost, Insurance and Freight (masraflar, sigorta primi ve navlun 6denmis olarak teslimi)
FOB Free On Board (gemi bordasinda teslim)

DiiB Dahilde isleme izin belgesi






I.GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

MiISYONUMUZ;

Belirlenen seker kotalari ¢ercevesinde toplumun ihtiyaci olan sekeri kaliteli, verimli ve en dusuk
maliyetle, is saghgi ve guvenligi mevzuatina uygun olarak Gretmek. Gerekli olan seker pancarini
sozlesmeli olarak Urettirmek, Uretilen sekeri piyasa kosullarinda ve gtiler yizli bir hizmet anlayisiyla
musterilere sunmak.

VIiZYONUMUZ;

Pancar ve seker Uretimini strdurilebilir ve cevreye duyarli bir anlayisla, son teknoloijileri kullanarak
verimli, givenli ve en dugUk maliyetle gerceklestirmek, Gretilen seker ve yan Grinlerin uygun fiyatla
arzini saglamak, sektérde énci ve lider olmak.

Faaliyet Raporu 2022



Faaliyet Raporu 2022

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ozellestirme Yuksek Kurulunun; 20/12/2000 tarih ve 2000/92 sayili Karari ile ézellestirme
kapsamina, 08/10/2007 tarih, 2007/57 sayili Karari ile kamu hisselerinin &zellegtirme
programina alinarak 08/10/2007 tarihi itibariyle 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari
Hakkindaki Kanunu’na tabi olan Turkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi (Tukseker); 29/4/2021
tarihli ve 3923 sayili Cumhurbaskani Karari ile 6zellestirme kapsam ve programindan ¢ikarilarak,
sermayesinin tamami Turkiye Varlik Fonu'na devredilmis ve Tarim ve Orman Bakanligi ile
ilgilendirilmisgtir.

Yasal YOkGmlGlikler

12/11/2021 tarihli ve 4083 sayili Cumhurbaskani Karari ile Tarim ve Orman Bakanh@i'nin ilgili
kurulusu olan Turkseker; tuzel kisilige sahip, faaliyetlerinde ézerk ve sorumlulugu sermayesi ile
sinirl iktisadi devlet tesekkuludir. 233 sayili Kanun HokmUnde Kararname ve 399 sayili Kanun
HUkminde Kararname ile Ana Statt hikimleri sakli kalmak Uzere 6zel hukuk htkUmlerine tabidir.

Faaliyet Alani;

(1) Faaliyet alanlarinda ticari, ekonomik ve sosyal gereklere uygun, karhlik ve verimlilik ilkesi
dogrultusunda ic ve dis pazar taleplerini karsilayacak nicelik ve nitelikte, Ulke ekonomisine azami
katkiyr saglamak ve bagl bulundugu sanayinin gelismesi icin calismalarda bulunmak amaci ile
kurulmug Turkseker’in faaliyet konular agagida gdsterilmistir:

a) Her nevi seker Gretmek,

b) Seker pancari ile seker Uretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu Grinlerin minavebesinin
gerektirdigi diger Urinleri yapilacak sézlesmeler dahilinde Urettirmek veya gerektiginde Gretmek,
c) isletmenin her safhasinda olusacak yan trinlerin ve artiklarinin kiymetlendirilmesi icin gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

¢) Seker ve seker pancari minavebesine giren her nevi Grinu degerlendirmek, bu amacla gida
maddeleri imal ve Uretmek,

d) Seker fabrikalarinin kurulusu, isletiimesi, tevsii, modernlestiriimesi, bakim ve onarimi igin
gerekli makine imalat sanayi ile diger yan sanayileri kurmak, bu maksatla kurulmus olan tesis ve
makinelerin artik kapasitelerini degerlendirmek,

e) Seker pancari ve seker Uretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarimini, hayvancilik
ile seker ve sekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma,
egitim, gelistirme calismalarini yapmak veya yaptirmak, hizmet ici egitim birimleri ve tesisleri
kurmak, arastirma muesseseleri ile laboratuvarlar kurmak, arastirma ve analizler yopmak,
yayinda bulunmak, yurt icinde ve disinda bu konuda kurulmus veya kurulacak kuruluslarla igbirligi
yapmak ve bu kuruluslara Gye olmak,

f) istihdam gelistirme calismalari kapsaminda dizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamak,

g) Yem Uretimini gelistirmek, gelismesi ile ilgili calismalar yapmak veya yaptirmak, damizhk
hayvan Uretimi, et ve sit besicili§i yapmak, elde edilecek Urinleri isleyerek mamul hale getirmek,
g) Elekirik piyasasina iligkin mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elekirik ve isi enerjisi
ihtiyacini kargilamak Uzere Uretim lisansi cercevesinde Uretim tesisi kurmak, elekirik ve 1si enerijisi
Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde séz konusu mevzuat gercevesinde, Uretilen elekirik ve isi
enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger t0zel kisilere ve serbest tUketicilere satmak ve ticari
olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili tm techizat ve yakitin temin edilebilmesine iligskin
faaliyette bulunmak. 3/6/2007 tarihli ve 5686 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular
Kanununda yer alan jeotermal ve dogal mineralli sularla ilgili ve 16/12/1960 tarihli ve 167 sayili
Yeralti Sulart Hakkinda Kanunda bahsi gegen tom faaliyetlerde bulunmak,

h) Kurulmus ve kurulacak kicik ve orta bioyUklukteki ézel kuruluglara idari ve teknik alanlarda
rehberlik yapmak.

-



(2) Birinci fikradaki faaliyet konulanyla ilgili olmak Gzere;

a) Yurdun cesitli bélgelerinde gerekli tesisler kurmak ve igletmek,

b) Yurt icinde veya yurt disinda her tGrlG mali, ticari, sinai ve tarimsal isleri yapmak, msavirlik ve
mUhendislik hizmetleriyle muUteahhitlik yapmak, tedarik faaliyetlerinde bulunmak, bu isleri
yapacak sirketler kurmak veya kurulmuslari satin almak ve bu maksatlarla ilgili tahvil satin almak
veya ihrag etmek, gerektiginde seker ithal etmek ve ettirmek, ham seker ithalati yapmak ve seker
uretiminde kullanmak, kendi mamul ve mahsulleri ile ithal ettigi veya satin aldigi mamul ve
mahsulleri toptan, perakende veya ihalelere istirak ederek satmak, sattirmak, ihrag etmek veya
ettirmek,

c) Soézlegsmeli olarak tarimsal Gretimde bulunanlara tohum, kimyevi gibre, zirai micadele ilaglarr,
tarim alet ve makineleri gibi Grinleri ayni kredi olarak vermek veya avans ve diger yollarla yardim
etmek,

¢) Yurtici ve yurtdigi firmalarla lisans, know-how ve benzeri anlagsmalar yapmak, Torkseker’in amacini
saglamakta yararli olacak her gesit imtiyaz ve ruhsatnameler edinmek ve bunlan kullanmalk,
gerektiginde devretmek,

d) Faaliyet konular ile ilgili gayrimenkullerle tasarruf etmek, kiralamak, kiraya vermek, leh ve
aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak haklari, gayrimenkul mikellefiyeti vs. haklar tesis etmek,

e) Yukarida gésterilen faaliyet konulari ile ilgili anonim sirketlere istirak etmek,

f) Yurticinde ve yurtdisinda kurulmus ve kurulacak faaliyet konular ile ilgili mali, ticari, sinai ve
tarimsal kuruluglara, birliklere, kooperatiflere ve kredi, nakliyat, miteahhitlik, mGhendislik, mUsavirlik,
sigorta sirketleri ile bankalara Uye ve ortak olmak,

g) Ikraz ve istikrazda bulunmak,

g) Faaliyetlerini gerceklestirirken hizmet alimi yapmak.

(3) ikinci fikrada belirtilenlerden baska, amacinin gerektirdigi diger her tirlu ic ve dis ticari, sinai,
mali ve hukuki isleri yapabilir.

C.idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Hizmet binamiz Ankara ili, Cankaya ilcesi, Cumhuriyet mah., 1045 ada 10 parsel 1.739 m? lik
arsa Uzerinde 7 katli binada 236 oda olmak Gzere toplam 8395,06 m? kapal alanda hizmet
vermektedir.

Sektérde 15 seker fabrikasinin yani sira 1 alkol, 2 makina, 1 elektromekanik aygitlar, 1 tohum
isleme fabrikasi ve 1 seker enstitiss ile 97 yildir Glkemizin énde gelen sanayi kuruluglarindan olan
Turkseker; cahsanlarinin etkinliginin ve verimliliginin artinlmasi icin misafirhane, lojman gibi
sosyal tesisleri ile hizmet vermektedir.

Genel Mudirluk Binasinda; Bakim Onarim ve Enerji Daire Baskanhg, Bilgi islem Daire Bagkanligs,
Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi, Egitim Daire Baskanhgi, Hukuk Muisavirligi, insaat Daire
Baskanligi, Mali isler ve Muhasebe Daire Baskanligi, Pazarlama ve Sahs Daire Baskanhg,
Personel ve Sosyal Isler Daire Baskanligi, Proje ve Yeni Tesisler Daire Baskanhigi, Satinalma Daire
Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Seker Uretim Daire Baskanhgi, Tarimsal Uretim
Daire Bagkanligi, Tarimsal Proje ve Tesisler Daire Baskanh@i yer almaktadir.

Faaliyet Raporu 2022




Tablo 1: Fiziksel Yapi

Fiziksel Yapi

Merkez Tasra Toplam

Lokal
A A M ]

Misafirhane

2.Teskilat Yapisi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

® m
Y PERSONEL ve SOSYAL
YONETIM KURULU ISLER DAI.BSK.
MUDURLUGU
@
-,
° STRAT, ve GELIS.
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Turkseker, Genel MidUrin idaresi altinda merkez teskilat ile merkez diginda fabrika mduarluklerinden ve

enstitiden tesekkil eder.

Merkez teskilat birimleri, daire baskanliklarindan olugsmakta olup fabrika midurlukleri de kendi gérev
sahalari kapsaminda fonksiyonlarin t0mind Genel MidirlUk adina yiriten birimlerdir. Turkseker 15
seker fabrikasi, 1 alkol, 2 makina, 1 elektromekanik aygitlar, 1 tohum igleme fabrikasi, 1 seker enstitisu ile

faaliyetlerini sirdUrmektedir.

2.1. Faaliyet Birimleri

Bakim Onarim ve Enerji Daire Bagkanhgi

Mevzuata ve Tesekkil amaglarina uygun olarak seker ve alkol fabrikasi ile bunlara bagh diger
tesislerin bakim onarim ve enerji faaliyetlerinin ve Tesekktlun her t0rlG ingaat ve ingaatla ilgili
faaliyetlerinin kesif, ettt ve proje sathasinda tamamlanmalarina kadar olan yeni igleri ile mevcut
ingaatlarin tadilat, bakim ve onarimlarinin mihendislik ve mimarlik karlilik ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda yUritilmesini saglamak Gzere kurulmustur.

Bilgi Islem Daire Baskanhgi

Bilisim alanindaki teknolojik gelismeleri izlemek, TesekkGlon bilgi teknolojileri politikasini organize
ve takip etmek, Tesekkilin ihtiyag duydugu yazilm ve donanimlar tespit ve temin etmek,
Tesekktlun gérevleri ile ilgili diger kamu kurumlari ile kargilikli is birligi yaparak bilgi aligveriginde
bulunmak, TesekkOlin veri merkezinin surekli calismasi, guvenligi, bakimi ve yedekliligi igin
gerekli tedbirleri almak, kesintisiz internet, veri iletisimi surekliligi ve e-imza hizmetlerinin takibini
ve koordinasyonunu saglamak, Genel Midir/Genel Miudir Yardimcisi tarafindan verilecek
benzer nitelikteki diger gérevleri yapmak Gzere kurulmustur.

Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

Tesekktl Ana Statist ve 233 sayili Kanun HOkminde Kararname cercevesinde, gérev alanlari
icerisinde satinalma ve satma iglerini yoritmek, Genel MudirlUk yemekhane, temizlik, aydinlatma,
iIsinma, onarim, tagima gibi benzeri is ve hizmetleri yapmak veya yaptirmak, Tesekkilun taginir
kayitlarini tutmak, is ve islemlerini yuritmek, saglik, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini
planlamak ve yiritmek, Genel Midirlogion genel evrak ve arsiv faaliyetlerini dozenlemek ve
yurotmek, Merkez ve Ankara Etimesgut yerleskesinin guvenlik hizmeti ile bu yerlegkelerde bulunan
tOm sosyal tesislerin is ve islemlerini yorutmek, isletilmesini saglamak Uzere kurulmustur.
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Egitim Daire Bagskanhgi

Egitim ihtiyaclarina gére yillik egitim plan tasarisini hazirlamak, egitim kuruluna sunmak ve
egitim kurulunca alinan kararlarin uygulamaya konmasini saglamak, genel egitim politikalar
ile ilgili yatinm tekliflerini yapmak ve uygulanmasini saglamak, egitim ihtiyaclarinin tespit
edilmesinde Tesekkdl birimine yardimer olmak ve diger ilgili birimlerle temas ederek hizmet
dncesi ve hizmet ici egitim hizmet ve ihtiyaclarini tespit etmek, tatbikatini saglamak, egitim icin
gerekli arag, gereg ve diger levazimi i¢ veya dis kaynaklardan saglamak, egitim faaliyetlerinde
gorevlendirilecek ve Tesekkilde gérev yapan egitim gérevlisi ve uzmanlarini tespit ederek ilgili
birimlerden talep etmek, Tesekkilde bulunmayan nitelikteki egitim uzmani ve gérevlisini temin
etmek, egitimde devamliig saglayabilmek icin egiticilerin egitilmesi konusunda gerekenleri
yapmak, diger kurum ve kuruluglarin egitimle ilgili galhismalarini izlemek, degerlendirmek,
gerektigi hallerde bu calismalara, ilgili personelin katilmasini saglamak, tlke ve Glke digindan
gelen stajyer 6grencilerle ilgili islemleri yoritmek, kalkinma planlari ve yillik programlarda yer
alacak TesekkiGlomUz faaliyetleri ile ilgili istatistiklerin derlenmesini, degerlendirilmesini ve
yayimlanmasini saglamak. 55 Tekniginin Kaizen terminolojisinde gecen kisaltmasiyla Seiri
(Ayiklama), Seiton (DUzenleme), Seiso (Temizlik), Seiketsu (Standartlastirma), Shitketsu
(Surdirme ve Gelistirme) uygulanmasina iligkin yéntemleri belirleyerek uygulanmasini
saglamak.

Hukuk Misavirligi

Genel MUduor tarafindan re’sen veya daire bagkanliklarinin gésterecekleri 1Gzum Gzerine
intikal ettirilen hukuki konular hakkinda géris bildirme ve hukuki konular ile ilgili iglemleri
yapmak, Tesekkdl tarafindan veya Tesekkile karsi acilan her tirli dava ile icra islerini,
konularina gére her derecedeki adli ve idari makamlar nezdinde takip ve sonuglandiriimasi
saglamak, Tesekkilun cesitli calismalarini duzenlemek igin hazirlanan yénetmelik, yénerge,
talimat ve genelgeler hakkinda hukuki yénden yardimer olmak, G¢inct sahislar ile yapilacak
sozlesme ve sartnameleri incelemek, goérus bildirmek, mevzuat uyarinca veya Genel Mudurlik
Makaminca katilimi gerekli gérilecek komisyon ve toplantilarda hukuki konularla sinirli istisari
nitelikte géris vermek, Tesekkdl tarafindan yasal takip yollarina basvurulmasi hususunu yetki
limitlerine gére onaya sunmak, Tesekkdl icin uygun ve faydali gérildugu takdirde ihtilaflarin sulh
veya arabuluculuk yoluyla ¢6zimi, davadan feragat, davayr kabul, davay: takip etmemek, istinaf,
temyiz, karar dizeltme basvurusunda bulunmamak ve itiraz etmemek ile hukuki takibe baglanmig
dahi olsa sarf edilecek masraf ve emek gézetildiginde takibinde fayda gérilmeyen alacaklar ile
tahsili mimkin olmayan alacaklardan vazgegilmesi hususlarini yetki limitlerine gére onaya
sunmak Uzere kurulmustur.

Insaat Daire Baskanhg:

Tesekktl taginmazlari ile ilgili her torl takip, alim, satim, kiralama, devir ve bagis islemlerini
yapma, tasinmazlar Uzerine rehin, ipotek koyma veya kaldinlmasi gereken rehin ve ipotekleri
kaldirma, taginmazlarin imar durumlarinin takibi ve dig kiralamalar da dahil tGm bu iglemler igin
tagra teskilat ile iletisimde bulunma resmi dairelerle baglanti kurma iglemleri takip ve
sonuglandirma iglerini yapmak ve yuritmek, TesekkOlUn her tGrlU ingaat ve ingaatla ilgili kesif,
etOt, proje ve yapi faaliyetlerini yOrUrlUkteki kanun ve yénetmeliklere gére planlayarak
yapmak veya yaptirmak, Tesekkdl istirak ve ortakliklarina ait gayrimenkullerle ilgili is ve
islemleri yOritmek, izlemek, denetlemek ve gerekli énlemler hakkinda énerilerde bulunmak,
Tesekkile ait taginmazlarin 6zellestiriimesine ve kamulastirlmasina esas her torlo is ve
islemleri yapmak Uzere kurulmustur.



Mali Isler ve Muhasebe Daire Baskanligi

Mevzuata ve Tesekkil amacglarina uygun olarak Tesekktlin genel mali politikasini saptamak, mali
ve muhasebe, igslemlerinin karlihk ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yUritilmesini saglamalk,
Tesekkulu ilgilendiren mali mevzuatlardaki degisikliklerin (vergi, sigorta vs.) uygulama alanina
konulmasini saglamak, finansal kaynaklar dikkate alinarak nakit akiglarini rasyonel sekilde
duzenlemek, yillik Genel Yatirim ve Finansman Programlari ile Tegsekkslon bitgesinin hazirlanmasini,
yetkili mercilerce onaylanmasini ve uygulanmasini saglamak, Tesekktlion borg ve alacaklari ile
kiymetlerine ait iglemlerin izlenmesini ve kayitlarin tutulmasini, bilanco ve gelir tablolarinin (kar
ve zarar) dizenlenmesini saglamak, maliyetlerin izlenmesini, analizini, degerlendirilmesini
saglamak ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin tesebbUslerde bulunmak, maliyet etitleri ve diger
mali analizlerin yapilmasini saglamak ve bu bilgileri, Tesekkl yéneticilerinin kararina esas olacak
bicimde rapor halinde dizenlemek Uzere kurulmustur.

Pazarlama ve Satis Daire Baskanhgi

TesekkUlce Uretilen Urinlerin pazarlama ve satiginin karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda
yUrOttlmesini saglamak, Tesekkilce Uretilen Grinlerle ilgili olarak yurt ici ve yurt digi pazarlarindaki
Tesekktl faaliyetlerine iligkin gerekli aragtirmalarin yapilmasi veya yaptirilmasini, sonucglarinin
degerlendirilmesini, muhtemel gelismelerin izlenmesini, istatistiki bilgilerin toplanmasini, kisa ve
uzun vadeli planlar yaparak uygulanmasini saglamak, Uretilen trinlerin pazarlama ve satisina
iliskin her t0rl0 gUmrUkleme, vergi, sigorta ve nakliye hizmetlerinin ekonomik sekilde yGrotilmesini
temin icin ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak, Daire Bagkanliginin faaliyetlerini diger birimlerle
es gudUm igerisinde yuritmek ve paylasmak, birimi ile ilgili konularda gerekli dig temaslart yapmalk, iyi
is iligkileri kurmak ve gelistirmek, pazarlama ve satig islemlerinde 7/11/2013 tarihli ve 6502 sayili
TUketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda ki yokimlulUklerini yerine getirmek.

Personel ve Sosyal Isler Daire Baskanligi

Mevzuata ve Tesekkil amaclarina uygun olarak TesekkGlon personel politikasinin tespiti icin
gerekli calismalari yapmak, personelin kanunlardan ve sendikal iligkilerden dogan hak ve gérevlerini
belirlemek ve uygulamasini saglamak, Tesekkil personeli ile ilgili prensiplerin tespit edilmesi, énlemlerin
alinmasi ve koordinasyonun saglanmasi icin gerekli islemleri yapmak, Tesekkil tarafindan belirlenen
temel hedef ve amaclar cercevesinde; memur, sézlesmeli personel ve iscilerin, hukuki ve mali statilerinin
ve uygulama esaslarinin tespit edilmesine, dizenlenmesine, gelistirilmesine, fabrikalar arasinda
uyum ve koordinasyonun saglanmasina iliskin is ve islemleri ilgili mevzuat ¢ercevesinde yiritmek,
memur, sdzlesmeli personel ve iscilerle ilgili mevzuat hUkUmlerinin uygulanmasini saglayarak
uygulama birligi icin gerekli tedbirleri almak, uygulamayi yénlendirmek ve ortaya cikacak
tereddUtleri gidermek, TesekkGlUn istihdam planlamasi ile personel alim ve yerlestirilmesinde usul
ve esaslarin belirlenmesine iligkin is ve igslemleri yoritmek, Tesekktlon kadro, pozisyon, atama izni
ve agiktan alim izinlerine iliskin olarak &ngdrilen is ve islemleri ile gecici gorevlendirmeleri
yapmak, Tesekk0lUn is analizleri ve gérev tanimlari ile ilgili calismalar yapmak ve bu konularda
gerekli koordinasyonu saglamak, tim personelin sicil 6zetlerini tutmak, atanma, gdérevden
alinma, vekalet, tayin, nakil, 6zIuk ve emeklilik vb. iglerin yGritilmesini saglamak ve personelin
yetistirilmesi icin gerekli calismalar yapmak, kurumsal kapasitenin arttirilmasina yénelik hizmet ici
egitim programini hazirlamak, TesekkUl personelinin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek, Universite ve arastirma enstitGleri ile is birligi yaparak veya hizmet satin alinmasi
suretiyle egitim programlari, arastirma, gelistirme calismalar yapmak veya yaptirmak, seker
sanayi ve Uretimi ile ilgili faaliyet gésteren Uretici, tizel kisi ve gercek kisilere egitim vermek, seminer
ve konferans dizenlemek, Genel Midir/Genel Midir Yardimaisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki
diger gorevleri yapmak Uzere kurulmustur.
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Proje ve Yeni Tesisler Daire Bagkanlig:
Yatinm ve Orin maliyetini dostricy, buna karsilik Grin kalitesini yukseltici tedbirleri alarak yeni
fabrikalar ile tevsii ve modernizasyona tabi tutulmasi uygun goérilen eski fabrikalar
projelendirmek ve bunlar icin aynlan &denekleri ilgili birimlerle isbirligi yaparak yillik programa
baglamak, yeni kurulacak veya tevsii ve modernize edilecek fabrika ve ftesislerin projelerini
hazirlamak ve bunlar icin ayrilan 6denekleri ilgili birimlerle igbirligi yaparak yillik programa
almak, yeni kurulacak veya tevsii ve modernize edilecek fabrika ve tesislerin planlanan stre
icerisinde bitirilmesini ve aynlan 6deneklerin en ekonomik sekilde kullaniimasini saglamak
amaciyla CPM-PERT diyagramlar hazirlatmak, is ve siparis programlari yapmak, islerin
aksamadan yiritilmesi ve yatirnmlarin temrin programina gére yapilmasi igin diger birimlerle
koordinasyonu saglamak ve isbirligi yapmak, yeni teknoloji Uretmek veya teknoloji transferi
yapmak ve bu amagla gerekli sartname ve lisans anlagsmalarini hazirlamak, sartname ve
spesifikasyon listeleri hazirlayarak bir program déhilinde yurt igi ve yurt digindan temin edilecek
malzemelerin siparisini vermek, teklifleri teknik yénden degerlendirmek ve sonuca baglamak,
makine, tesis ve malzeme siparisinde yeknesakligi saglamak amaci ile standart ¢6zim aramak,
yeni kurulan fabrikalarin makine tesis ve ¢elik konstriksiyon montaj programlarini hazirlamak ve
montaj islerini ilgili birimlerle isbirligi yaparak yiritmek, montaj sonunda fabrikalarin ilgili
birimlerle ishirligi yaparak deneme isletmesine alinmasini ve meydana cikan aksakliklarin
giderilmesini saglamak, fabrika atiklarinin cevreye olan olumsuz etkilerini en aza indirmek
amaciyla faaliyetlerde bulunmak, gerekli dnlemlerin alinmasini saglamak, dinya seker teknolojisi
ile ilgili gelismeleri takip etmek, teknoloji ve bilgi transferi icin gerekli kuruluslarla ¢alismalar
yapmak, TesekkGlUn yurtici veya yurtdigi firma ve kuruluglarla yaptigr ortak calismalarda biriminin
yUkimlendigi isler igin koordinasyonu saglamak, uygulanmasi kararlaghirilan projelerin gerektirdigi
makine, cihaz ve tesislerin, Tesekkilin EMAF ve makine fabrikalari ile diger yurtici ve yurtdisi
fabrikalarda imal edilebilecekleri ve bunlardan lisans ile imalleri zorunlu olanlar icin yabanc
firmalarla yapilacak lisans anlagmalarinin esaslarini ilgili birimlerle isbirligi yaparak hazirlamak
ve yapilan lisans s6zlesmelerinin yerine getirilmesini saglamak, disaridan siparisler alabilmek igin
Makine Fabrikalari ile EMAF'da yapilan mamullerin tanilmasi igin her tirli faaliyette ve temasta
bulunmak, bos kapasitelerinin degerlendiriimesini saglamak, birimine intikal eden sipariglerin
imalatla ilgili hesap ve resimlerinin hazirlanmasini ve bunlar igin gerekli malzemelerin teminini,
sipariglerin belli bir program icerisinde yUritilmesi amaciyla hazirlanan is programlari ile temrin
planlarinin izlenmesini, kontrol edilmesini ve sipariglerin ilgili yerlere zamaninda ulagtirimasini
saglamak, imalati yopilan makine ve tesisleri ilgili birimlerle isbirligi yaparak isletmeye alinma
calismalarina katilmak ve meydana cikan aksakliklarin giderilmesini saglamak, birimi ile ilgili
yatinmlar ait dispozisyon ve yUk planlarinin  hazirlanmasini sadlayarak ingaat iglerinin
yUrGtilmesini icin Bakim Onarim ve Eneriji Dairesi Baskanligina iletmek, Makine Fabrikalarinin
EMAF'In yatinmlari icin yapilan harcamalari kontrol ve takip etmek, artan ve eksilen édenekler
konusunda ilgili birimlerle gerekli temaslarda bulunmak, Makine Fabrikalari ile EMAF In mamul
ve hizmetleri icin ilgili birimlerle isbirligi yaparak teklif vermek Gzere kurulmustur.
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Satinalma Daire Baskanlhig:

Birimlerce satin alinmak Gzere Baskanhga iletilen mal ve hizmetlerin istenilen kalite, miktar ve
zamanda ekonomik olarak i¢ ve dig piyasalardan satin alinmasini ve satinalma ile ilgili tOm iglemlerin
yurittlmesini saglamak, birimlere iliskin faaliyetlerle ilgili kanun, ydnetmelik, kambiyo, tegvik,
gumrikleme, vergi, sigorta vb. diger mevzuat ve yayimlar takip etmek, uygulama degisikliklerini
tespit etmek, gerekenleri onaya sunmak ve onaylananlari uygulomak, satinalma hizmetlerine
ilisgkin her t0rlG nakliye iglemlerinin ilgili birimlerle koordinasyon icinde ekonomik olarak
yUrOtilmesini saglamak, merkezde yapilan ihalelerde ihale komisyonuna bagkanlik etmek, onay
yetki limitleri dahilinde, tagra tegkilatinin Genel Midur Yardimcisi, Genel Midur veya Yénetim
Kurulu yetkisinde olan ihalelerine iliskin ihale onay belgelerini ve ihale komisyon kararlarini ihale
yetkilisinin onayina sunmak Gzere kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve Tesekkilin orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak Gzere gerekli calismalar yapmak, Tesekktlin
goérev alanina giren konularda performans ve kalite 6l¢Utleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek
diger goérevleri yerine getirmek, TesekkGlUn yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla
ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak, sekerle ilgili ulusal ve uluslararasi
dizeyde arastirma, inceleme, yayin ve danigmanlik faaliyetleri yapmak ve yaptirmak, Tesekkilon
gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dig faktérleri incelemek, Tesekkdl ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar
yapmak, yili genel yatinm ve finansman programlar ile TesekkGlin bitcesinin hazirlanmasini,
yetkili mercilerce onaylanmasini ve uygulanmasini saglamak, yénetim bilgi sistemlerine iligkin
hizmetleri yerine getirmek, Tesekkilun stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini yoritmek, harcama birimleri
tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak Tesekktlin faaliyet raporunu
hazirlamak, tesekkGlon yatinm programinin, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm
degerlendirme raporunu hazirlamak, Tesekktlon diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve
islemlerini yUrOtmek ve sonuclandirmak, mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda Ust yoéneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglomak ve danigmanlhk
yapmak, 6n mali kontrol faaliyetini yOritmek, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak, Gst yénetimin i¢ denetime ydnelik
iglevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklar yapmak tzere kurulmustur.

Seker Uretim Daire Baskanhgi

Pancarin bunyesinde bulunan sekerden en az kayip, en yUksek verim ve en diusuk maliyetle
uluslararasi standartlara uygun seker Uretimi ile proses sonucu aciga ¢ikan yan Urinlerin eldesini
saglamak, Pazarlama ve Satig Dairesi Bagkanhgi ile koordineli olarak gerek gérildogiu zaman
standartlara uygun alkol Gretilmesini saglamak, mevcut tesislerin teknolojik yénden daha verimli
igletilmesini  saglomak amaciyla &nerilerde bulunmak, yan Urinlerin daha iyi bir sekilde
degerlendirilmesini temin igin ilgili birimlere éneri ve géris sunmak, kampanya hazirhgr olarak
yakit ve isletme malzemelerinin pancar rekoltesine gére ihtiyag miktarlar ile evsafinin tespitini
yapmak ve temini igin teknik sartnameleri hazirlamak, bagkanlik koordinasyonunda ilgili birimlerle
fabrikalarn kampanya baglangig tarihlerini ve hedef degerlerini belirlemek, fabrikalarin kampanya
faaliyetlerini gunluk olarak takip etmek, Uretim esnasinda meydana gelebilecek aksaklik veya
olumsuzluklarin fabrika ve ilgili birimlerle iletisime gegerek giderilmesini saglamak, fabrikalarin
bir 6nceki yil calismalarini degerlendirmek, fabrika teknik raporlarini incelemek ve yeni kampanya
dénemi icin baskanlk goérev alani igerisindeki hazirliklar yapmak, kalite ve isletme kontrol
loboratuvarlarinda yapilan bitin analiz ve kontrollerin, uluslararasi seker analizlerinde tekdizen
yontemler komisyonu (ICUMSA) kararlari, metot standartlari ve fabrikalar ile Seker Enstitis0
MGdirloginden gelen éneriler de géz 6nine alinarak, yéntem ve teknolojik agidan takibini
yapmak, uygun olanlarin uygulanmasini saglamak, fabrikalardaki artma tesisi dahil tom
laboratuvarlarin ihtiyaci olan cihaz ve malzemelerin cins ve miktari ile evsafinin tespit edilerek
temini icin teknik sartnameleri hazirlamak, fabrikalarin, is givenligi ve tehlikeli maddelerin
karayoluyla taginmasi hakkinda
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Avrupa Anlagsmasi (ADR) mevzuati ile ilgili karsilagtiklari problemlerin ¢ézimlenmesine
yardimcr olmak, personel icin is saghgr ve givenligi kapsaminda koruyucu givenlik
malzemelerinin miktar ve evsafini tespit etmek, teminine esas teknik sartnameleri
hazirlamak Gzere kurulmustur.

Tarimsal Uretim Daire Baskanhgi

Seker pancari minavebe esaslari ile Gretim alanlarinin tespiti calismalarinin yoritalmesini
planlamak, izlemek ve denetlemek, seker pancari kotalarinin tespiti ile ekim, Uretim,
tesellbm, sevkiyat programlarini yaopmak ve uygulanmasini saglamak, Greticilerle
yapilacak Uretim sézlesmelerindeki ilkelerin tespit calismalarinda gerekli koordinasyonu
saglamak, taahhit alim esaslarinin belirlenmesi ile seker pancari Gretimi icin tarla hazirhg:
ve ekim iglerinin teknigine uygun ve Genel MUdurlikge tespit edilen ilkeler dogrultusunda
uygulanmasini saglamak, Ureticilere verilmesi gereken ayni ve nakdi avanslarin miktar ve
6deme zamani konusunda ilgili birimlerle isbirligi yapmak, hasat, tesellim ve sevkiyat
igleriyle fabrikalar arasi pancar nakillerinin, tespit edilen programa gére yUritiimesini
saglamak, seker pancarn fiyatlarinin tespiti ¢alismalarinda diger birimlerle igbirligi
yapmak, tarimsal Uretimle ilgili ¢cahismalar dizenlemek amaciyla fabrikalarda Genel
Midurlok adina is toplantilart yapmak, Tesekkilin pancar tohumu politikasinin (Islah,
Uretim, cesit tespiti, temini, islenmesi ve sevki v.b. gibi) esaslarini tespit etmek amaciyla
ilgili birimlerle igbirligi yapmak, Seker EnstitUst ile tarimsal konularda koordinasyonu
saglayarak gerekli olan etit, proje ve denemelerin tespitini yapmak, tarimsal Gretimle ilgili
is programlari ve raporlarinin hazirlanmasini ve uygulanmasini saglamak, tarim birimini
ilgilendiren ortak konularda yapilacak toplantilarda ilgili rapor ve protokoller ile diger
yillik raporlarin dizenlenmesinde gerekli calismalari yapmak Uzere kurulmustur.

Tarimsal Proje ve Tesisler Daire Baskanlig

Pancar ve diger UrUnler igin gerekli maliyet etUtlerini ve tarimsal konularda gérev olarak
verilen, kisa ve uzun vadeli etitleri yaptirmak, projelerin hazirlanmasini, pancar ve diger
mahsuller icin gerekli denemelerin  kurulmasini ve bunlarin dizenli bir bicimde
yonetilmesini  saglamak, tarimsal tesislerin  kurulus amacglarina  uygun  bigimde
kullanilmalarini, yillik, uzun vadeli yatinm ve is programlarinda yer alan yeni tarimsal
tesisler ile tevsii ve onarim ihtiyaglarini tespit ederek ayrilan &deneklerin zamaninda
kullanilmasini saglamak ve ilgili birimlerle koordinasyon kurmak, tarimsal tesislerin
kullonma amaglarina en uygun olanlarin, ingaat planlarini tespit etmek, ilgili dairelerle
isbirligi yaparak bunlarin gerceklesmesini saglamak, tarimsal faaliyetlerle ilgili konularda
etUtler yapmak ve projelerini hazirlamak, Tesekktlin tarimsal faaliyetleri ile ilgili her tGrlU
alet, makine ve malzeme ihtiyaclarini tespit ederek, is programina konulmasini saglamalk,
tarimsal faaliyetlerde kullanilacak ziraat alet ve makineleri ihtiyaclarini tespit ederek,
temini hususunda ilgili dairelerle igbirligi yapmak, Ureticilerin ihtiyaci olan her torlG tarim
alet, makine ve diger malzemelerin tedariki hususlarinda gerekli koordineyi saglamalk,
Uretimde verimli bir sekilde kullanilmalarn hususundaki esaslari tespit ederek gerekli
tedbirleri almak, sondaj ekiplerinin ¢alismalarini planlamak, yOritilmesini saglamak,
izlemek, denetlemek, birimini ilgilendiren konularda Seker Enstitist ve diger birimlerle
isbirligi yapmak Uzere kurulmustur.



Teftis Kurulu Baskanhgi

TesekkUlon merkez ve tagra birimlerinde yapilacak teftigin etkin bir sekilde yUrittimesi hususunda
genel prensipleri tespit etmek ve personelin verimli calismasini tegvik edici bir teftis sistemi
gelistirmek, Tesekkil merkez ve tagra birimlerinde Genel Mudur adina teftig, inceleme ve sorusturma
yapmak, TesekkUlon gérevleri ile ilgili kanun, kararname, yénetmelik, genelge, talimat ve diger
mevzuatin uygulanis bigimleri ile tespit olunan noksanlik ve aksakliklar hakkinda teklifte

bulunmak, Genel Midur tarafindan verilen benzeri diger gérevleri yapmak Uzere kurulmustur.
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1.Bilgi Teknolojileri
TesekkilUmUzin merkez ve tasra teskilotlarinda is streglerinin hizl, etkin ve verimli bir sekilde
surdirilebilmesi icin, bilgi ve iletisim teknolojilerinden en Ust seviyede faydalanmaya caligiimaktadir.
Web sitesi, elektronik posta hizmeti, givenlik duvan, viris, spam, ag yénetimi, yedekleme gibi bilgi
islem hizmetlerini yerine getirmektedir. TesekkUlumuzle ilgili haber ve duyurulari resmi internet
sitemiz (www.turkseker.gov.tr) GUzerinden, kurum ici haber, bilgi, duyuru gibi hizmetleri de
TesekkUlUn resmi portali (http://sekerportal) Gzerinden kullanicilara sunulmaktadir.

Tablo 2: Bilgi Teknolojileri Donanimi

2 a: Donanim Envanteri

Fiziksel Sunucu (Merkez + Tagra) 70
Switch 170
Router ve Modem 22
Kesintisiz Gug Kaynagi (UPS) 20
Fiziksel Yedekleme Unitesi 3
 Fiziksel Depolama Unitesi 3

2 b: Teknolojik Malzeme Dagilimi

Notebook 110
Kisisel Bilgisayar 2296
Lazer Yazici 694
Plotter Yazicl

Nokta Vuruslu Yazici 521
Faks Cihazl 20
Tarayicl 36
Cok Fonksiyonlu Yazici 322
Barkod Yazici 62
Projeksiyon 30

Yazilim Calismalan

Genel Mudirligumiz faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duyulan farkli nitelikteki yazilimlar paket
program halinde dogrudan alinmakta veya gelistirilmesi yapilarak kurum ici ve disi ihtiyaglara
cevap verecek sekilde kullanimina sunulmaktadir.
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Sunulan Hizmetler

TesekkOlumizle ilgili  haber ve  duyurulart  resmi  internet  sitemiz
(www.turkseker.gov.tr) Ozerinden, kurum ici haber, bilgi, duyuru gibi hizmetleri de
TesekkUlun resmi portali (hitp://sekerportal) Gzerinden kullanicilara sunulmaktadir.

TesekkUl web sitesi surekli guncel tutularak faaliyetlerimiz hakkinda kamuoyu
surekli bilgilendirilmektedir.

Merkez ve tasra teskilatlarimizda bulunan kullanicilara kesintisiz internet ve
elektronik posta hizmeti verilmektedir.

Tum kullanicilarin kurumsal yazilimlarinin gincel tutulmasi, donanim ve yazihm
arizalarinin giderilmesi ve gincel olmasi saglanmaktadir.

Tork Telekom A.S ile yaptigimiz Protokolle 200 MB Metro Ethernet internet, 150
MB hat kapasiteli TTVPN teknoloijisi kullanilarak givenli veri aligverisi yapilmaktadir.

Genel midurltk ile fabrikalar arasinda bulunan Network trafigi strekli agik
tutularak veri aktarimi ve Network Uzerinden yapilan isler aksahlmadan
yOritolmedir.

5651 sayili yasa geredi Bilgi Guvenligi, Network ad guvenligi en Ust seviyeye
ctkarilmig, URL  filireleme, atak &nleme, virUs ve anti-virls programlar surekli
gincel tutulmustur.

Kurumsal Kaynak Planlama Bilgi Sistemi ( ERP) Projesi t0m modaulleri ile devreye
alinmis, gelistirmelere devam edilmektedir.

TesekkOlUmizon dijitallesme  konusunda ihtiyag duydugu tOm uygulamalari
geligtirmektedir.

3.2.Ar-Ge Calismalari

YUksek verim ve kalitede, ekonomik pancar ve seker Gretimi, yan UrUnlerin
degerlendirilmesi, cevre sorunlari ve organik seker konularinda seker sanayinin
ihtiyaclarina cevap verecek uygulamaya yénelik arastirma ve gelistirme ¢alismalar
yapmak Uzere faaliyetlerine devam eden Seker EnstitisU; Tarimsal Arastirmalar ve
Teknolojik Arastirmalar olmak Gzere iki kissmdan olusmaktadir. Ulkemizde yeterli
miktarda kaliteli seker pancari ve seker Uretiminin gerceklesmesine yardimc
olabilmek icin, uygulamalarda dnder olmak, seker pancari ve seker Uretiminde yeni
teknolojileri izlemek, adapte etmek ve gelistirmek Uzere uluslararasi dizeyde
arastirmalar yapmak ve arastirma gelistirme faaliyetlerini en Ust seviyede tutmak
Seker Enstittmszin kalite politikasidir.

3.2.1.Yeni Baslanan ve Devam Eden Arastirma-Gelistirme Calismalari:

3.2.1.1. Tarimsal Arastirmalar

“Seker Pancari Cesit Verim Kontrol Denemeleri (cercospora ve rhizomania)”, Seker
Pancari  Cesitlerinin - “Tescil Denemeleri” (rhizomania), “Conviso-Smart ALS
(rhizomania-cercospora)”, “Conviso-Smart ALS (rhizomania-nematoda)”,”Seker
pancari kist nematodu ile rhizomania hastahi§ina toleransl gesitlerin verim kontrol ve
tescil denemeleri”, “Sekerotu (stevia rebaudiana) bitkisinin Carsamba-Samsun ve
Etimesgut-Ankara Kosullarinda Verim-Kalite ve Maliyet Unsurlarinin Aragtinlmasi”,
“Vejetasyon Déneminde Seker Pancarinin Verim ve Kalitesine Etkili Olan iklim
Faktérlerinin Tespiti ile Bu Faktérler Arasindaki iliskilerin Aragtinlmasi” “Rhizomania
Hastaligina Dayanikli  Yerli Seker Pancari Cesitlerinin - Geligtirilmesi”, “Seker
Pancarinda Hibrit Tohum Uretiminde Kullanilacak Sitoplazmik Erkek Kisir Bitkilerin
Transplastomik  Transformasyon Yéntemiyle Elde Edilmesi”, “O-Tip Bitkilerin
Molekiler  Yéntemlerle Belirlenmesi Ve Arazi  Kosullarinda  Denenmesi”,
“Kombinasyon Kabiliyeti Testi”, “Doku Koltoro Calismalan”, “Farkhlk, Yeknesaklik
ve Durulmusluk” konulu projelere devam edilmektedir.
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“Mutasyon Islahi Calismalarn”, “Bakteri (Basillus subtilis) Uygulamasinin Seker
Pancari K&k Verimine Etkileri”, “Seker Pancan Tariminda Hassas Tarim Ve Yapay Zekéa
Uygulamalariyla Verim ve Kaliteyi Etkileyen Hastaliklarin Erken Tani Parametrelerinin
Modellenmesi (TUBITAK 1001)”, “Sulama Suyuna Hava Enjeksiyonunun Seker pancar
Verimi, Kalitesi ve Topraktaki Biyolojik Aktivitesi Uzerine Etkileri” (TUBITAK 1001)” ve
“Mobil Damla Sulamayla Seker Pancari Uretimi ve Su Tasarrufu Olanaklarinin

Arastirlmasi” (TUBITAK 1001) konulu projelere 2022 yilinda baslanmustr.

3.2.1.2. Teknolojik Arastirmalar

“Hindiba Bitkisinden (Chicory) intlin Uretimi”, “Sodyum Klorir (NaCl) ve Kalsiyum
Klorir (CaCl2) Kullanarak Elektroliz Yéntemiyle Hipokloréz Asit Uretimi ve Fabrikalarda
Hipokloréz Asit Kullanilabilirliginin Aragtinlmasi”, “Stevia rebaudiana Bitkisi Yaprak-
larindan Ticari Degeri YUksek Olan Dogal Tatlandiricr Steviol Glikozit Maddelerin-
in Eldesi”, “Oral Yolla Uygulanan Dogal Tatlandirici Stevia'nin Diyabetik Yara
lyilesmesi ve Serum Antioksidan Parametreleri Uzerine Etkisi” ve “Seker  Fabrikal-
arinin Atgi Karbonatlama Camurundan Hidroksiapatit iceren Kontrolli Salimli
GUbre Uretimi” konulu projelere 2022 yilinda baglanmigtr.

3.2.2. Sonuglanan Arastirma - Gelistirme Calismalari

“Kiyr Pancarinin (Beta Vulgaris Var. Maritima) In-Vitro Kosullarda Mikrogogaltim”,
“Seker Pancar Ekim Alanlarinda Kék Curuklogt Hastaliklarina Kargi Toleransi
Farkli Seker Pancari Cesitlerinde Farkli Etken Maddeli ilagc Kombinasyonlarinin
Etkinliklerinin Belirlenmesi” ve “Yerel Surup Parametrelerinin Tayin Edilmesi”
konulu proje calismalari sonuclandirilmgtir.

3.2.3. Danismanlik, Teknik Yardim ve Rutin Calismalar

3.2.3.1. Tarimsal Arastirmalar

* Molekuler biyoloji laboratuvarimizda 21 parti tohum icin Seker Pancari
Tohumu Cesit Tani Analizleri yapilarak rapor ilgili birimlere sunulmustur.

e 2022 yilinda Tesekkulomizce ciftgilere dagitilmak Gzere satin alinan 47
adet Ure, 19 tane kompoze glbre numunesinde N, P205, K20, elek ve
gerekli diger analizler yapilmigtir.

* Cercospora Yaprak Lekesi ve Seker Pancari Zararlilar Micadele Esaslari
guncellenmistir.

* Tohum isleme Birimi'nin G¢lt karisim (imidacloprid veya thiamethoxam
+ thiram + hymexazol + yapistirici madde) tohum ilaclarini satin almasina
esas teknik sartnameler gincellenmistir.

* 2023 Yili igin Satin Alinacak Uclt Tohum ilag Karisimi ile llaclanan Tohumlarin
Cimlenme Hizi ve GuctnUn Belirlenmesi” amaciyla yapilan ¢imlendirme
denemeleri yapilmistir.

e 2023 yili “Micadele Raporu” hazirlanmigtir.

* “Ekim No&beti (MUnavebe) ve Seker Pancari Kist Nematodu Micadelesinde
Minavebe” konusunda bilgi notu hazirlanmigtir.

* Rhizomania teshisi igin; 80 adet pancar érneginin ELISA testi yapilmigtr.

* Cesit denemeleri ve diger arastirmalar igin 90 adet toprak érneginde
nematod popilasyon dizeyleri belirlenmistir.

* Hassas ekim makinelerinde kullanilmak Gzere 150 adet 38 delikli ekici
teker imal edilmistir.

* Seyyar pancar bosaltma, temizleme ve yUkleme makinelerine ait 5 adet

dizel motor, yakit pompasi ve radyatér revizyonu yapilmigtir.
2 adet dizel motorda intercooler yag+hava sogutucu denemesi yapilmigtir.



* Fabrikalarimizin merkez ve bagl kantarlarinda bulunan seyyar pancar bosaltma, temizleme
ve yukleme makinelerinin montaji ile meydana gelen arizalar giderilmistir.

* 2022 yili tarla denemelerinin verim ve kalite analizleri ve istatistiki hesaplamalar
yapilmugtir.

* 2022 yilinda, agronomi, bitki besleme, cesit 1slahi, gesit verim kontrol, entomoloji, fitopatoloiji,
sulama ve tarimsal mekanizasyon konularina ait toplam 9.761 parselde, 94 tarla denemesi
Seker EnstitmUze bagl istasyonlar ve ciftci tarlalarinda yOrotGlmstor.

* Fabrikalarimizin ziraat bélge sefliklerince hazirlanan 2021 yilina ait 61 adet seker pancart
ve 67 adet rakip GrUnlere ait maliyet etutleri yapilarak degerlendirilmistir.

3.2.3.2. Teknolojik Arastirmalar

* Polonya’da Uretilen pancar bicagi Eskisehir Seker Fabrikasinda denenmis ve

kiyim kalitesi analizleri yapilmistir.

* ligin Seker Fabrikasinda 40 ton/saat kapasiteli buhar kazaninin kimyasal yitkamasi
yapilmugtir.

* Eregli Seker Fabrikasinda surekli pigirim dénUsima icin rafineri pisirim akim hesaplamalar
yapilmigtir.

* Susurluk Seker Fabrikasinin su hazirlama Unitesi; kazan besleme ve kullanima uygun hale
getirilebilmesi icin projelendirmesi yapilmisgtir. )

* 2008 yilinda pH, KOIi ve TAKM ve TCM analizlerinde TURKAK tarafindan akredite olan
Kalite Kontrol Laboratuvari 2022 yilinda; beyaz sekerde renk tipi, iletkenlik kolU, ¢ozelti
rengi ve bulaniklik parametrelerinde de akredite olmustur.

* Eregli Seker Fabrikasindan gelen atiksu aritma tesisi ¢ikigi atiksu numunelerinde 14 adet
akredite parametre analizi yapilmig ve toplam 7 adet deney raporu hazirlanmistir.

* TSE Belgelendirme Mudurlikleri, Nanolab, Kalite Sistem Laboratuvari, Tarim Kredi Kooperatifleri
Birligi, &zel seker fabrikalari ve fabrikalarimizdan gelen beyaz seker numunelerinde analiz
edilerek toplam 34 adet akredite deney raporu hazirlanmigtir.

* Eregli Seker Fabrikasinin atiksu aritma cikigi atiksu numunelerinin, ic izlemeye esas akredite
parametre analizleri (KOI ve TAKM) yapilarak raporlari hazirlanmigtir (7 adet deney raporu,
14 adet deney numunesi).

* Turkseker’e bagli seker fabrikalarimizdan gelen 56 adet kristal beyaz seker numunesinde
toplam 392 adet mikrobiyolojik analiz membran filirasyon yéntemi ile yapilarak raporlari
hazirlanmustir.

* Fabrikalarimizin kampanya ortalama melas numunelerinde refraktometrik kuru madde,
polar seker, arilik, pH, invert seker, gérinir sakaroz, rafinoz, toplam azot, iletkenlik kuld,
Na, K, Ca, Mg ve Fe analizleri olmak Gzere 210 adet analiz yapilmigtir.

* Fabrikalarimizin kampanya ortaloma beyaz seker numunelerinde; kurutma kaybi, kil, renk
tipi, ¢ozelti rengi, toplam puan, bulaniklik, polarizasyon, pH, invert seker, duzeltilmisg
tampon degeri, elek testi, flok testi, formaldehit, suda ¢6zinmeyen madde, SO2, As, Cu,
Fe, Pb analizleri olmak Uzere 285 adet analiz yapilmigtr.

» TSE Belgelendirme Mudurltkleri, Nanolab, Kalite Sistem Laboratuvari, Tarim Kredi Kooper
atifleri Birligi, 6zel seker fabrikalari ve fabrikalarimizdan gelen beyaz ve kip seker,kahverengi
seker ve melasta kalite analizleri yapilmigtir. Bu kapsamda 4 adet melas, 1 adet kispe, 3
adet kahverengi seker, 2 adet kesme seker, 40 adet beyaz seker analizleri yapilarak raporu
hazirlanmugtir.
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* Genel Midirligimiz tarafindan fabrikalarimizin 2021/2022 kampanyasi icin agilan
satin alma ihalesine esas olmak Uzere gelen tas énleyici, difizyon ve aritim sistemi igin
kopuk kesici, pancar yikama ve yizdirme suyu igin képUk kesici, perlit gibi gesitli isletme
malzemelerinin 1100 parametrede fiziksel ve kimyasal analizleri yapilmis 130 adet
rapor hazirlanmigtir.

* Kémir yakan Eskisehir ve Carsamba Seker Fabrikasina génderilen cesitli kok ve linyit
kémUrd numunelerinde kaba nem, higroskopik nem, kil, toplam kikurt ve kalori analizleri
yapilmig ve raporlari hazirlanmugtir.

* Fabrikalarimizda 2022/2023 kampanya déneminde kullanilmak Gzere satin alinan GP
BMA, Pres Filtre, Mekanik ve Slam Filtre, Poliimid Filire Bezi ve Camur Koyulastirma Filtre
bezlerinin analizleri yapilmig ve raporlar hazirlanmigtr.

4.Insan Kaynaklan

Turkseker, kurulug kanunu ve diger ilgili mevzuatla verilen gérevleri yerine getirecek insan kaynaginin
temin edildigi, farkli meslek disiplinlerinde calismalar yUriten bir kurulustur. Turksekerde 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu ile 4857 sayili is Kanununun istihdami dizenleyen usul ve
esaslarina gére hizmet arzi ve gorevin gereklerine uygun insan kaynagi temin edilmektedir.
IsgUcU ihtiyacr duyulan gérev alanlarinda; yeni istihdom edilen personele hizmet arzinda ve i
kargisinda olumlu tutum gelistirmesi diusincesiyle ihtiyag nispetinde egitim faaliyetleri planlanmakta
ve uygulanmaktadir.

Tablo 3: Personel Sayilari

Memurlar (I Sayili Cetvel) 152 147
Sozlesmeli Personel (Il Sayili Cetvel) 654 1.088
isciler

Daimi ve Stirekli isgiler 3.897 3.551
Kampanya ve Mevsimlik isciler 1.256 1.238

TOPLAN I

SOZLESMELI DAIM VE KAMPANYA VE
PERSONEL SUREKLI iSGi MEVSIMLIK iSCi

DAIMi VE
SUREKLI iSCi
65%

KAMPANYA VE

SOZLESMELI PANYA VE
MEVSIMLIK ISCI

21%

PERSONEL

11% 18% 59% 21%

2021 Yili Personel Sayilan 2022 Yili Personel Sayilar
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insan kaynagi ihtiyacinin tespiti ve karsilanmasina iliskin olarak Tesekkolomizin vizyonu ve
misyonu goz énine alindi§inda yuritilecek faaliyetlerin istenilen sayida ve nitelikli personel ile
yapilmasi amaci tagimaktadir. Bu amag dogrultusunda 2022 yil sonu itibaryla tOm meslek
gruplarina gére dagilimi asagida verilmistir.

Tablo 4: Turkseker'de Calisan Memur (I Sayili) Personel

TOPLAM 56 59

TOPLAM 104 100

Tablo 5: Turkseker'de Calisan Sézlesmeli (Il Sayili) Personel
SAYISI (Kisi)

CALISAN
SAYISI
Kisi
221202 EEZ

Toatoan | | Wleterteam [
(GenoiToplam | 529 | 535 W GenelToplam | 125 | 150 ]

GALISAN
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Tablo 6: Tirksekerde Calisan Personelin Ogrenim Durumu

GALISAN SAYISI (Kisi)
OGRENIMMDURUMU | 20210 | 2022 |

IR R I I

Doktora 8 0,13 10 0,17
Yiiksek Lisans 81 1,36 148 2,46
Lisans 882 14,80 918 15,26
On Lisans 603 10,12 635 10,56
Lise 3.222 54,07 3224 53,61
Ortaokul 476 7,99 498 8,28
ilkokul 687 11,53 581 9,66

Tablo 7: Turkseker'de Calisan Personelin Yag Dagilimi

CALISAN SAYISI (Kisi)
YAS DAGILIMI 2021 222 |

18-25 774 13 775 13
26-35 903 15 1.096 18
36-45 596 10 454 8
46-55 2.549 43 2.500 42
56+ 1.137 19 1.199 20

GenelTopan | 5o | 0 | 6o | 10

Tablo 8: Turkseker'de Calisan Personelin Cinsiyete Gére Dagilimi

Calisan Sayisi (Kisi)
PERSONEL 7 BT R

Memur (I Sayili Cetvel) 14 138 15 132
Sozlesmeli Personel (Il Sayili

Cetvel) 154 500 391 697
Isci 333 4820 117 4672

Genel Toplam 5458 523 5501

KADIN ERKEK
9% 91%

2022 Yil Cinsiyete Gére Dagilimlar
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Tablo 9: Turkseker'de Calisan Personelin Hizmet Stresine Gére Dagilimi

_ e GALISAN SAYISI (Kisi)
HiZMET SURESI(YIL)
2021 2022

0-5 1.620 1.905
6-10 474 552
11-15 1.074 833
16-20 852 728
21-25 1.021 1.026
26+ 918 980

Genel Toplam 5.959 6.024

2022 yilinda memur, sézlesmeli personel ve isciden; emekli, vefat, istifa, sézlesmeden
memuriyete gecis, statt degisikligi, is akdi feshi, askerlik gibi nedenlerden dolayr 576
personel ayrilmig son durumda mevcut personel sayisi 6.024 olmustur.

Tablo 10: Turkseker’de Personelin Ayrilma Nedenleri

: PERSONEL SAYiISI
AYRILIS NEDENI
Emeklilik 438 204
Istifa 12 33
Vefat 14 8
Baska Kuruma Nakil 0 2
s Akdi Feshi 7 7
Askerlik 6 6

Genel Toplam 477 260

Teseklomize; 14 yil (2007-2021 tarihleri arasinda) Ozellestirme Programinda olmasi
nedeniyle agiktan veya naklen memur, sézlesmeli personel istihdam edilmemis ve
2021 yihinda 15 isgi alinmighr. 29/04/2021 tarihli ve 3923 sayili Cumhurbagkani Karari ile
bzellestirme kapsam ve programindan gikartilarak Turkiye Varlk Fonuna devrine karar
verilen Tesekkilomuze; 2022 yilinda 5 memur, 149 sézlegsmeli personel ve 116 isci olmak
Uzere toplam 270 kisi istihdam edilmigtir.
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Tablo 11: Turksekere Alinan Personel Sayilari

ISTIHDAM EDILEN PERSONEL SAYISI
UNVAN (Kisi)

2021 2022
| : 5

Memur
S6zlesmeli Personel | - 149
Daimi isci | 15 116

TR 270

BUnyemizde bulunan insan kaynaginin gelistiriimesi amaciyla; memur, sézlesmeli personel ve iscilerin
gorevleriyle ilgili bilgi ve becerilerini artirmalarina, mesleki gelismeleri izlemelerine ve kendilerini
gelistirmelerine ydnelik hizmet ici, kurs, seminer vb. egitim faaliyetlerine katilmalari saglanmaktadir.

Tablo 12: Turkseker'de Caligan Personelin Egitime Katilim Durumlar

EGITIME KATILAN SAYISI (Kisi) | EGITiM SURELERI (Kisi-Saat)

R I TR T T

Memur 1.103 1.129
isGi 5.499 4.265
Stajyer 508 564 74.855 77.153
Cirak 91 236
Genel Toplam 7.201 6.194

Egitim Faaliyetleri:

2022 yilindo;

- 24 adet egitim TesekkUlUmUz personeli tarafindan verilmistir.

- 28 adet egitim icin ihale usult ile dig kurulustan danismanlik ve egitim hizmeti alinmugtir.

- 19 adet egitim ise diger kurumlara konularinda egitim verebilen kamu kurum ve kuruluglarindan
alinmugtr.

- 30 adet isbasgi egitimi TesekkGlUmUz egitmenleri tarafindan personelimizin ¢aligtiklar birimlerde
uygulamali olarak verilmistir.

- 44 personelimiz Dogalgaz, 12 personelimiz EKAT (Kuvvetli Akim Tesislerinde Calisma Yetki
Belgesi), 1 personelimiz Bilisim Hukuku Sertifikasi,123 personelimize Forklift ve Tavan Vinci
Operatorluk Belgesi aldinlmigtir.

- 622 personelimiz adina “Katilim Belgesi” dizenlenmistir.

- Mesleki ve Teknik Lise 6grencilerimizden 423 stajyer, yiksek égretim dgrencilerimizden 141
stajyer olmak Uzere toplam 564 stajyerimize TesekkGlUmUzde staj yapma imkani saglanmigtir.

Diger taraftan;

- 29 konuda yapilan plan ici egitimlere 897 personelimiz,

- 30 konuda yapilan plan ici isbasi egitimlerine 3.479 personelimiz (is saghgi ve guvenligi egitimine
katilan 79 personel dahil),

- 22 konuda yapilan plan disi egitimlerine 1.018 personelimiz (yetistirme ve oryantasyon egitimine
katilan 162 personel dahil) katilmigtr.
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5.Y6netim ve i¢ Kontrol

18/6/2020 tarihli ve 7247 sayih Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanunun 22 nci maddesi ile 399 sayili Kamu iktisadi Tesebbusleri Personel
Rejiminin DUzenlenmesi ve 233 sayili Kanun HUkminde Kararnamenin Bazi Maddelerinin
YUrUrlukten Kaldirilmasina Dair Kanun Hiokminde Kararnameye eklenen Ek 4 GncO maddesiyle,
TesekkUlUmUzde 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinin birinci
fikrasinda tanimlanan i¢ kontrol sisteminin olusturulacagi, her dizeydeki ydneticinin i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasindan ve uygulanmasindan, yénetim kurullar ise gézetiminden
ve gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumlu olduklart htkim altina alinmigtir.

Diger taraftan, 11/10/2022 tarihli ve 6206 sayili Cumhurbaskani Karari Eki Kararinin 25 ve 26 nci
maddelerinde de 29/9/2023 tarihine kadar Stratejik Planin hazirlanacagr ve Ig Kontrol Sisteminin
olusturulacag@r belirtilmistir.

ic Kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin;
- Etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yGrittimesini,

- Varlik ve kaynaklarin korunmasini,

- Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

- Malt bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak Uretilmesini,

saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, ydéntem ve suregle ic denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller bGtonidur.

ic kontrolon amaci;

- Kamu gelir, gider, varlik ve yokimluluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydnetilmesini,
- Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

- Her t0rl0 mali karar ve igslemlerde usulsizltk ve yolsuzlugun énlenmesini,

- Karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve givenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
- Varliklarin kétoye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamaktir.

TesekkOl Ana StatUsinde belirlenen gérevler, hizmet birimleri tarafindan birim ydneticilerinin
sorumlulugunda yUrUtilmektedir. Baskanhk faaliyetlerinin, etkinliginin ve etkililiginin, finansal
raporlarinin givenilirligi ile faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun temini konusunda kabul edilebilir
bir glvence saglanmasi amaciyla, i¢ kontrol standartlarina uyum calismalari yorGtGlmstor.

Bu kapsamda; Tesekkilde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina esas olmak GUzere ¢alismalara
baslanmis olup Strateji Gelistirme Birimi Yénetmeligi, ic Kontrol Yénergesi, On Mali Kontrol
Yénergesi hazirlanarak yirirloge girmistir.

Hazine ve Maliye Bakanliginca 26/12/2007 tarihli ve 26783 sayili Resmi Gazetede Kamu ic Kontrol
Standartlari Tebligi ile I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberinde belirlenen idarelerinde
i kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi kapsaminda 2023 yilini
kapsayan Tesekkol Ic Kontrol Standartlari Eylem Plani, birimlerinin katihmi géris ve énerileri
dogrultusunda yapilan calismalar sonucunda, belirlenen standart ve gerekli genel sartlara uygun
olarak hazirlanmis olup Eylem Planinda toplam 108 adet eylem belirlenmistir. Tesekkilde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi icin her dizeyde calismalarimiz yoritolmektedir.



II- AMACLAR VE HEDEFLER
A.Temel Politika ve Oncelikler

1. On birinci Kalkinma Plani (2019-2023) ile uyumlu olmak Gzere, tohumda disa bagimliligin azaltilmasi
icin yerli seker pancari tohumu ¢alismalarinin hizlandinlarak, ntmazdeki dénemlerde pancar ekim
sahalarinda yaygin bir sekilde kullanilmasi,

2. Basingli sulama sistemlerinin yayginlashrilarak tarimda su tiketiminin azaltilmasina yénelik Greticilere
bilgilendirme yapilmasi,

3. lklim degisikligine uyum saglayacak daha az su isteyen cesitlerin gelistiriimesi,

4. Tarim Kanununda yapilan degisiklikle bélgesel Gretim planlamasi yapilarak, Gretim eksikligi
bulunan Urinlerin yayginlastirilmast,

5. Seker pancari Gretimine verilen desteklerin sayisi ve miktarinin artirilarak desteklerin etkinliginin
artinlmasi ve bu sayede pancar Uretiminde artig saglanmasi,

6. Tesekkkimuze tahsis edilen kota kadar seker Uretilebilmesi icin seker pancari Gretim kotasinin
belirlenmesi,

7. Pancar Uretim kotalarinin fabrika, bélge, kéy ve Uretici bazinda dagitiimast ile ilgili “Pancar
Uretim Kotalarinin Dagitimi ve Taahhtt Alimi Uygulama Esaslan”nin belirlenmesi,

8. Seker kotasini kargilayacak miktarda pancar Gretiminin garanti altina alinmasina yénelik
calismalarin yapilmasi, rekolte tahminlerinin isabetli yapilmasi,

9. Kimyevi gubre, zirai ilag ve tohum ihtiyaclarinin tespiti, temini ve Ureticilere dagmminin planlanmasi,

10. Ayni (gUbre, tohum ve seker) ve nakdi avanslarin miktarlari ile 6deme zamaninin belirlenmesi,

11. Kotaya uygun miktarda seker pancari ektirilmesi, ekilen tarlalarin GPS ile élctlerek cografi
koordinat tespiti ve minavebe kontrolinin yapilmasi,

12. Seker pancarinin ekim déneminden itibaren takibinin yapilarak capa, tekleme, hastalik ve
zararllarla mucadele gibi hususlarda Ureticiler tarafindan tedbirlerin alinmasinin saglanmasi,

13. Ureticilerden dusuk fireli pancarlar alinmasi, uygun kosullarda silolanmasi ve programa uygun
olarak fabrikaya nakledilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi,

14. Merkezde pancar teselluminin artirilmasi icin gerekli calismalarin yapilmast,

15. Seker ve alkol fabrikalari ile bunlara bagh diger tesislerin bakim onarim ve enerji faaliyetlerinin
karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yUritilmesinin saglanmasi,

16. Ulusal - uluslararasi mevzuat cergevesinde musterilerimizin talep ettigi Grinleri mikrobiyolojik,
fiziksel ve kimyasal standartlara uygun Gretilmesi,

17. UrOnlerimizin saglikli ve kaliteli girdilerle, hijyenik kosullarda Gretilmesi, depolanmasi ve
sevkinin saglanmasi,

18. Tuketici ihtiyag ve beklentilerinin tam olarak kargilanmasi, saghga uygun ve kaliteli Grinler
sunulmasi,

19. Fabrika igerisinde etkin iletisim kanallar olusturarak givenli Grin Gretilmesinin saglanmasi,

20. Tedarik zincirinin her halkasinda, insan saghgini ve cevreyi 6n planda tutarak Grin givenliginin
saglanmasi,

21. Gida givenligi, helél gida, is saghgr ve givenligi, cevre ve kalite ydnetim sistemini iceren entegre
yonetim sisteminin TesekkGlimUzin t0m seviyelerinde agiklanmasi, uygulanmasi, devam ettirilmesi
ve sistemin surekli uygunluk icin gézden gegirilmesinin calisanlarla paylagilarak uygunsuz geri
donUslerin tekrarinin énlenmesi,

22. Caligma ortaminin is saghgr ve guvenligi sartlarina uygun olarak temin edilmesi ve tim
personele gUvenli bir ortam saglanmasi,

23. Gida givenligi ile ilgili tom tedbirlerin alinarak Gretimimizin helal gidaya uygun olmasinin
saglanmasi,

24. Tom calisanlann aktif olarak sistemlere katiiminin saglanarak, herkese uygun egitimlerin verilmesi,
herkesin hijyen kosullarina uymasi, talep edilen olanaklarin saglanmast,
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B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili “Kamu iktisadi Tesebbusleri (KiT) ve Bagl
Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Genel Yatinm ve Finansman Programinin Tespiti
Hakkinda Karar” geregi 8/6/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu lktisadi TesebbUsleri
Haokkinda Kanun HUkminde Kararname'ye tabi kamu iktisadi tesebbUslerine
stratejik plan hazirlama yOkomlologu getirilmistir. Ancak Turkseker 6zellestirme
programinda olmasi nedeniyle Stratejik Plan ¢alismalarn kapsaminin diginda
kalmighr. 29/04/2021 tarihli ve 3923 sayili Cumhurbagkani Karari ile 6zellegtirme
kapsam ve programindan cikartilarak Turkiye Varlik Fonuna devrine karar verilen
Tesekk0lumUzon 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari baglatilmig olup
calismalar devam etmektedir.




I1l- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

Odenege gore fazla harcama, pancar Ureticilerinden alinan yas kispe icin 6denek ngérilmemesi ve
dngdrilemeyen yahrim malzemesi alimlarindan kaynaklanmaktadir.

2. Bilanco
2.1. Bilanco Tanzim Esaslan

Tesekkolomiz, Ozellestirme Yuksek Kurulunun 08/10/2007 tarihli 2007/57 sayili ve 12/08/2008
tarihli 2008/50 sayili Kararlari ile ézellestirme programina alinmig. 29/04/2021 tarihli ve 3923
sayili Cumhurbagkani Karari ile Turkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketinin sermayesinde bulunan
hisselerin tamaminin Ozellestirme Kapsam ve Programindan gikartilarak Tarkiye Varlik Fonuna
devredilmesine karar verilmis; 13/11/2021 tarihli ve 31658 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
4803 sayili Cumhurbaskani Karari ile de, Turkiye Seker Fabrikalar A.S. 3046 sayili Kanunun 19/A
maddesi ile 233 sayili Kanun HOkminde Kararnamenin 56 nci maddesi geregince Tarim ve
Orman Bakanhg ile ilgilendirilmistir.

2022 yili hesap dénemine ait bilango ve gelir tablosu; 213 sayili Vergi Usul Kanunu, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat hikUmlerine
gore tanzim edilmistir.

2022 yili faaliyet donemi 1.168.878.400,89 TL karla kapanmig olup 2022 yili Bilangosu ve Gelir
Tablosunun hazirlanmasinda asagida arz ve izah edilen esaslar dikkate alinmigtir.

1- 2022 yili faaliyet déneminde ticari bankalardan kullanilan kredilere iligkin 6denen kredi
faizlerinden; satigi yapilan fabrikalar pancar tedarik maliyeti ile yatirrmlarin maliyetine verilenler
haricindeki dogrudan gider yazilan 896.482.245,28 TL faiz, Gelir Tablosu hesaplarina finansman
gideri olarak intikal ettirilmistir.

2- Genel kabul gérmis muhasebe prensipleri geregince; yan Urin olarak elde edilen
melas ve yas pancar posasi Uretim degerleri ile gider karsiligi tahsil edilen paralar seker Gretim
maliyetinden dustlmUs, faaliyet giderlerinden melasa isabet eden giderler seker maliyetine ilave
edilmistir. Ayrica, 2022 yilinda fabrikalarimizin tOm bélgelerinde pancar Ureticilerinin teslim
ettikleri net pancarin %20'si nispetinde yas pancar posasi dagitilarak tutari pancar tedarik
maliyetine intikal ettirilmistir.

3- 2022 yih faaliyet déneminde alkol fabrikalari ile satis magozasi ve alakart
lokantalarinin kér ve zarar bakiyeleri dénem kar ve zararina intikal ettirilmistir.
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2.2. Aktif Hesaplar (Varliklar)

* Sirketimizin Varliklar Toplami 16.193.725.898,50 TL
* Dénen Varlklar 15.288.225.855,92 TL,
* Duran Varhliklar 905.500.042,58 TL.

Tablo 13: 2021- 2022 Y\l Bilangosu Aktif Varliklar.

2021 Yil 2022 Yili
VARLIKLAR (NET) (TL) (TL)

l- DONEN VARLIKLAR

A- Hazir Degerler 68.129.561,12 129.400.021,53

B- Menkul Kiymetler 0,00 0,00

C- Ticari Alacaklar 326.709.588,28 124.858.003,84

D- Diger Alacaklar 21.201.243,81 30.032.474,82

E- Stoklar 3.978.051.457,92 14.026.262.829,33

F- Yillara Yaygin ins.ve Onr. Maliyeti 0,00 0,00

G- Gelecek Aylara Ait Gid.ve Gel. Tah. 41.313.561,55 114.962.706,48

H- Diger Donen Varliklar 102.336.504,23 862.709.819,92
[-DURANVARLKLAR |

A- Ticari Alacaklar 331.084,48 608.279,39

B- Diger Alacaklar 2.621.181,64 267.037,35

C- Mali Duran Varliklar 49.239.871,77 49.239.871,77

D- Maddi Duran Varliklar 652.320.311,07 855.177.327,11

E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.120,69 863,68

F-Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00

G- Gelecek Yillara Ait Gid.ve Gel. Tah. 19.571,97 16.584,47

H- Diger Duran Varliklar 202.582,53 190.078,81

Duran Varliklar Toplami 704,735.724,15 905.500.042,58

Varliklar Toplami 5.242.477.641,06 16.193.725.898,50
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2.3. Pasif Hesaplar (Kaynaklar)

* Kaynaklar Toplanmi  : 16.193.725.898,50 TL,
* Oz kaynaklar : (-)195.438.000,93 TL,
* Yabana Kaynaklar : 16.389.163.899,43 TL.

Tablo 14: 2022 Yilina Ait Kaynaklarimiz

2021 Y1l 2022 Yili
KAYNAKLAR TL L
I-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
a-Mali Borglar 4.412.125.000,00 7.741.550.898,44
b-Ticari Borglar 2.746.547.286,79 7.321.426.306,19
c-Diger Borglar 13.019.190,07 82.091.824,38
d-Alinan Avanslar 458.559.428,84 104.925.144,45
e-Yillara Yaygin ins.ve Onar. Hakedis 0,00 0,00
f-Odenecek Vergi ve Yikiimliiliikler 56.702.207,51 114.537.325,68
g-Diger Borg ve Gider Karsiliklari 642.860.829,13 930.865.588,70
h-Gelecek Aylara Ait Gelir ve Gider Tahakkuklari 44.188.984,25 2.711.567,04
I-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 28.902.286,40 27.081.846,40
l-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

a-Mali Borglar 0,00 0,00
b-Ticari Borglar 3.992.422,49 5.008.940,10
c-Diger Borglar 9,04 9,04
d-Alinan Avanslar 0,00 0,00
e- Borg ve Gider Karsiliklari 49.879.443,41 58.949.494,14

f-Gelecek Yillara Ait Gelir ve Gider Tahakkuklari 16.954,95 14.954,87
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 53.888.829,89 63.973.398,15

Yabanci Kaynaklar Toplami 8.456.794.042,88 16.389.163.899,43

1I-O0Z KAYNAKLAR
a-Odenmis Sermaye 2.982.558.844,84 4.832.558.844,84
b-Sermaye Yedekleri 0,00 0,00

c-Kar Yedekleri 583.075.512,12 583.075.512,12
d-Gegmis Yillar Zararlari 4.636.775.250,97 6.779.950.758,78
e-Dénem Kéri veya Zarari -2.143.175.507,81 1.168.878.400,89

Oz Kaynaklar Toplami -3.214.316.401,82 -195.438.000,93
Kaynaklar Genel Toplami 5.242.477.641,06 16.193.725.898,50

Faaliyet Raporu 2022



Oz Kaynaklar: Oz kaynak kalemlerinden Tesekkilimiz édenmis sermayesine kar yedeklerinin
ilavesi ile olusan meblagdan gecmis yillar zararlarinin ve 2022 yili dénem kérinin tenzili ile 6z
kaynaklarimizin 31/12/2022 tarihi itibariyla toplami (-)195.438.000,93 Tl'ye balig olmus ve 2021
yili ile mukayeseli olarak asagida gdsterilmistir.

Tablo 15: Oz Kaynaklar

2021 Yih 2022 Yih Fark

A-Odenmis Sermaye
1- Esas Sermaye 3.930.000.000,00  4.833.000.000,00 903.000.000,00
2- Odenmemig Sermaye 947.441.155,16 441.155,16 947.000.000,00
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
1- M.D.V. Yeniden Degerleme Artisl 0,00 0,00 0,00
2- igtirakler Yeniden Degerleme Artigi 0,00 0,00 0,00
3- Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00 0,00
Toam ] oo | oo | oo |
1- Yasal Yedekler 543.447.593,60 543.447.593,60 0,00
2- Olaganustii Yedekler 39.627.918,52 39.627.918,52 0,00
3- Ozel Fonlar
Toplm | 307551212 | 58307551212 | 000 |
D-Gegmis Yillar Karlari
E-Gegmis Yillar Zararlari 4.636.775.250,97 6.779.950.758,78 2.143.175.507,81
F-Donem Net Kari veya Zarari -2.143.175.507,81 1.168.878.400,89 3.312.053.908,70

Oz Kaynaklar Toplami -3.214.316.401,82 |  -195.438.000,93 3.018.878.400,89
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Faaliyet Raporumuza eklenmis bulunan

bilancoya gére 31/12/2022 tarihi itibariyla

kaynaklarimiz 16.193.725.898,50 TL'ye ulagsmis olup, bu meblagin 16.389.163.899,30 TLsi
yabanc kaynaklar, bakiye (-)195.438.000,93 TUsi ise 6z kaynaklari ifade etmektedir.
Varliklarimizin 15.288.225.855,92 Tl'si dénen, 905.500.042,58 TL'si ise duran varliklar ifade

etmektedir.

Tablo 16: Odenmis Sermaye

09.02.1989 tarih 89/T-9 sayil karar ile 500 milyar liraya
25.09.1990 tarih ~ 90/T-80 sayili karari ile 1 trilyon liraya

15.06.1992 tarih ~ 92/T-58 sayili karari ile 5 trilyon liraya

18.05.1994 tarih ~ 94/T-33 sayil karari ile 10 trilyon liraya
09.08.1995 tarih ~ 95/T-58 sayili karari ile 20 trilyon liraya
12.12.1997 tarih ~ 97/T-92 sayili karari ile 60 trilyon liraya
18.08.1998 tarih ~ 98/T-40 sayil karari ile 150 trilyon liraya
26.05.2000 tarih ~ 00/T-20 sayili karari ile 300 trilyon liraya
27.10.2000 tarih ~ 00/T-34 sayili karari ile 500 trilyon liraya
06.08.2001 tarih ~ 01/T-23 sayili karari ile 850 trilyon liraya
09.09.2002 tarih ~ 02/T-32 sayili karari ile 1 katrilyon liraya
24.12.2003 tarih ~ 03/T-32 sayili karari ile 1 katrilyon 300 trilyon liraya
02.12.2005 tarih ~ 05/T-22 sayili karari ile 1 milyar 600 milyon TL'ye,
02.05.2008 tarih ~ OiB-413 sayili Olur ile 2 milyar 100 milyon TL'ye,
04.12.2009 tarih OiB-1069 sayili Olur ile 2 milyar 104 milyon TL'ye
16.04.2010 tarih ~ OIiB-327 sayili Olur ile 2 milyar 118 milyon TL'ye

01.09.2015 tarih

OiB-738 sayili Olur ile

2 milyar 500 milyon TL'ye

21.02.2020 tarih ~ OIB-141420 sayili Olur ile
29.12.2021 tarih 4997 Sayili Cumhurbaskani Karari ile
27.07.2022 tarih 5893 Sayili Cumhurbagkani Karari ile

3 milyar TL'ye yukseltilmistir.
3 milyar 930 milyon TL'ye ykseltilmistir.*
4 milyar 833 milyon TL'ye yikseltilmistir.

!
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3. Gelir Tablosu - Kéar Zarar Hesabi
2022 yily;

e Satig hacmi 10.213.132.862,06 TL,
e Dénem kén  1.168.878.400,89 TL olarak gerceklesmistir.
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Tablo 17: Gelir Tablosu

Gelir ve Gider Hesaplari

Brit Satiglar

Satistan iadeler

Satis indirimleri

Net Satiglar

Satiglarin Maliyeti

Briit Satis Kari veya Zarari
Faaliyet Giderleri

Faaliyet Kari veya Zarari
Diger Olagan Gelir ve Karlar
Diger Olagan Gider ve Zararlar
Finansman Giderleri

Olagan Kar veya Zarar
Olagandis Gelir ve Karlar
Olagandisi Gider ve Zararlar

Donem Kari veya Zarar -2.143.175.507,81

[
6.556.831.923,60 10.214.026.447,78
818.189,83 892.973,00
196.313.773,50 612,72
6.359.699.960,27 10.213.132.862,06
7.092.772.548,95 7.549.572.123,60
-733.072.588,68 2.663.560.738,46
329.343.328,46 558.960.125,86
-1.062.415.917,14 2.104.600.612,60
63.948.101,98 108.511.468,68
13.194.829,20 9.884.239,11
1.017.678.939,24 896.482.245,28

-2.029.341.583,60
50.731.607,68
164.565.531,89

1.306.745.596,89
80.709.433,13
218.576.629,13

1.168.878.400,89



B- Performans Bilgileri
1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
1.1. Seker Pancari Uretim Faaliyetleri
1.1.1.Taahhit ve Ekim Durumu
2022 yilinda TesekkUlUmUz binyesinde faaliyet gésteren 15 seker fabrikasinin pancar Uretim A
kotasi 8.000.000 ton olarak belirlenmis, 1.244 yerlesim biriminde, 29.017 Gretici ile 7.345.500
ton pancar Uretimi icin sézlesme akdedilmistir.

2022 yilinda pancar ekimi 16 Subat'ta Malatya Seker Fabrikasinda baglamigtir. Mart ayinin
soguk ve yagish gegmesi nedeniyle gecmis yillara gére daha az ekim yapilmis ancak sonraki
aylarda ekimler hiz kazanarak, toplam pancar ekiminin Nisan ayr sonu itibariyle %72,32’si,
Mayis ayr sonu itibariyle de %99,82'si gerceklestirilmistir. Mayis ayinda devam eden yagislar
nedeniyle Haziran ayinda tamamlanan pancar ekimleri 07 Haziranda Kars Seker Fabrikasinda
son bulmustur.

Fabrikalarimiza bagli 1.241 yerlesim biriminde, 28.427 Uretici tarafindan 104.004,6 hektar
sahada pancar ekimi yapilmugtir.

Tablo 18: Seker Pancari Taahhot ve Ekim Durumu

s P A Kotasi Taahhiit 7 —

Fabrikalar (Ton) (Ton) Koy Uretici Koy Uretici
(Adet) Sayisi (Adet) Sayisi

TOPLAM 8.000.000 7.345.500 1.244 29.017 104.004,6 m 28.427
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1.1.2. Tarimsal Micadele Durumu

TesekkUlUmUz tarafindan temin edilen pancar tohumlarinin tamami, ¢ikis dénemi zararhlarina
karsi ilaglanmighr. 2022 yilinda seker pancarinda verim ve seker kaybina neden olan Cercospora
yaprak leke hastaligina kargi 9.574,9 hektar, Erysiphe mantarina kargi 10,0 hektar olmak Uzere
toplam 9.584,9 hektar alanda Greticiler tarafindan micadele yapilmig, Fusarium solgunlugundan
dolayi 51,4 hektar alanda tahribat meydana gelmistir.

Seker pancarinda tahribata yol acan zararlilara karsi 8.415,0 hektar alanda Ureticiler tarafindan
muUcadele yapilmis, ancak 4,1 hektar alanda buyikbas ve kigikbas hayvan zararindan dolay:
tahribat meydana gelmistir.

1.1.3. Urin Tasiyan Alan

2022 yilinda 104.004,6 hektar sahada pancar ekimi yapilmig olup dolu, intag noksanhgi, don ve
kiragi, kuraklik, rizgar erozyonu, Fusarium solgunlugu, herbisit ve hayvan tahribati gibi nedenlerle
ekilen sahanin 2.622,7 hektari tahrip olmustur. Tahrip olan bu sahanin 2.365,0 hektari mikerrer
olarak ekilmis, 257,7 hektari ekim déneminin gegmis olmasindan dolayi tekrar ekilememistir.
Hasat edilen saha 103.746,9 hektar olmustur.

1.1.4. Pancar Uretim Durumu
Seker pancarinin verim ve kalitesini, basta iklim ve toprak sartlar ile vejetasyon déneminde
uygulanan kulturel tedbirler etkilemektedir.

2022 yilinda Ulke genelinde pancar cikisinin yogun oldugu Mayis ayinda pancar gelisimi icin
gerekli olan sicaklik, gecmis yillara gére daha distk seyretmis, beklenen seviyeye gelmemistir.
Tarimsal Uretim agisindan énem arz eden Temmuz ve Adustos aylarinda alinan yagis miktar,
uzun yillik ortalamanin altinda olugsmus, 2021 yilinda yasanan kurakligin etkisi az da olsa devam
etmis, 6zellikle Agustos ayinda sicaklik, Glke genelinde mevsim normallerinin UstUnde seyretmis
ve pancarin gelismesi, istenilen seviyelere gikarilamamigtir. Diger yandan fabrikalarda gérilen
Cercospora yaprak leke hastaligi, Fusarium solgunlugu ve sulama suyu kaynaklarinda yagsanan
aksakliklara ragmen, GUretim sahalarinda bakim ve muicadele islerinin zamaninda yapilmasi
sonucu 2022 yilinda hektardan alinan pancar kék verimi gegen yila gére %13,04 oraninda
artarak 61,21 ton olmus, pancar Gretimi ise 6.350.317 ton olarak gerceklesmistir.
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Pancar Uretim Miktari (Ton)

Pancar
1| Teslim Eden B C
Fabrikalar | Uretici Sayisi Kotas| Pancari Toplam
Agri 1.401 329416 - 717 330.133
Ankara 1.977 524.377 - 5.838 530.215
Burdur 3.816 554.319 - 7170 561.489
Carsamba 90 4445 - 37 4482
Elazig 1.357 204.607 - 1.793 206.400
Ercis 1.463 306.057 - 797 306.854
Eregli 4.359 1.466.641 - 39.952 1.506.593
Eskisehir 2.609 765.557 - 12.619 778176
ligin 3.574 946.400 - 23.119 969.519
Kars 529 55.713 - 217 55.930
Kastamonu 1.944 216.546 - 5492 222,038
Malatya 1.259 312.764 - 1.766 314.530 N
Susurluk 178 24.768 - 482 25.250 83
Usak 1.123 161.178 - 4.161 165.339 g;
oz
Yozgat 2111 369.224 4.145 373.369 B
NN TR T
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1.2. Kampanya Faaliyetleri

1.2.1. Fabrikalar Arasi Pancar Nakilleri ve islenen Pancar
Pancar Uretimi fazla olan fabrikalardan pancari az olan ve kampanya sireleri
daha kisa sirecek olan civardaki fabrikalara pancar nakledilmek suretiyle
fabrikalarin  kampanya soreleri dengelenmekte ve bdéylece Ureticilerden satin
alinan pancarlarin silolarda daha uzun sire bekletiimeden bir an énce islenmesi
saglanmaktadir. 2022 yilinda toplam igslenen 6.145.000 ton pancarin 857.700
tonunun (%13,96) fabrikalar arasi nakli yapilmistr.

1.2.2. Pancar Tasimalari

Tasra kantarlarinda yikleme ve bosalima esnasinda meydana gelen zayiatlar ile
silo firelerini azaltmak gayesiyle, 1988 yilinda basglatilan Greticilerin pancarlarini
dogrudan fabrika merkezlerine teslim etme uygulomasina bu yil da devam
edilmistir. Bu kapsamda pancarlarini TesekkGlUmozce belirlenen fabrika merkez
kantarina teslim eden Ureticilere, teslim ettikleri net pancarlari igin sézlesmeye
yazildiklari kdy/mahallenin fabrikaya mesafesi esas alinargk TesekkGlomizce
belirlenen birim fiyata gére nakliye destek 6demesi yapilmistir. Ureticiler tarafindan
fabrika merkezine tasinan pancarin toplam tasinan pancara orani 2021 yilinda

%78,88 iken, 2022 yilinda %78,36 olarak gergeklesmistir.

Tablo 20: Ureticiler ve Miteahhitler Tarafindan 2022 Yilinda Fabrika Merkezlerine Taginan

islenecegi Fabrika Merkezine Taginan Pancar
(Fabrika Tartisi)

Pancar Miktarlar

a) Ureticiler Tarafindan

Tasinan Pancar 5.343.442 78,36
e Merkez Kantarina Bagli
Ureticiler Tarafindan Taginan Pancar 547.862 8,03
e Tasra Kantarina Bagl
Ureticiler Tarafindan Tasinan Pancar 4.795.580 70,33
b) Miiteahhitler Tarafindan 1.475.575 21.64

Tasinan Pancar

TOPLAM 6.819.017




1.2.3. Kampanya Sonuclari
1.2.3.1. Pancar Uretim Miktarlari

Tablo 21: Pancar Uretim Miktarlari

Tesellim | Bedeli Odenen
Edilen Pancar Pancar slenen Pancar

Fabrikalar Ton Ton Ton

TOPLAM 6.883.378 6.350.317 6.145.000

2022

pQru
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1.2.3.2. Polar Seker Varhlig:

Seker pancarinin verim ve kalitesini, yetigtirme yilinin iklimi, toprak sartlari ile vejetasyon
déneminde uygulanan kilturel tedbirler etkilemektedir. 2022 yili 6zellikle Agustos ayinda
ulke genelinde sicakligin mevsim normallerinin Gstinde olmasi ve EylGl ayinin da sicak
gecmesi sebebiyle pancardaki seker olusumu gecen yilin 0,58 Z altina digsmis ve
ortalama polar seker varhgi %16,51 olarak gerceklesmistir.

1.2.3.3. Pancar ve Seker Verimleri

Tablo 22: 2022/23 Kampanya Dénemide Bedeli Odenen Pancar Miktari Uzerinden

Hektara Pancar Verimi ile Polar Seker Varligina Goére Hektara Seker Verimleri

Bedeli Polar Seker

_ Odenene Gére Pancar  Varligina Gére Seker
Fabrikalar Verimi (ton/hektar) Verimi (ton/hektar)

ORTALAMA 61,21 10,11

1.3. Uretici Destekleri

Pancar verim ve kalitesinin artinlmasi amaciyla, tarimsal faaliyetlerin zamaninda ve
teknigine uygun olarak yapilabilmesi icin TesekkGlUmUz tarafindan pancarin Gretim
sUrecinde her yil verilen ayni ve nakdi desteklere bu yil da devam edilmistir.

2020 yilinda baglatilan ve devam edilen uygulamayla;

* Bolgesel iklim sartlarindan dolay: vejetasyon suresinin kisa, verimin disUk
oldugu Agri, Ercis ve Kars Seker Fabrikasi pancar oreticilerine “Pancar Uretimini
Tegvik Primi” 6denmigtir.

* Bedele esas polar seker varligi %12'nin altinda olan Gretici pancarlarinin,
polar seker varligi alt sinir degeri %12 kabul edilerek pancar bedelleri buna
gore 6denmistir.

Ayrica, 2022 yilinda baglatilan uygulamayla;

* TaahhUt edilen A kotasinin tamamini dolduran Ureticilere "Kota Tamamlama

Primi" 6denmigtir.

* Taahhot edilen A kotasinin %90 ve Uzerinde pancar teslim eden Ureticilere

Kasim ayindan itibaren 5 inci avans édemeleri yapilmigtr.

* Ureticilerin pancar temizleme ve yiukleme makinesi ile yikleme yaparak fabrika merkez

kantarina teslim ettikleri A kotasi pancari icin "Pancar Temizleme ve Yukleme Primi"
ddenmigtir.

* Pancarlarini pancar temizleme ve yikleme makinesi ile yOkleyerek fabrika merkez kan-
tarina teslim eden Ureticilerin bu pancarlarinin TesekkOlon bogaltma makineleri
veya imkénlari ile bosaltilmasi halinde, bosaltma Gcretinin %50'si Uretici

alacaklarindan tahsil edilmistir.



1.3.1. Kimyevi GUGbre Dagitimi
Ureticilerin 2022 yili pancar tretimi icin ihtiyaclari olan kimyevi gibrelerin temin ve dagitim isleri
Pankobirlik’e yaptinlmighr. Pancar Gretimi igin Greticilere 35.703,60 ton Ure (%46N), 37.384,30
ton Kompoze (%12 N-%30 P205-%12 K20) gibresi dagiilmighr.

1.3.2. Seker Pancari Tohumu
Pancar Gretim ig programina uygun olarak ihale edilmek suretiyle temin edilen genetik monogerm
ham tohumlar Tohum isleme Fabrikasinda islenmekte ve her tirli teknik kontrold, ilaglamasi ve
laboratuvar analizleri yapilmakta ve birer kilogramlik paketler halinde ambalajlanarak fabrikalara
sevk edilmektedir.
Islenmis tohumlar, insan sagligi ve cevreye duyarli, teknolojik ézellikleri yiksek ilaclama tnitesinde,
hastalik ve zararlilara karsi ilaglanmaktadir.
2022 yili ekiminde kullanilmak Uzere TesekkGlOmUz tarafindan Ureticilere 151.179 kg tohum temin
edilmis olup, mikerrer ekim dahil hektara 2,77 kg tohum sarf edilmistir.

1.3.3. Ekim Makineleri
2022 yilinda TesekkUlomUze ait 710, Ureticilere ait 1.383 adet olmak Uzere toplam 2.093 adet
mekanik hassas ekim makinesi ile 40.097,7 hektar (%38,55), Ureticilere ait 1.873 adet pnématik
hassas ekim makinesi ile de 63.906,9 hektar (%61,45) olmak Uzere toplam 104.004,6 hektar
pancar ekimi gerceklestirilmistir.

Tablo 23: Sira Uzeri Mesafeye Gére Ekim Durumu

Sira Uizeri Ekim Mesafesi L Eam |
(Hektar) (%)

8 .cm 41.527,90 39,93
12 cm 12.215,30 11,74
15¢cm 2.055,10 1,98

17 cm 48.206,30 46,35

1.3.3.1. Seyyar ve Sabit Pancar Bosaltma Temizleme ve Yikleme

Makinelerinin Calisma Durumu
2022 yilinda 14’'G merkez kantari, 71'i tasra kantari olmak Uzere toplam 85 kantarda 159 adet
seyyar pancar bosaltma makinesi ile 17 adet sabit pancar bosaltma makinesi ¢aligtirilmigtir. 2022
yiinda tesellom edilen toplam 6.883.378 ton pancarin 4.576.780 tonu (%66,50) seyyar,
2.305.562 tonu (%33,50) sabit olmak Uzere toplam 6.882.342 tonu (%99,98) bosalima
makineleri ile bosaltilmistir. Bosaltilan pancarlar igin Greticilerden ton basina 12,00 TL bosaltma
ucreti alinmighr.

Faaliyet Raporu 2022




1.3.4. Bedelli Seker
Her yil oldugu gibi 2022 yilinda da pancar Greticilerine bedelli seker dagitimina devam edilmis ve
27.273 Ureticiye pancar bedeline mahsuben 5.047 ton seker verilmistir.

1.3.5. Avans Odemeleri
Pancar Ureticilerine 2022 yillinda 107.211.806,55 TL (%3,07) ayni, 3.387.032.823,23 TL
(%96,93) nakdi olmak Uzere toplam 3.494.244.629,78 TL avans ddemesi yapilmigtir. Bu sekilde
Ureticilere pancar bedel 6demeleri baslamadan énce toplam pancar bedelinin %36,76’si ayni ve
nakdi avans olarak verilmistir.

1.3.6. Yas Pancar Posasi Dagitimi

Kampanya déneminde fabrikalarimizda yan Grin olarak elde edilen yas pancar posasi dagitimi ve
satigt her yil Tesekkolomuz ile Greticiler arasinda akdedilen “Seker Pancari Uretim Sézlesmesi” ile
“Yas Pancar Posasi Bedelsiz Dagitimi ve Satisi Yonergesi” esaslarina uygun olarak yapilmaktadir.

2022/23 kampanya déneminde toplam 1.845.176 ton yas pancar posasi elde edilmistir. Ureticiler
ile TesekkkGlUmUz arasinda akdedilen 2022 yili Seker Pancari Uretim Sézlesmesi geregi, taahhit
edilen

A kotasinin %901 ve Uzerinde pancar teslim eden Ureticilere teslim edilen firesiz A kotasi pancarin
%20’sine kadar, taahhit edilen pancar Gretim A kotasinin %90’ inin altinda pancar teslim edenlere
ise teslim edilen firesiz pancarin %15’sine kadar yas pancar posasi bedelsiz (istihkak) olarak
verilmistir.

2020 yilinda baslatilan ve bu yil da devam edilen uygulama ile talep eden pancar Ureticileri istih-
kak yas pancar posalarini ayni olarak alabildikleri gibi, posa bedelini almak isteyen Greticilere de
posa bedelleri nakdi olarak 6denmistir. Bu kapsamda 1.173.208 ton istihkak yas pancar posasinin
1.024.171 tonu (%87,30) Ureticilere ayni olarak verilmis olup, 149.037 tonunun (%12,70) ise
350,- TL/ton fiyattan posa bedeli nakdi olarak édenmistir.

Fabrikalarimizda elde edilen istihkak fazlasi yas pancar posasi ise piyasa sartlarina gére tespit
edilen fiyattan talep edenlere satlmaktadir.
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1.3.7. Melas Satisi

2022 yilinda hayvan yemi olarak kullaniimak Uzere 1.225 Ureticiye, 6.911 ton melas sahsi
yapilmugtir.

1.4. Pancar Fiyatlari

1.4.1. Pancar Alim Fiyatlari
4634 sayili Seker Kanunu ve bu Kanuna istinaden cikarilmis olan “Seker ve Hammaddeleri
Yénetmeligi” geregince; seker pancari fiyatlari her yil, seker fabrikasi isleten gercek ve tuzel kisiler
ile Ureticiler ve/veya temsilcileri arasinda varilan mutabakata gére belirlenmektedir.

Yénetim Kurulumuzun 07/10/2022 tarihli, 2940/12 sayili Karari ile 2022 Gretim yili Groni %16
polar seker ihtiva eden net (firesi dusirilmis) 1 ton A kotasi seker pancarinin baz alim kesin fiyah
1.400 TL olarak tespit edilmis, bu fiyata ilave olarak pancar tretim kotasini tamamlayan Greticilere
50 TL/ton kota tamamlama primi verilmistir. Ayrica Agn, Ercis ve Kars Seker Fabrikalari pancar
ureticilerine 2020 yilinda basglatilan A kotasi pancar baz alim fiyatinin %10’v oraninda pancar
Uretimini tegvik primi uygulamasina 2022 yilinda da devam edilmistir. Olusan polar seker varligina
(%16,51) gore 1 ton A kotasi seker pancarinin alim fiyati 1.444,28 TL, "Kota Tamamlama Primi",
dogu fabrikalarina verilen “Pancar Uretimini Tesvik Primi” ve bu yil uygulanan "Pancar Temlzleme
ve YUkleme Primi" ile birlikte net 1 ton A kotasi seker pancarinin ortalama alim fiyati 1.498,29 TL
olarak gergeklesmistir.

|| e
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TesekkUlumUz tarafindan 2022 yili GrinG A kotasi Uzerinde Uretilen seker pancarinin C
pancari olarak satin alinmasina, satin alinacak 2022 yili GronG net (firesi dUsirtlmus)
1 ton C pancari alim fiyahnin 1.050 TL olarak uygulanmasina ve C pancarindan
Uretilen sekerin A kotasi sekeri tamamlamada kullaniimasi durumunda C pancart fiyati
ile A kotasi pancar fiyati arasindaki farkin Greticiye édenmesine karar verilmistir.
2022/23 kampanya déneminde A kotasi pancardan Uretilen seker miktar A seker
kotasinin altinda oldugu igin C pancarindan Uretilen seker, A kotasi sekeri
tamamlamada kullaniimis ve bu sekilde alinan C pancari, A kotasi pancar fiyatindan
satin alinmig olup polar seker varligina gére olusan net 1 ton C pancarinin ortalama
ahm fiyati 1.422,44 TL olarak gerceklesmistir.

Fabrikalarimizda A kotasi ve C pancari ile birlikte, "Kota Tamamlama Primi", “Pancar

Uretimini Tesvik Primi” ve "Pancar Temizleme ve Yikleme Primi" édemeleri dahil olusan
ortalama 1 ton seker pancari alim fiyati, 1.497,00 TL olarak gergeklegmistir.

1.4.2. Son 5 Yillik Pancar Alm Fiyatlari ve TUFE ile iliskisi

Tablo 24: Son 5 yillik Pancar Fiyati - TUFE (Toketici Fiyat Endeksi) iliskisi
(2018=100)

A Kotasi Pancar TUFE Pancar Fiyatindaki
Yillar Baz Alim Fiyati Kiimiilatif Degigim
(TL/ton) (Endeks) (Endeks)
100 100

2018 235,00

2019 300,00 116 128
2020 336,00 129 143
2021 420,00 155 179
2022 1.400,00 267 596

ﬂ. 16\1}\?‘ :L"‘ e N e
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1.4.3. Pancar Bedeli Odemeleri

Pancar bedeli 6demeleri Ureticilere zamaninda yapilmig, 6demeler ilk olarak
26/12/2022 tarihinde Carsamba Seker Fabrikasinda baglamig, 17/02/2023
tarihinde Burdur Seker Fabrikasinda bitmistir.

Tablo 25 : 2022 Yili Pancar Bedel Odemeleri

Pancar Bedeli Kota Tamamlama Pancar Uretimini Pancar Toplam Pancar Ayni ve Nakdi
(A+C Panc.) (Bin T Tesvik Temizleme ve Bedeli Avans Toplami
TL) (Bin TL) Primi Yiikleme Primi (Bin TL) (Bin TL)
(Bin TL) (Bin TL)

Ureticiye Odenen
Bakiye Pancar Bedeli
(Bin TL)

9.169.247,58 220.642,95 96.765,87 19.775,00 9.506.431,40 3.494.244,63

*nia L
Pullas . .
00 o R WPene " T

6.012.186,77
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Tablo 26: Hektara ve Pancar Teslim Eden Uretici Basina isabet Eden Ortalama Brist Gelir Durumu

Ortalama Briit Gelir (TL)

Yili Hektar Par!f:ar Teslim Eden
Basina Uretici Basina
2021 25.293,33 84.189,99
2022 91.630,99 342.081,01
Fark 66.337,66 257.891,02

Ortalama brit gelir 2022 yilinda bir énceki yila gére;

m Hektar basina %262,27,

B Pancar teslim eden Uretici bagina ise %306,32 oraninda artmistir.

1.5. Kampanya Faaliyetleri
2022/23 kampanyasinda;

* Uretim Yapan Fabrika Sayisi: 14

* Gunltk Ortalama islenen Pancar: 63.051 ton
* Toplam Iglenen Pancar: 6.145.000 ton

* Uretilen Seker: 827.920 ton

* Elde Edilen Melas: 255.600 ton




1.5.1. 2022 Kampanyasi Seker Fabrikalari Faaliyet Ozeti

2022/23 kampanya baslama tarihleri, her yil oldugu gibi pancar rekoltesi, pancarin vegetasyon
seyri, gecmis yillardaki randiman degerleri ve seker stok durumuna bagli kalinarak tespit edilmistir.
Carsamba Seker Fabrikasi ekim alanlarinda Uretilen pancarlar 2022/2023 kampanya déneminde
Kastamonu Seker Fabrikasinda iglenmistir.
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1.5.2 Kampanya Sonuglari
1.5.2.1. Pancar Isleme Kapasitesi

15 Seker fabrikamizin toplam pancar isleme kapasitesi 2022 kampanyasinda 59.759 ton/gin
olarak gergeklesmistir.

Tablo 27: Fabrikalar itibariyle Son Bes Yila Ait Degerler

Pancar Isleme

Kapasitesi Ortalama ig.lenen Pancar Miktar, Ton/Giin

g Fabrlka|ar Kurulu Hedef
(Tonlgin) (Tonlgiin) m 2019 2020 2021 2022

Adri 3.000 3000 2.745 2.716 3.097 2385 3066
Ankara 3.000 3800 3.779 3.715 3.847 3739 3802
Burdur 4.800 5200 5.192 5.237 4,672 5510 5810
Elazi§ 1.500 1850 1.864 1.958 1.853 1981 1962
Ercis 1.500 2200 2.300 2.214 2.305 2248 2103
Eregli 6.000 8500 8.253 8.580 8.227 8304 8414
Eskisehir 6.000 8200 8.538 8.129 8.244 8347 8261
ligin 6.000 8000 8.710 7.795 7.058 7613 8019
Kars 1.500 1800 1.609 1.818 1.966 1809 1900
Kastamonu 3.000 3600 3.098 3.271 3.260 3389 3730
Malatya 3.000 3800 3.838 3.566 3.486 3401 3670
Susurluk 7.000 6000 6.455 5.356 5.744 5557 6750
Usak 1.500 1700 1.624 1.712 1.584 1717 1?70
Yozgat 3.000 3800 3.659 3.574 3.388 3759

1.5.2.2. Kampanya Sureleri

Kampanyalarimiz 05/09/2022 tarihinde Malatya Seker Fabrikasi ile baglamig ve 07/02/2023
tarihinde Eregli Seker Fabrikasi ile bitmistir. Kampanya faaliyetlerimiz 156 gun sGrmustir.
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Tablo 28: 2022/2023 Kampanyasi Baglangig ve Bitig Tarihleri ve Kampanya Sureleri

Fabrikalar

Agri
Ankara
Burdur
Elazi§
Ercis
Eregli
Eskisehir
ligin
Kars
Kastamonu
Malatya
Susurluk
Usak
Yozgat

Baslangig
Tarihi

29.09.2022
29.09.2022
10.10.2022
27.09.2022
06.10.2022
24.09.2022
30.09.2022
11.10.2022
05.10.2022
10.10.2022
05.09.2022
21.10.2022
09.10.2022
05.10.2022

Tarihi
28.12.2022

23.01.2023
12.01.2023
03.01.2023
10.01.2023
05.02.2023
07.01.2023
23.01.2023
30.12.2022
25.12.2022
03.12.2022
20.12.2022
08.01.2023
07.01.2023

Bitis
Tarihi
31.12.2022
25.01.2023
14.01.2023
05.01.2023
12.01.2023
07.02.2023
09.01.2023
25.01.2023
31.12.2022
27.12.2022
06.12.2022
22.12.2022
09.01.2023
09.01.2023

90
117

Pancar Kampanyasi Rafineri Kamp. Kampanya Siresi (giin)

Bitis

Pancar Toplam
Kamp. Raf. Dahil
93

119
96
100
98
136
101
106
88
78
92
62
93
96

1.5.2.3 islenen Pancar ve Uretilen Toplam Seker
Tablo 29: Son Bes Yilda Uretilen Kristal, Kiip, Rafine ve ihrag Seker Miktarlari

Uretilen Seker, Ton
Vilar

2018 685.700
2019 894.670
2020 1.072.700
2021 869.050
2022 827.920
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Tablo 30: 2022/2023 Kampanyasi Islenen Pancar Uretilen Seker

islenen Pancar  Ureilen Seker
(Ton) (Ton)

Toplam 6.145.000 827.920

1.5.2.4.Son Bes Yillik islenen Pancar

Tablo 31: Son Bes Yilda islenen Pancar Miktarlari

| o8 ] 2019 | 2020 | 2020 | 2022 |
5.525.000 6.442.000 8.165.000 6.245.000 6.145.000
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1.5.2.5.Uretilen Toplam Seker

Tablo 32: Son Bes Yilda Uretilen Toplam Seker Miktar

Seker Uretimi (Ton)

I O N 0 2
Toplam | 685.700 894.670 1.072.700 869.050 827.920
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1.5.4. Yan Urinler
1.5.4.1 Melas

Tablo 33 Son Bes Yilda Uretilen Melas Miktart

- Melas Uretimi (Ton)
247.300 283.600 381.800 278.190

———

1.5.4.2. Alkol Uretimi
2022 yilinda alkol fabrikamizda toplam 6.624.000 litre saf etil alkol (%96 v/v) Uretilmistir.

Tablo 34: Son Bes Yilda islenen Melas ve Alkolin Cins ve Miktarlari

islenen Melas Uretilen Alkol (x 1000 Litre) (x 1000 kg) Bioetanol

Yillar (%50P) Ton Kons. Potasyum (X 1000 Litre)
Toplam Slempe iilfat

2018 30.728 - 6.410 6.410 1.570 14.240 - 2.113
2019 11.868 - 3.547 3.547 2.050 5.860 = 96
2020 31.200 - 8.957 8.957 570 13.825 - -
2021 15.178 - 3.016 3.016 140 3.330 - -
2022 25.050 - 6.624 6.624 330 8.205 - -
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Tablo 35: 2022 Yilinda islenen Melas ve Uretilen Alkolin Cins ve Miktari

. Uretilen Alkol (x 1000 Litre) (x 1000 kg) Bioetanol

. (x 1000 Litre)
Islenen Melas Kons. Potasyum
(%50P) Ton EN] Saf Toplam Slempe Siilfat
Eskisehir 25.050 - 6.624 6.624 330 8.205 - -

25.050 --

1.5.4.3. Yakit Durumu

Fabrika yakit ihtiyaclan, gincel islenecek pancar miktarlar ve asgari stok dikkate alinarak siparige
baglanan tahsislerde mimkin olan revizeler yapilmak suretiyle kargilanmaktadir.

Tablo 36: Toplam Yakit Toketimi ( Seker Fabrikasi icin )

Yakit tiketimi, Yakit Tiiketimi
(7000 kcallkg, Fireli)

%
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1.5.4.4. Bakim Onarim ve Enerji Faaliyetleri

Seker fabrikalarimizin bakim-onarim, enerji Uretim ve tUketim ile ingaat igleri faaliyetleri uygun politika
ve stratejiler belirlenerek yUritolmustir. Pancar isleme kampanya déneminde fabrikalarimiz giunlok
takip edilerek meydana gelen arizalarin giderilmesinde, gerekli énlemler alinmis, uygun ¢ézomler
uretilmis ve meydana gelebilecek muhtemel arizalara isik tutmasi agisindan bu arizalarin istatistikleri de
tutularak gerekli degerlendirmeler yapilmugtir.

Pancar igleme kampanyasi icerisinde ve revizyon déneminde, seker fabrikalarimizdan, éncelikle anza
nedeniyle uzun duruglar olan fabrikalar olmak Uzere ziyaret edilerek, problemler yerinde tespit edilip,
gerekli cozimler Uretilmigtir.

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) programinda Bakim Onarim — Revizyon modili devreye alinmis,
fabrikalar tarafindan veri giriglerine baglanmigtir.

1.5.4.4.1. Bakim Onarim Faaliyetleri

* Seker fabrikalarimizin Bagkanligimiza géndermis oldugu 2022 yili makine fabrikalar yedek parca
siparigleri incelenmis, uygun gérilenlerin imalatlarinin yapilmasi icin Proje ve Yeni Tesisler Dairesi
Baskanh@i vasitasiyla ilgili makine fabrikalarina iletilmigtir.

* Bazi fabrikalarimizda ihtiyag fazlasi olarak bulunan malzemeler, ihtiyaci olan diger fabrikalarimiza
sevk edilerek degerlendirilmistir (digli kutusu, pompa, tesis yedekleri, elektrik motoru ve bunlara ait
parcalar gibi).

* Genel MUdurlok binamizda bulunan; dizel jeneratér grubunun, kalorifer kazanlarn yakma
sistemlerinin, asansérlerin, klimalarin periyodik bakimlari ile arza durumundaki bakim-onarimlar
kalite sistem prosedirine uygun olarak gerceklestirilmigtir.

* Titresim analizi 6lcim cihazi ile geleneksel periyodik bakimin yani sira planh bakim galismalarinin bir
kolu olan kestirimci bakim teknigi uygulanmaktadir.

* 2022/2023 kampanyasinda tOm seker fabrikalarinin kritik Gnitelerinde (turbo generatdr gruplart,
buhar kazani baca aspiratérleri, taze hava vantilatérleri, difizyon digli kutulan gibi) titresim dlcimleri
yapilmigtir. Degerlendirme raporlari ilgili fabrikalarina génderilmekte ve analiz raporlan dogrultusunda
gerekli bakim-onarim calismalari yapiimaktadir.




1.6. Pazarlama Faaliyetleri
1.6.1. Seker Satislar
1.6.1.1 Yurtici Satislar

Tablo 37: 2022 Yilinda Yurt icine Satilan Seker Miktarlari.

_ SATISLAR (TON )
FABRIKA ADI

ihrag Kayitl ig Piyasaya
Satilan ] TOPLAM
TOPLAM 4,975,000 752.935,850 757.910,850

Son bes yillik Turkseker ve dunya beyaz seker borsa fiyatlari asagida verilmistir.

Tablo 38: Turkseker ve Dinya Beyaz Seker Fiyatlari

Tirkseker Londra Borsasi
Ortalama Seker Satis Fiyati Beyaz Seker Fiyatlari
TL/Kg US$/ton

2018 3,02 344
2019 3,18 333
2020 3,45 376
2021 3,89 471
2022 10,93 538
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2022 Yili is Programi ile Ongérilen Ve Fillen Gerceklesen Yurt ici Seker Satis Miktarlari:

Tablo 39: Son 5 Yilda Yurt icine Yapilan Seker Satislari. (Ton)

LI I U R

TOPLAM 1.106.626 842.454 904.974 1.140.641 752.936

Yurt ici seker satiglar bir dnceki yila gére % 33,99 oraninda azalmigtr.

1.6.1.2 Etil Alkol Satiglari
Tablo 40: 2022 Yilinda Satilan Etil Alkol Miktari ile Satis Fiyat.

Eskisehir Alkol Fabrikasi (TL/) m

01.01.2022-23.02.2022 11,50 1.158.320
24.02.2022-10.04.2022 13,50 741.061
11.04.2022-14.12.2022 16,00 3.198.987
15.12.2022-31.12.2022 20,00 89.818

2020 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle ortaya cikan dezenfektan ve kolonya ihtiyacini
kargilamak icin, Tesekkkilimoz planlanan etil alkol Gretimini arttirarak Uretici firmalara, hastanelere
ve kamu kuruluglarina 2022 yilinda da etil alkol tedarikine devam etmistir.

1.6.1.3. Melas Satislan

2022 yilinda maya, yem, kémur sanayi ve diger firmalara 196.861 ton melas satigi yapilmugtir.
Ayrica etil alkol imali icin de 25.049 ton melas kullaniimighr.

Tablo 41: Son 5 Yillik Melas Satiglart (Ton)

L cinsi | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Melas 399.544 291.724 276.252 387.586 221.910

Not: Etil alkol imalinde kullanilan melas miktari dahildir

1.6.1.4. Slempe Satislan
2022 yilinda; 6.960,960 ton konsantre slempe ile birlikte; 9.845,220 ton sulu slempe, 718,880 ton
atk slempe olmak Uzere toplam 17.525,060 ton slempe sahlmugtir.



1.6.1.5. Yas Kispe Satiglar

2021/2022 Uretim déneminde elde edilen yas pancar posasinin zorunlu haller diginda dékme
olarak satigi yapilmayarak 1.000 kg, 500 kg, 100 kg, ve 25 kg lik paketleme yapilarak satisa
sunulmustur.

2022 yilinda paketli yas pancar posasi satiglarindan 174.837.878,82 TL, dékme yas pancar
posasi satiglarindan 208.389.513,67 TL gelir elde edilmistir.

Tablo 42: 2022 Yili Yag KUspe Satiglari (Ton)

_ Doékme Olarak Paketlenmis
Fabrika Adi Satilan Olarak Satilan

TOPLAM 482.133,770 342.244,030 824.377,800

Toplam

1.6.2. Yurtdisi Satislar
2022 yilinda ihrag kayitl olarak 4 bin 975 ton C sekeri satilmig olup fiili ihracati Ocak 2022
ayi icinde gergeklesmistir. 2022 yilinin diger aylari icinde C sekeri satisimiz bulunmamaktadir.

Tarim ve Orman Bakanligi, Seker Dairesi Baskanliginin pancar sekeri sirketlerine muhatap
21/03/2022 tarihli, 4942233 sayill yazsiyla  “Ulkemiz seker arz talep dengesi,
imalatgi-ihracatcilarin artan seker talebi ve seker Ureficisi sirketlerin C sekerini yurt igine
satma talepleri dikkate alinarak stoklarinizda bulunan C sekerinin imalatgi-ihracatcilara
tahsisat belgesine kayden satilabilmesinin yani sira 2021/2022 pazarlama yili sonuna kadar
yurt icine satilabilecedi” bildirilmistir.
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1.6.2.1. imalate ihracatg Firmalara C Sekeri Sahis::
2022 yihinda Tarim ve Orman Bakanligi, Seker Dairesi Bagkanhginca toplam 578 adet C Sekeri

Tahsisat Belgesi diuzenlenmis olup; belgelerinde yer alan seker miktari 75 bin 873 tondur.
(Kaynak: Seker Dairesi Bagkanligi, Seker Piyasasi Bilteni (Turkiye) Subat 2023)

Tablo 43 : Son Dért Yilda Gergeklesen Seker ithalati*

Ortalama CIF ithal

Miktar Tutari Fiyati

(Ton) ) (US $/Ton)
2019 168.998,176 64.557.769,00 382,00
2020 220.431,775 89.094.439,00 404,18
2021 48.538,517 19.680.747,00 405,47
2022 602.276,065 438.666.818,00 728,35

(*)Kaynak TUIK-Tirkiye Istatistik Kurumu

2022 yihinda imalatgi-ihracater firmalar yillik 300 - 350 bin ton civarinda olan seker
ihtiyaclarini Dahilde Isleme Rejimi Karari kapsaminda ithalat yoluyla karsilamaya devam
etmistir. 2022 yilinda Dahilde isleme izin Belgesi kapsaminda bir énceki yila gére kristal seker
ithalatinin % 99,91 oraninda arthdr gérilmustor.
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1.7. Yatirnmlar

1.7.1. Yatirim Faaliyetleri

2022 Y Genel Yatrim Programi icerisinde, yatirm programindan
145.303.000 TL édenek verilmisti. Bu &denek yil icerisinde revize edilerek
toplam 321.836.000 TL ye ¢ikarilmugtir.

1.7.2.Yatirnm Harcama Seyri
Yatirim harcamalarimizin ait Revize Program ve Gergeklegsme tutarlari
asagida gosterilmistir.

Tablo 44: Tesekkdl Yatirimlar

Program Revize Program Gergeklesme Oran
(TL) (TL) (TL) (%)

2020 105.001.000 120.001.000 113.444.000 95
2021 128.722.000 128.722.000 121.101.000 94
2022 145.303.000 321.836.000 274.959.000 85
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2.Performans Denetim Sonuglari

Ic Denetim acisindan performans denetimine iliskin 4 adet bulgu yer almaktadir. 6085 sayili
Sayistay Kanununun 43 Gnct maddesine gére, Sayistay Baskanliginca Tesekktlomizde yUritilen
2022 yili hesabinin denetlenmesi sonucunda hazirlanan ve yayinlanan "Torkiye Seker Fabrikalar
A.S. Genel Modirlogo 2021 Yili Denetim Raporu" muhtevasinda; 9 adet bulgu, 13 adet diger
bulgu olmak Uzere toplam 22 adet bulgu yer almaktadir.

3. Stratejik Planin Degerlendirmesi

TesekkUlumuzin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar baglahlmis olup, ¢calismalar devam
etmektedir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Degerlendirme

TURKSEKER; Tarim, imalat-Gida, imalat-Kimya, Elektriksiz Makina ve Meslek Bilim Olct Kontrol
Optik Donanim sektérlerinde faaliyetlerini strdirmektedir.

Tarim Sektérinde; Ulkemizde seker pancari tretimi, her yil Ureficilerle yapilan Seker Pancari
Uretim Sézlesmesi ile yapilmaktadir. TUrkseker, seker pancari Gretimini, 4634 sayili Seker Kanunu
ve ilgili yénetmelikler geregince; tahsis edilen seker kotasi cercevesinde, mevcut stoklarini ve
bUnyesinde bulunan fabrikalarin kapasitelerini géz éninde bulundurarak yapmaktadir.

Pancar isleme kapasiteleri 1.750-8.500 ton/gin arasinda degisen, yilda Uretebilecegi seker
miktari 1.176 bin ton olan 15 seker fabrikasi ile imalat-Gida Sektsrinde; yillik 31 milyon litre
kapasiteye sahip bunyesinde bulunan Eskisehir ve Malatya Alkol Fabrikalari ile imalat-Kimya
Sektérinde; yilda toplam 14 bin 900 ton kurulu kapasiteye sahip, tevsii ve modernize edilen ve
tom seker fabrikalarinin ihtiyaci makina ve tesisler ile bakim ve onarimi icin gerekli yedek
parcalarin imalat ve tamiratlari gerceklestiren Makina fabrikalari ile Meslek Bilim Ol Kontrol
Optik Donanim sektdrlerinde faaliyetlerini sirdGrmektedir. Ayrica Turkseker bunyesinde bulunan
makina fabrikalari ile Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi (EMAF) tarafindan bir seker fabrikasinin
mali bazda % 95i yerli olarak imal edilebilmektedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Yaklasik bir asir énce, Turk tarimina ve sanayisine hizmet etmek amaciyla yolculuguna baslayan
TURKSEKER, tum paydaslari icin sagladigi katma degeri artirmayi ilke edinmistir. TURKSEKER, 100
yila yakin deneyimine dayanan given ve edindigi sayginlk ile sektére deger katarken cagdas
politikalarin  belirlenmesi ve bu baglamdaki hedefleri dogrultusunda gelismis teknolojik
uygulamalarin yayginlastirilmasi icin calismaktadir. Bu kapsamda, gecmiste oldugu gibi gelecekte
de 6nci rolint siUrdUrebilmek, sektorde lider konumunu giglendirmek amaciyla belirledigi
hedefler dogrultusunda calismalarina kararl bir sekilde devam etmelidir.



EK-1: Mali Hizmetler Birim Yéneticisinin Beyani

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde; i¢ kontrol sisteminin Turkiye Seker
Fabrikalari Anonim Sirketi'nde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi ¢calismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yénetim ve
kontrol mevzuat ve diger mevzuata uygun olarak yurGtoldoguns, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢ kontrol streglerinin igletildigini,
uygulama sonuclarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin disince ve onerilerimin
zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu raporun “llI/A-Mali Bilgiler” bdlominde yer alan bilgilerin gUvenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Ankara- ../../2023)

Dr. Erkan ICOZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani V.
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EK-2: i¢ Kontrol Givence Beyani

Ust yoénetici olarak gdrev ve yetkilerim cercevesinde Turkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi
butcesinin; TesekkGlon amag ve hedeflerine, kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve
performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amacg
ve hedeflerin gerceklesmesi ile ilgili mevzuatla dizenlenen gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi
icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaglar dogrultusunda ve iyi mali yénetim
ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢ mali kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yokimlGlUklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yénetilmesine, kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak
faaliyet géstermesine, her t0rlo mali karar ve igslemlerde usulsizlUk ve yolsuzlugun énlenmesine,
karar olusturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve guvenilir trapor ve bilgi edinilmesine,
varliklarin kétoye kullaniimasinin ve israfinin dnlenmesine ve kayiplara kargi korunmasina iligkin
yeterli ve makul givenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guUvence, Ust ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, ydnetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlaring, izleme ve degerlendirme raporlaring,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yéneticisi tarafindan sunulan givence beyanlarina ve
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Ankara- ../../2023)

Dr. Muhiddin SAHIN
Genel Midird
ve
Yoénetim Kurulu Baskan
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