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6 Şubat’ta Kahramanmaraş merkezli meydana gelen ve 11 ilimizi 
etkileyen iki büyük deprem felaketi tüm ülkeyi yasa boğdu. 
Milletimizin derin feraseti ve ülkemizin büyük gücüyle depremin 
yaralarını hızla saracağımıza, bölge halkını en kısa zamanda eski 
günlerine kavuşturacağımıza olan inancım tamdır. Depremin ilk 
gününden itibaren Bakanlığımıza bağlı tüm birimlerimizle 
birlikte gerek arama kurtarma gerekse gıda, barınma, ısınma gibi 
öncelikli ihtiyaçlarda bölge halkımızın yanında olduk, sorunlar 
tamamen halloluncaya kadar da olmaya devam edeceğiz. Milli 
birlik ve dayanışma ruhuyla bu büyük felaketin de altından 
kalkacağımıza şüphem yoktur. 

Ülkemizde şeker fabrikalarının kurulmasının ana hede�; 
ülkemizin şeker ihtiyacının karşılanmasının yanında, tarımı ve 
dolayısıyla çiftçiyi kalkındırmaktır. Şeker pancarı tarımı ülkemizin 
sosyoekonomik yaşantısında çok önemli rol oynamaktadır. 

Şeker fabrikaları, hem ülke kalkınması, hem de içinde 
bulundukları bölge ve yörelerin kalkınmaları açısından ülke 
ekonomisine büyük katkı sağlayan tarıma dayalı sanayi 
kuruluşlarıdır. Bu anlamda şeker fabrikaları, tarıma dayalı sanayi 
yoluyla üretimde artış sağlamakta ve aynı zamanda bölgenin 
sosyal kalkınmasını da desteklemektedir.

Cumhuriyetimizin yüzüncü yılını büyük bir gururla 
kutlayacağımız 2023 yılı, Ülkemizin talep ve beklentilerinin 
karşılık bulacağı bir yıl olacaktır. Sektörün sürdürülebilir 
büyümesinin devamı için yatırım, istihdam ve üretim odaklı bir 
yaklaşımla çalışmaya 97 yıldır devam eden TÜRKŞEKER sahip 
olduğu bilgi birikimi, kabiliyeti ve toplumsal duyarlılığı sayesinde 
tüm paydaşlar nezdinde Türkiye’nin en itibarlı markası olmaya 
devam edecektir. 

Hem TÜRKŞEKER çalışanlarının hem de kamuoyunun 
bilgilendirilmesi için önemli bir kaynak olan 2022 yılı Faaliyet 
Raporunun amacına ulaşmasını diliyor ve emeği geçenlere 
teşekkür ediyorum.
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Son üç yılımıza damgasını vuran koronavirüs küresel ölçekte 
en�asyon dalgası, emtia �yatları ve tedariki gibi sorunları da 
beraberinde getirmiştir. Bu durumun üretici �yatlarına olan 
etkisinin bir önceki yıla kıyasla daha kabul edilebilir olması için 
gerekli tedbirlerin alınması büyük önem taşımaktadır. 

Cumhuriyet tarihi boyunca ülkemiz onlarca kriz, afet ve darboğaz 
atlatmıştır. Bu badirelerin sonuncusu ve belki de en acısı 6 Şubat 
2023 tarihinde yaşanan, “Asrın Felaketi” olarak adlandırılan 
Kahramanmaraş merkezli depremler olmuştur. Çok büyük kayıplar 
verdiğimiz 11 ilimizi kapsayan yıkıcı deprem felaketinde, yaşanan 
tüm zorluklara rağmen Ülkemize duyduğumuz güvenle birlikte 
üretime, istihdama ve yatırıma devam etmekte kararlıyız.

12/11/2021 tarihli, 4803 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile 
Bakanlığımız ilgili kuruluşu olan Türkşeker 15 Şeker Fabrikasının 
yanı sıra 1 Alkol, 2 Makina, 1 Elektromekanik Aygıtlar ve 1 Şeker 
Enstitüsü ile şeker sanayinin en köklü kuruluşlarından biri 
olarak 97 yıldır ağzımız tatlandırmaya devam etmektedir.

Şeker pancarı, dünyada ve Türkiye’de tarıma dayalı sanayi 
üretiminde stratejik rol oynamaktadır. Şeker sadece ekonomik bir 
ürün olmayıp sosyal etkileri olan birçok sektöre girdi ve geniş 
istihdam olanağı sağlayan bir ürün olması şeker politikalarında; 
şeker arzının istikrarı, dışa bağımlılığın azaltılması ve gıda 
güvencesinin sağlanması açısından önem teşkil etmektedir.

Tarımda ve sanayide, ekonomi ve istihdam açısından önemli 
bir yere sahip olan şeker pancarının tarlaya ekilmesinden, 
üretilen şekerin sofraya gelinceye kadar her aşamasında 
fedakarlıkla, sevgiyle, titizlikle çalışan ve milletimizin 
hizmetinde olan tüm TÜRKŞEKER ailesine bu özverili 
çalışmalarından ötürü teşekkürlerimi sunuyorum.
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1926 yılında Uşak’ta başlayan şeker fabrikalarının serüveni, 
ilerleyen yıllarda  ülkenin dört bir yanına dalga dalga yayılmış ve 
bugün 15 adedi Türkşeker’e ait olmak üzere ülke genelinde 
toplam 33 fabrikaya ulaşmıştır. Misyonu tamamıyla millete hizmet 
olan Türkşeker 97 yıldır ülkeye tat olmaya devam etmektedir. 

Türkşeker, neredeyse bir asırdır kimliğinin parçası haline gelen 
değerlere gururla sahip çıktığı gibi, insanoğlunun vazgeçilmez
temel besin maddelerinden olan şekeri, insan sağlığına uygun 
şartlarda ve çevreye duyarlı bir şekilde üretmekten ve 
vatandaşımızın tüketimine sunmaktan mutluluk duymaktadır. 
Yönetim kalitemiz ve toplumsal duyarlılığımız sayesinde tüm 
paydaşlar nezdinde Türkiye’nin en itibarlı markası olmayı 
sürdürmeyi görev biliyoruz.

5/9/2022 tarihi itibariyle Malatya Şeker Fabrikamız ile başlayan ve 
7/2/2023 tarihinde Ereğli Şeker Fabrikamız ile son bulan 2022/23 
kampanya döneminde Teşekkülümüze ait fabrikalarda; 37 ilde, 
1.241 köyde, 28.427 pancar çiftçisi tarafından 1 milyon 40 bin 
dekar alanda pancar ekimi yapılmış olup 6 milyon 350 bin ton 
pancar üretilmiştir. 2022/23 kampanya döneminde Teşekülümüz 
fabrikalarında 6 milyon 145 bin ton pancar işlenerek, 827 bin 920 
ton şeker üretilmiş ve yan ürün olarak da 255 bin 600 ton melas ile 
1,9 milyon ton yaş pancar posası elde edilmiştir. Türkiye’nin ilk 100 
şirketi arasında yer alan TÜRKŞEKER 2022 dönemini 2,2 milyar TL 
faaliyet kârıyla kapatmıştır. 

Dünyada yaşanan pandemi ve ardından Rusya-Ukrayna savaşının 
etkileri ile başta enerji olmak üzere girdi maliyetlerinde yaşanan 
artışlar, tüm emtialarda olduğu gibi şeker pancarı üretim 
maliyetine ve dolayısıyla şeker �yatlarına da yansımıştır. Bu artışlar 
Ülkemizi de olumsuz yönde etkilemiş arz talep dengelerini 
bozmuştur. Hammadde (şeker pancarı), işçilik, enerji, kimyasallar, 
ambalaj, lojistik vb. birçok üretim maliyet kalemlerindeki yüksek 
�yat artışları nedeniyle şeker �yatlarında dalgalanmalar meydana 
gelmiştir. Arz istikrarını da etkileyen bu olumsuzluklara karşın, 
gerçekleştirdiğimiz şeker üretim rakamları ve arz istikrarını 
sağlamak amacıyla Tarım ve Orman Bakanlığımızca sektörde 
oluşturulan koordinasyon mekanizması sayesinde, dünya şeker 
piyasalarında olası dalgalanmalara karşı bir risk ihtimali ortadan 
kaldırılmıştır.  

Türkşeker olarak 100. yıla yaklaşırken, memleket ekonomisine 
katma değer sağlamaya devam ediyoruz. Ülkemizin geleceğine 
güveniyoruz. 2022 Yılı Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine 
arz ediyor, 2022 yılı faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi için özveri ve 
gayret ile çalışan değerli Türkşeker çalışanlarına teşekkürlerimi 
sunuyorum.
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Belirlenen şeker kotaları çerçevesinde toplumun ihtiyacı olan şekeri kaliteli, verimli ve en düşük 
maliyetle, iş sağlığı ve güvenliği mevzuatına uygun olarak üretmek. Gerekli olan şeker pancarını 
sözleşmeli olarak ürettirmek, üretilen şekeri piyasa koşullarında ve güler yüzlü bir hizmet anlayışıyla 
müşterilere sunmak.
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Fiziksel Sunucu (Merkez + Ta ra) 70

Switch 170

Router ve Modem 22

Kesintisiz Güç Kayna (UPS) 20

Fiziksel Yedekleme Ünitesi 3

Fiziksel Depolama Ünitesi 3

ÜRÜN ADET

ADET
Notebook 110

Ki isel Bilgisayar 2296

Lazer Yaz c 694

Plotter Yaz c -

Nokta Vuru lu Yaz c 521

Faks Cihaz 20

Taray c 36

Çok Fonksiyonlu Yaz c 322

Barkod Yaz c 62

Projeksiyon 30
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2021 2022

2021 2022
Memurlar (I Say l Cetvel) 152 147
Sözle meli Personel (II Say l Cetvel) 654 1.088

çiler
Daimi ve Sürekli çiler 3.897 3.551
Kampanya ve Mevsimlik çiler 1.256 1.238
TOPLAM 5.959 6.024

3% 11% 65% 21%
2% 18% 59% 21%
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Ö REN M DURUMU
ÇALI AN SAYISI (Ki i)

2021 2022
Ki i % Ki i %

Doktora 8 0,13 10 0,17
Yüksek Lisans 81 1,36 148 2,46
Lisans 882 14,80 918 15,26
Ön Lisans 603 10,12 635 10,56
Lise 3.222 54,07 3224 53,61
Ortaokul 476 7,99 498 8,28
lkokul 687 11,53 581 9,66

GENEL TOPLAM 5.959 100,00 6.014 100,00

YA DA ILIMI
ÇALI AN SAYISI (Ki i)

2021 2022
Ki i % Ki i %

18-25 774 13 775 13
26-35 903 15 1.096 18
36-45 596 10 454 8
46-55 2.549 43 2.500 42
56+ 1.137 19 1.199 20

Genel Toplam 5.959 100 6.024 100

PERSONEL
Çal an Say s (Ki i)

2021 2022
Kad n Erkek Kad n Erkek

Memur (I Say l Cetvel) 14 138 15 132
Sözle meli Personel (II Say l
Cetvel) 154 500 391 697

çi 333 4820 117 4672

Genel Toplam 501 5458 523 5501

9% 91%
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H ZMET SÜRES (YIL)
ÇALI AN SAYISI (Ki i)

2021 2022

0-5 1.620 1.905

6-10 474 552

11-15 1.074 833

16-20 852 728

21-25 1.021 1.026

26+ 918 980

Genel Toplam 5.959 6.024

AYRILI NEDEN
PERSONEL SAYISI

2021 2022

Emeklilik 438 204

stifa 12 33

Vefat 14 8

Ba ka Kuruma Nakil 0 2

Akdi Feshi 7 7

Askerlik 6 6

Genel Toplam 477 260
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UNVAN
ST HDAM ED LEN PERSONEL SAYISI

(Ki i)
2021 2022

Memur - 5
Sözle meli Personel - 149
Daimi i çi 15 116
Genel Toplam 15 270

UNVAN
E T ME KATILAN SAYISI (Ki i) E T M SÜRELER (Ki i-Saat)

2021 2022 2021 2022
Memur 1.103 1.129

74.855 77.153
çi 5.499 4.265

Stajyer 508 564
Ç rak 91 236

Genel Toplam 7.201 6.194
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Tablo 17: Gelir Tablosu



B- Performans Bilgileri
 1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
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Tablo 18:
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Tablo 19: 
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1.2. Kampanya Faaliyetleri

Tablo 20: 
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Tablo 21: 
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Tablo 22: 

61,21 10,11
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Tablo 23: 
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Tablo 24: 
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Tablo 25 : 2022 Yılı Pancar Bedel Ödemeleri

43



44

Tablo 26: 
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Tablo 27: 

1.5.2.2. Kampanya Süreleri
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Tablo 29: 

Tablo 28: 
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Tablo 30: 

1.5.2.4.

Tablo 31: 

Tablo 32: 

(Ton)
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1.5.2.5.

Tablo 32: 
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Tablo 33 

Tablo 34: 

Tablo 36: 
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Tablo 36: 

Tablo 35: 
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Tablo 37: 

Tablo 38: 

Türk eker
Ortalama eker Sat Fiyat

(TL/Kg)

Londra Borsas
Beyaz eker Fiyatlar

(US$/ton)
2018 3,02 344
2019 3,18 333
2020 3,45 376
2021 3,89 471
2022 10,93 538



Tablo 39: 

Tablo 40: 

Tablo 41: 

      

     

C NS 2018 2019 2020 2021 2022
Melas 399.544 291.724 276.252 387.586 221.910

54

Eski ehir Alkol Fabrikas (TL/lt) Sat ( lt)

01.01.2022-23.02.2022 11,50 1.158.320

24.02.2022-10.04.2022 13,50 741.061

11.04.2022-14.12.2022 16,00 3.198.987

15.12.2022-31.12.2022 20,00 89.818

Toplam 5.188.186



Tablo 42: 
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Tablo 43 : 

Y l Miktar
(Ton)

Tutar
($)

Ortalama CIF thal
Fiyat

(US $/Ton)
2019 168.998,176 64.557.769,00 382,00

2020 220.431,775 89.094.439,00 404,18

2021 48.538,517 19.680.747,00 405,47

2022 602.276,065 438.666.818,00 728,35
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Tablo 44: 

Program
(TL)

Revize Program
(TL)

Gerçekle me
(TL)

Oran
( %)

2020 105.001.000 120.001.000 113.444.000 95
2021 128.722.000 128.722.000 121.101.000 94
2022 145.303.000 321.836.000 274.959.000 85
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