TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.
GENEL MUDURLUGU

2021

YILI
FAALIYET RAPORU

ANKARA



TURKIYE SEKER FABRIKALART A.S. | 2021 YILI FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

I. GENEL BILGILER..........coooiiiiieeeeeeeeesees e nas st nas sttt enen s snens 3
ST Y N = =T ] TR 3
2. MISYON-VIZYON ....ooviiiiieieiieeeee ettt ettt na sttt st s s nsesesans 3
Y 01530 ) PP 3
YA V€0 ) [OOSR 3
3. HUKUKT STATU oottt ettt ettt st s sttt an e 3
4. TESEKKULUN AMAC, YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI ........c.cccecovevrrrirrerinnns 4
IL IDAREYE ILISKIN BILGILER ..........c.cocoiiiiiiiiee ettt 6
I N 15 () TR 6
P 23 /4 1 G N CO TR 7
RIS Q1 07N N 2 £ (R 7
3.1. YONETIM KURULU .....ooiiiiiiesieeeecs ettt sttt st 7
3.2. ORGANIZASYON SEMASI ....c..ouiiiiieiieiieeeeeieiieeeee e sesss s st ses st es st enss s sesanenes 7
4. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR ......cctivieieiieieetet et esee et ses e sene st sss s 7
5. INSAN KAYNAKLARI......coooiiitiititetiseeeistesets et eseses st esseesses st ses s tessss s ssasensesesssenessessnanenens 8
6. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI .......coooviiiiitees it 17
III. FAALIYETLERE ILiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER..............cccoccoovvevinvirnnnnnn. 18
1. TEFTIS KURULU BASKANLIGL.......ccoviviuiieiieteteieseceteieseesteeseses et essss s snsssssssenssssssssansnsans 18
2. HUKUK MUSAVIRLIG.....ocooviiiiiiseccees ettt 18
3. YONETIM KURULU MUDURLUGU.........c.oiiiiriesiieeeeeeeee et ene e 18

4. TARIMSAL URETIM / TARIMSAL PROJE VE TESISLER DAIREST BASKANLIKLARI
........................................................................................................................................................ 19
4.1. SEKER PANCARI URETIM FAALIYETLERI.......c.cooiiiiiiieiiceeeeeeee e 19
4.2. KAMPANYA FAALIYETLERT ......coooiiiiiieesceeeeeeee et 23
4.3. URETICI DESTEKLERI ......oiviiiiiieiiecece ettt 27
4.4, PANCAR FIYATLARI .....oovivivieeieieees ettt ses e tes st enss st sn st sanssansnsans 30
4.5. PANCAR BEDELI ODEMELERI ........c.cooiiuiiiiiiiececee et en st sn s 30
4.6. PANCAR DISI TARIMSAL URETIM FAALIYETLERIT .....c.cvovvvviivicceceecee e 32
4.7. TARIMSAL ETUT VE PROJEYE ILISKIN CALISMALAR ......c.cccoeveveviereierirrnienans 32
4.8. TARIMSAL YATIRIM VE TESISLERLE ILGILI CALISMALAR ........ccccocvvvvrvrennn 35
4.9. TOHUM ISLEME FABRIKASI CALISMALARI ........ccccovoiititeeeseseceesseseesenesenienans 35
5. FABRIKALARIMIZIN ISLETME VE TEKNOLOJIK FAALIYETLERI .......c.ccccevivviinnee. 35
5.1. KAMPANYA FAALIYETLERIMIZ........cooooiiiiiieeiieeeeteeee e 35
5.2. ISLENEN PANCAR VE SEKER URETIMI ........ccecoiiiiiiiieicceeeeeeeee e 36
5.3. YAN URUNLER .......ooooiiiiieesceeistes st sss st en st ans st s st sss st ses s tessnanenens 41
5.4, ALKOL URETIMI ..ottt sttt 42
6. BAKIM ONARIM VE ENERJI FAALIYETLERI ....ccoviiiviiiiieceeccceee e 43
6.1. BAKIM ONARIM FAALIYETLERI.......ccooiitiiiiiieesceceeteece et 43
6.2. ENERJI FAALIYETLERI......cooi ittt ettt ettt 44
7. IDARI ISLER DATREST BASKANLIGI ..ot eeeses et enes s 45
7.1. IDART ISLER MUDURLUGU ......oocviiiircieeeeseceseeeeeeesese s sesie s, 45
7.2. HABERLESME VE ARSIV MUDURLUGU.........ccooovviiiiitieceeseeee e 45
7.3. SIVIL SAVUNMA ..ottt ittt en sttt en st na st ss st en s tes s e 45



TURKIYE SEKER FABRIKALART A.S. | 2021 YILI FAALIYET RAPORU

8. BILGI ISLEM DAIREST BASKANLIGI FAALIYETLERI .....coovoviiieiiecceeceee e, 46
9. ARASTIRMA, PLANLAMA VE KOORDINASYON DAIRESI BASKANLIGI .................. 46
9.1. URETIM PLANLAMA VE PROGRAMLAMA FAALIYETLERI.........ccocecvvrvrrrrnanne. 46
9.2. DIS ILISKILER VE AVRUPA BIRLIGI........cocecoviiiiiicieeieceeeeeee e 47
9.3. OZELLESTIRME .......coooitiieiiisiiesesstess s teses st ansnsnens 47
9.4, YATIRIMLAR ..ottt ettt sttt 49
9.5. KOORDINASYON CALISMALARI .....c.ooviiiriiesiieisieeeseeseeeee s seses oo 49
9.6. ARASTIRMA VE DEGERLENDIRME CALISMALARI ......ccoovoviiiiiireeeeeeeeeenen, 49
9.7. YAZISMALAR .....covuitiieetieseesiees sttt es sttt s et 50
10. PERSONEL VE SOSYAL ISLER DAIRESTI BASKANLIGI ......c.coovvvivieeiieceeeeeneeeeenens 50
11. EGITIM DAIRESI BASKANLIGL........cccoiuiiieeieieieeieieese s es st ess st essen s tssss s sssenenes 51
11.1. EGITIM MUDURLUGU .....cooviveiiecerceesceeseeeseeeseresesie st s s enass s s 52
11.2. ENTEGRE YONETIM SISTEMLERI MUDURLUGU..........ccooviieieeieiieerssieeeneeians 61
12. PAZARLAMA VE SATIS-SATINALMA DAIRESI BASKANLIKLARI .......cocooovvveennnn. 65
12.1. DUNYA SEKER DURUMUL.......c.cooiiiiiiieiisiieiiesieisseseseissssss s ss s nesssssnenes s 65
12.2. PAZAR ARASTIRMALARI .....oocviuitiieiieeeiieteeee st enes st en s en s enes s 67
12.3. SATIS ISLERT ....ooviiiiiciceeeee ettt 67
13. MAKINE FABRIKALARI, EMAF VE SEKER ENSTITUSU ......coovviiiiieeiereeeeeesieeeeinen, 71
13.1. MAKINE FABRIKALARI - ELEKTROMEKANIK AYGITLAR FABRIKASI......... 71
13.2. SEKER ENSTITUSU AR-GE FAALIYETLERI ......ocvoviviiiceceee e 71
14. MALI ISLER VE MUHASEBE DAIRESTI BASKANLIGI ........ccovovvvieireseseene s, 80
14.1. YATIRIMLARIMIZ ..ottt 80
14.2. MALI DURUM ....oooviiiiciiesteee sttt n st sn st nans s 86
14.3. FINANSAL TABLOLAR .....coooiuititietet ettt es sttt en sttt sn st 86
IC KONTROL GUVENCE BEY AN ......cocviiiisiieesiieestieseesessesessenes s senes s sesessenessenensnens 88
MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI .......ccoviiieiieeieeeeeeeeeessienneas 89



TURKIYE SEKER FABRIKALART A.S. | 2021 YILI FAALIYET RAPORU

|. GENEL BIiLGILER

1. SERMAYE YAPISI

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. 6 Temmuz 1935 tarihinde T.C. Ziraat Bankasi, Siimerbank ve T.Is
Bankasi’nin esit oranda istirakiyle ve o tarihte mevcut 4 adet Seker Sirketini devir almak suretiyle Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore 22 Milyon Lira sermayeli bir Anonim Sirket olarak kurulmustur.

29/12/2021 tarih ve 4997 sayili Cumhurbagkani kararina istinaden Sirketimiz nominal sermayesi
3.930.000.000, TL’ye yiikseltilmis olup, sermaye degisikligi Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin
09/02/2022 tarih ve 10513 sayili niishasinin 703. sayfasinda yayinlanmuistir.

2. MISYON-VIZYON

2.1. MiSYON

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Genel Miidiirliigii, Kalite Politikasi ve Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
(vizyon) dogrultusunda hizmet vermeyi taahhiit ederken, hizmet verdigi kisi ve kuruluslar ile
calisanlarinin mevcut ve gelecege yonelik beklentilerini tespit eder ve bunlari karsilamaya galisir.
Yiiriitiilen hizmetlerde bir misyon olusturarak, dncelikli sirada miisteri memnuniyetini saglamak igin;
«  Uygunluk,
e Teslim zamani,

+  Uriin / hizmet giivenligi,

Sorumluluk

gibi beklentileri karsilamaya ve hizmetlerin sunumu ig¢in Bilgi Giivenliginin saglanmasina 6zen
gosterir.

2.2. VIZYON

Miisterilere, tasra teskilatina ve pancar iireticilerine verdigimiz hizmetlerimizi;

* Mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,

* Verimlilik ve karhlik ilkeleri dogrultusunda,

» Hatasiz ve miimkiin olan en kisa siirede yapmak,

* Miisterilerin ve pancar iireticilerinin memnuniyetini,

* Cevreye saygili, is saglig1 ve giivenligini 6n plana alarak, calisanlarin motivasyonunu saglayip,
gida giivenligi kurallar ¢ergevesinde seker tiretimini gerceklestirmek

3. HUKUKI STATU

29.04.2021 tarihli ve 3923 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 geregince sermayesinin tamam Tiirkiye
Varlik Fonu'na devredilen, 12.11.2021 tarih ve 4803 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile 3046 sayili
Kanunun 19/A maddesi ile 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 56 nci1 maddesi geregince
Tarim ve Orman Bakanligi ile ilgilendirilen Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S. faaliyetlerini;

* 233 sayili KHK,

* 4634 sayili Seker Kanununa,
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» Sirket Ana S6zlesmesine,
+ Ozel Hukuk Hiikiimlerine

gore yiirliten, sermayesinin tamami (3 milyar 930 milyon TL) Devlete ait olan Anonim Sirket
statlisiinde bir kurulustur.

4. TESEKKULUN AMAC, YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

Tirkseker A.S.’nin amaci, asagida belirtilen faaliyetleri “karlilik ve verimlilik™ ilkesi ¢er¢evesinde, i¢
ve dis pazar isteklerini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte, ticari, ekonomik ve sosyal gereklere uygun
bicimde yiiriitmek ve sirketin bagl bulundugu sanayinin gelismesi i¢in ¢alismalarda bulunmaktir.

Sirketin amacinm gergeklestirmek iizere asagidaki faaliyetlerde bulunabilir.
a) Her nevi seker tiretmek ve satmak,

b) Gereken bolgelerde, seker pancar ile seker tiretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarin1 ve bu
tiriinlerin miinavebesinin gerektirdigi diger liriinlerin yapilacak s6zlesmeler dahilinde iirettirmek
veya gerektiginde liretmek,

¢) Isletmenin her safhasinda hasil olacak yan iiriinlerin ve artiklarinin kiymetlendirilmesi igin gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

d) Seker ve seker pancar1 miinavebesine giren her nevi iiriinleri degerlendirmek, bu amaglarla gida
maddelerini imal ve iiretmek,

e) Seker fabrikalarinin kurulusu, isletilmesi, tevsii, modernlestirilmesi, bakimi, onarimi igin gerekli
makine imalat sanayi ile diger feri sanayi kurmak, bu maksatla kurulmus olan tesis makinelerin
artik kapasitelerini degerlendirmek,

f) Seker pancari ve seker tiretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlariin tarimi, hayvancilik
ile seker ve sekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma,
egitim, gelistirme ¢alismalar1 yapmak veya yaptirmak, hizmet i¢i egitim birimleri ve tesisleri
kurmak, arastirma miiesseseleri ile laboratuvarlar kurmak, arastirma ve analizler yapmak,
yayinda bulunmak, yurt i¢inde ve disinda bu konuda kurulmus veya kurulacak miiesseselerle
isbirligi yapmak, bu miiesseselere iiye olmak,

g) Mevcut ziraat teskilati ile ilgili kamu kurumunun gorevlendirdigi 6lcii ve sekilde bitkisel yag ve
yagli tohumlar1 tiretmek, yem {iretimini gelistirmek veya gelistirtmek ve organize etmek,
damizlik hayvan iiretimi ve besicilikle ugragmak, bunlarin iiriinlerini degerlendirmek,

h) Fabrika, isletme ve tesislerin ihtiyaci olan elektrik veya ihtiya¢ duyulacak diger maddeleri
iiretmek, tiretimle ilgili her ¢esit ambalaj imal etmek,

i) Istihdam gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarmnin
uygulanmasini saglamak,

j) Yem diretimini gelistirmek veya gelistirtmek ve organize etmek, damizlik hayvan iiretimi ve
besicilikle ugrasmak, bunlarin iirlinlerini degerlendirmek,

k) Elektrik piyasasina iliskin mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi
ihtiyacimi karsilamak {izere otoprodiiktor lisansi ¢ergevesinde iiretim tesisi kurmak, elektrik ve
181 enerjisi liretmek, {iretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat gergevesinde, iiretilen
elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere
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satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik {iretim tesisiyle ilgili tiim techizat ve yakitin temin
edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak. Ayrica, 5686 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal
Mineralli Sular Kanununda yer alan jeotermal ve dogal mineralli sularla ilgili ve 167 sayili
Yeralt1 Sular1 Hakkinda Kanunda bahsi gegen tiim faaliyetlerde bulunmak.

1) Kurulmus ve kurulacak kii¢iik ve orta biiytikliikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda
rehberlik yapmak. Yukaridaki faaliyet konulariyla ilgili olmak {izere;

1. Yurdun gesitli bolgelerinde gerekli tesisler kurmak ve isletmek,
2. Yurt i¢inde veya yurt disinda her tiirlii mali, ticari, sinai ve tarimsal isleri yapmak,

3. Miisavirlik ve miihendislik hizmetleriyle miiteahhitlik yapmak, tedarik faaliyetlerinde
bulunmak, bu isleri yapacak, sirketler kurmak veya kurulmuslar1 satin almak ve bu maksatlarla
ilgili tahvil satin almak, gerektiginde seker ithal etmek ve ettirmek, kendi mamul ve mahsulleri
ile ithal ettigi veya satin aldig1 mamul ve mahsulleri toptan veya perakende satmak, sattirmak,
ihrag etmek veya ettirmek,

1. Sozlesmeli olarak tarimsal iiretimde bulunanlara tohum, kimyasal giibre, zirai miicadele ilaglari,
tarim alet ve makineleri gibi maddeleri ve damizlik hayvan ile tirettigi temel ve yan tirtinleri ayni
kredi olarak vermek veya avans ve diger yollarla yardim etmek,

1. Yurticive yurt dis1 firmalarla lisans, know-how ve benzeri anlagmalar yapmak, sirketin amacini
saglamakta yararli olacak her cesit imtiyaz ve ruhsatnameler edinmek ve bunlar1 kullanmak
gerektiginde devretmek,

1. Faaliyet konular ile ilgili gayrimenkullerle tasarruf etmek, kiralamak, kiraya vermek, leh ve
aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak haklari, gayrimenkul miikellefiyeti vesaire haklar tesis etmek

1. Yukarida gosterilen faaliyet konulart ile ilgili istiraklerde bulunmak,

2. Yurt i¢inde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak faaliyet konulart ile ilgili mali, ticari, sinai ve
tarimsal kuruluslara, birliklere, kooperatiflere ve kredi, nakliyat, miiteahhitlik, miihendislik,
miisavirlik, sigorta sirketlerine ve bankalara iiye ve ortak olmak,

1. Tkraz ve istikrazda bulunmak,

2. Faaliyetlerini gerceklestirirken hizmet alimi1 yapmak. Sirket, yukarida gosterilenlerden baska
amacinin gerektirdigi diger her tiirlii is ve dis ticari, sinai, mali, hukuki islerle ugrasabilir.

Sirket, bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya ilgili birimleri eliyle yerine getirir.
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I1. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. TARIHCE

Tiirkiye’de Seker Fabrikalar1 kurulmasi amaciyla Osmanli Imparatorlugu zamaninda (1840-1899) ve
ondan sonraki yillarda bazi tesebbiisler olmustur. Ancak bu tesebbiislerden higbirisi uygulama alanina
konulamamis ve bir istek olmaktan ileri gidememistir.

Seker Fabrikalar1 kurma tesebbiislerinin gergeklesebilmesi ancak, Biiyiik Onderimiz ATATURK iin
kurdugu Cumhuriyet déneminin sagladigi genis imkanlar sayesinde olabilmistir. Bu istikametteki ilk
ciddi tesebbiis Usakli Molla Omeroglu Nuri (Seker) adinda bir ¢iftci tarafindan baslatilmistir.

Usak’ta mahalli bir¢ok miitesebbisin istiraki ile 19.4.1923 tarihinde 600.000 TL sermaye ile kurulan
‘Usak Terakki Ziraat T.A.S.” 6.11.1925 tarihinde ilk Seker Fabrikasinin temelini atmis ve fabrika
17.12.1926 tarihinde isletmeye acilmistir.

Usak’ta Seker Fabrikasi kurma calismalar1 devam ederken yine ayni yillarda Istanbul’da da 6zel
sahislarin ve bazi milli bankalarin istiraki ile 14.6.1925°de 500.000 TL sermayeli “Istanbul ve Trakya
Seker Fabrikalar1 T.A.S.” kurulmustur. 22 Aralik 1925 tarihinde Alpullu Seker Fabrikasinin temeli
atilarak onbir ayda fabrikanin montaji bitirilmis ve 26.11.1926 tarihinde fabrika isletmeye agilarak ilk
Tiirk sekerini tiretmistir.

1933 yilina kadar iilkemizin seker ihtiyaci bu iki fabrikanin tiretimi ile kismen karsilanmistir. Bu iki
fabrika ile pancar tariminda ve seker fabrikasi isletmesinde hayli tecriibeler edinilmis oldugundan yeni
seker fabrikalar1 kurulmasi gerekli gortilmiistiir.

Milli bankalarimizdan bazilarinin ortakligi ile iki sirket tesekkiil ettirilmis ve bunlardan “Anadolu
Seker Fabrikalar1 T.A.S.” 5.12.1933 tarihinde Eskisehir Seker Fabrikasini isletmeye agcmustir.

Diger bir sirket olan “Turhal Seker Fabrikas1 T.A.S.”’de 19.10.1934 tarihinde Turhal Seker Fabrikasini
isletmeye agmuistir.

Tarimsal, teknik ve idari ¢aligmalarin koordine edilmesi, sermaye kaynaklarinin birlestirilmesi
amaciyla ayr sirketler halindeki dort seker fabrikasi, {i¢ milli bankamizin esit paylarla ortak olduklar
tek bir sirket ¢atis1 altinda toplanmustir. 22 milyon TL sermayeli TURKIYE SEKER FABRIKALARI

A.S. olarak dort ayri fabrika bu sirket tarafindan devralinmistir.

Seker iiretim faaliyetleri 1950 yilina kadar zaman zaman tevsi edilen dort seker fabrikasi ile
yuritiilmistir. Her y1l artan seker ihtiyacinin tamamen yerli liretimle karsilanabilmesi i¢in 1951
yilinda hazirlanan “Seker Sanayii’nin Tevsi Programi” ile yeni seker fabrikalar1 kurulmasi1 dénemine
girilmistir. Diger taraftan da pancar ekicilerinin teskilatlandirilmasi amaci ile tarim kesiminde
toplumsal dayanigmanin bir 6rnegi olan kooperatiflesme hareketi baslatilmistir.

1951-1956 yillarin1 kapsayan donemde toplam onbir yeni seker fabrikasi insa edilerek, 1956 yilinda
fabrika sayis1 onbese ulagsmistir. 1962 yilinda Ankara Seker Fabrikas1 ve 1963 yilinda da Kastamonu
Seker Fabrikasi, sanayiimizin gelistirilen bir makine fabrikasi ile iki atdlyede %65°i imal edilerek
isletmeye alinmuslardir. Ulkemizin niifus artisina paralel olarak artan seker ihtiyacini temin etmek
amaciyla yeni seker fabrikalari kurulmasi 6ngoriilerek 1977°de Afyon, 1982°de Mus ve Ilgin, 1983°de
Bor, 1984°de Agr1 ve 1985 yilinda da Elbistan Seker Fabrikalarinin %95’e varan makine ve tesisleri
mevcut bes makine fabrikasinda imal edilerek isletmeye alinmiglardir.
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Daha sonra sirastyla 1989 yilinda Ercis, Eregli ve Carsamba Seker Fabrikalari, 1991 yilinda Corum,
1993 yilinda Kars, 1998 yilinda Yozgat ve 2001 yilinda ise Kirsehir Seker Fabrikalar: isletmeye
agilmustir.

2. FiZIKi YAPI

Hizmet Binamiz Ankara ili, Cankaya ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, Mithatpasa Caddesi No: 14
Yenisehir/ANKARA adresinde, 10 parsel 1.739 m?’lik arsa lizerinde 8 kat, 232 oda, toplam 9824 m?
kapali alanda hizmet vermektedir.

3. TESKILAT YAPISI

3.1. YONETIM KURULU

Sirketimizin Yonetim Kurulu; 17.12.2007 tarihli ve 6959 sayili Ticaret Sicilinde yayimlanarak
yuriirliige giren Ana Sozlesmemizin 11. maddesine gore 7 (yedi) iiyeden olusmustur.

3.2. ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu
Genel Midr
Mucahit ALKAN
|
| | [ | I | | | | |
Genel Mildr Genel Genel Madur Tarimsal Tarimsal Aragtirma Teftis Hukuk Pazarlama Yonetim
Yardimeisi Midir Yardimis! Uretim Proje ve Planlama ve Kurulu Msavirligi ve Satls Kurulu
Sahin ARAT Yardimaisi Ayhan Dairesi Tesisler Koordinasyon Bagkanlig Dairesi Mudarlaga
Cengiz TANRIVERDI Bagkanlig Dairesi Dairesi Baskanlig
SEZER Baskanlig Baskanligl

friet fosds v

4. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Kurumumuz Merkez ve Tasra Teskilatlarinda is siireglerinin hizli, etkin ve verimli bir sekilde
stirdiiriilebilmesi i¢in, bilgi ve iletisim teknolojilerinden en iist seviyede faydalanmaya ¢alisilmaktadir.



TURKIYE SEKER FABRIKALART A.S. | 2021 YILI FAALIYET RAPORU

Kurumun, internet servisi, Web sitesi, elektronik posta hizmeti, glivenlik duvari, viriis, spam, ag
yonetimi, yedekleme gibi bilgi islem hizmetlerini yerine getirmektedir. Kurumumuzla ilgili haber ve
duyurulari resmi internet sitemiz (www.turkseker.gov.tr) tizerinden, kurum i¢i haber, bilgi, duyuru gibi
hizmetleri de Kurumun resmi portali (http://sekerportal) tizerinden kullanicilara sunulmaktadir.

Donanmim Envanteri

URUN ADET
Fiziksel Sunucu (Merkez + Tasra) 86
Switch 130
Router ve Modem 75
Kesintisiz Giig Kaynagi (UPS) 14
Fiziksel Yedekleme Unitesi 1
Fiziksel Depolama Unitesi 2
FKM 1

Teknolojik Malzeme Dagilimi

URON ADET
Notebook 170
Kisisel Bilgisayar 2261
Lazer Yazici 737
Plotter Yazici 8
Nokta Vuruslu Yazici 575
Faks Cihazi 65
Tarayici 73
Fotokopi Makinesi 38
Cok Fonksiyonlu Yazici 218
Barkod Yazici 28
Projeksiyon 9

5. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 1: CALISAN PERSONELIN KADRO DURUMU (2020 - 2021 Y1l Sonlar itibariyle)

2020 2021

I Sayili Cetvel (Memur) 152 152

I1 Sayih Cetvel (Sozlesmeli) 720 654
Kadrolu+Kampanya ve Mevsimlik isci 5408 5153
TOPLAM 6280 5959



http://www.turkseker.gov.tr/
http://sekerportal/

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. | 2021 YILI FAALIYET RAPORU

12000 -
10000 -
8000 -
6000 - 5408 5153
4000 -
2000 -
720 654
152 152
0 4 - _
2020 2021
m] Sayili Cetvel (Memur) u Il Sayili Cetvel (Sozlesmeli)

= Kadrolu+Kampanya ve Mevsimlik Isci

Tablo 2: CALISAN PERSONELIN DURUMU (Seker Sanayii Fiili Ortalama) 2020 - 2021

I Sayih Kampanya
Cetvel II Sayili Cetvel Daimi ve Kadrosuz ve TOPLAM
(Memur) (Sozlesmeli) Siirekli isci | Siirekli Isci | Mevsimlik
isci
2020 152 749 3512 1130 5543
2021 153 679 3961 1049 5842
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Tablo: 3
GCALISAN PERSONELIN OGRENIM DURUMLARI
(2021 Yili Sonu itibariyle )
. Lise ve Ortave
Doktora qusek Lisans _6n Dengi Dengi ilkokul Belgesiz TOPLAM
Lisans Lisans
Okul Okul
Adeti % Adeti % Adeti % Adeti % Adeti % Adeti % Adeti % Adeti % Adeti %
MEMUR 5 3,29 16 10,53 131 86,18 152 100,00
SOZLESMELI 3 0,48 33 5,24 321 50,95 106 16,83 131 20,79 32 5,08 4 0,63 630 100,00
YARDIMCI HiZMETLI 7 29,17 12 50,00 5 20,83 24 100,00
DAIMi VE SUREKLI iSCi 31 0,80 425 10,91 479 12,29 2477 63,55 237 6,08 245 6,29 3 0,08 3897 100,00
KAMPANYA VE MEVSIMLIK iSCi 1 0,08 5 0,40 18 1,43 607 48,32 195 15,53 426 33,92 4 0,32 1256 100,00
TOPLAM: 8 0,13 81 1,36 882 14,8 603 10,12 | 3222 54,07 476 7,99 680 11,41 7 0,12 5959 100,00
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Tablo: 4

CALISAN PERSONELIN STATULERI iTIBARIYLE DURUMU
(2021 Yil Sonu itibariyle)

Memur Sézlegmeli Daimi ve Siirekli Isgi Kamp. ve Mev. Isgi TOPLAM

Kisi % Kisi % Kisi % Kisi % Kisi %

152 2,55 654 10,97 3897 65,40 1256 21,08 5959 100
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Tablo : 5
GALISAN PERSONELIN YAS DURUMU
(2021 Yil Sonu itibariyle)
Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas TOPLAM
18-20 | 21-25| 26-30 | 31-35| 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 56-60 | 61-65 | 65 Uzeri
MEMUR 1 4 5 17 21 39 34 31 152
SOZLESMELI 38 81 96 107 179 129 630
YARDIMCI HiZMETLI 2 11 11 24
DAIMi VE SUREKLI iSCi 103 [ 671 584 | 314 91 266 859 602 299 87 21 3897
KAMPANYA VE MEVSIMLIK isCi 6 92 443 380 269 57 9 1256
TOPLAM 103 671 585 318 140 456 1419 | 1130 792 315 30 5959
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Tablo: 6
GALISAN PERSONELIN KIDEM DURUMU
(2021 Yil Sonu ltibariyle)
26Y11
0-5YIl| 6-10Yil [ 11-15YIl| 16-20YiIl | 21-25YiI| ve [TOPLAM
Eazla
MEMUR 4 1 10 17 33 87 152
SOZLESMELI 1 65 65 119 380 630
YARD.HIZMETLI 24 24
DAIMi VE SUREKLI iSCi 1614 97 146 744 869 427 3897
KAMPANYA VE MEVSIMLIK iSCI 2 375 853 26 1256
TOPLAM 1620 474 1074 852 1021 918 5959
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Tablo : 7

GCALISAN PERSONELIN YAS DURUMU
(2021 Yil Sonu itibariyle % olarak )

18-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 41-45 46-50 | 51-55 | 56-60 | 61-65 | 65 Yas %
Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri |[TOPLAM
MEMUR 0,66 2,63 3,29 11,18 13,82 25,66 | 22,37 | 20,39 100,00
SOZLESMELI 6,03 12,86 15,24 16,98 | 28,41 | 20,48 100,00
YARD.HIZMETLI 8,34 | 45,83 | 45,83 100,00
DAIMi VE SUREKLI iSGi 2,64 | 17,22 | 14,99 | 8,06 2,34 6,83 22,03 15,45 | 7,67 2,23 0,54 100,00
KAMPANYA VE MEVSIMLIK iSCi 0,48 7,32 3527 [30,25| 21,42 | 4,54 | 0,72 | 100,00
Tablo : 8

CALISAN PERSONELIN KIDEM DURUMU
(2021 Y1l Sonu itibariyle % Olarak )

5Yila| 6-10|11-15( 16-20| 21-25| 26Y1l %

Kadar| Yl Yil Yil Yil |veFazla | TOPLAM
MEMUR 263 | 0,66 | 658 | 11,18 | 21,71 | 57,24 100,00
SOZLESMELI 0,16 |10,32| 10,32 | 18,89 | 60,31 100,00
YARD.HIiZMETLI 100,00 | 100,00
DAIMi VE SUREKLI iSCi 41,42 | 2,49 | 3,75 | 19,09 | 22,29 10,96 100,00
KAMPANYA VE MEVSIMLIK iSCi 0,16 | 29,86 | 67,91 | 2,07 |4 100,00
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Tablo: 10
SEKER SANAYiiNDEN AYRILAN PERSONEL
2021
AYRILAN

Memur ve Sézlesmeli Personel (A)

Baska

Emekli istifa Vefat Askerlik Kuruma Diger TOPLAM

Nakil
Toplam (A) 62 1 4 1 68
Daimi isci (B) 274 10 6 9 14 313
Kampanya ve Mevsimlik isci (C) 104 4 3 1
Genel Toplam (A+B+C) 440 1 14 9 18 492
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Tablo : 11

KADIN VE ERKEK DURUMU
(2021 Yil Sonu itibariyle)

KADIN | ERKEK | TOPLAM

| Sayih Cetvel (Memur) 14 138 152
Il Sayili Cetvel (Sozlesmeli-Yrd.Hiz.) 154 500 654
Daimi, Suirekli ve Kampanya ve Mevsimlik

isci 333 4820 5153

T OPL AWM 501 5458 5959
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6. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

6331 Sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 22 ve 30 uncu maddelerine gore diizenlenen “Is Saglig
ve Giivenligi Kurullar1 Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak Genel Miidiirliigiimiizde s
Sagligi ve Glivenligi Kurulu teskil edilmistir.

Kurul, ilgili yonetmelige gore en geg ii¢ ayda bir toplanarak is sagligi ve giivenligi mevzuat hiikiimleri
geregi alinmasi gerekli tedbir ve uygulamalar hakkinda kararlar almaktadir.
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I11. FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

1. TEFTiS KURULU BASKANLIGI

Bashca Gorevleri

Teftis Kurulu Baskanligi, Genel Miidiiriin emir ve onayr kapsaminda, Kurumun hizmet ve
faaliyetlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine, Y6netim Kurulu Kararlarina, talimatlara, isletme usul ve
esaslarma uygun olarak yapilip yapilmadigini teftis ve kontrol etmek, arastirmak, incelemek ve
sorusturmakla gorevli olup, bu gorevlerini Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S. Teftis Kurulu
Yonetmeligine gore yiirtitmektedir.

2021 Yilinda Baskanlhk Faaliyetleri

1 Baskan, 4 Basmiifettis (1 Bagmiifettis 20.09.2021 tarihinde emekli olmustur) ve 3 Miifettis tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Baskanlik biinyesinde 1 Kartoteks ve Kayit Isleri Is¢isi ile 1 Daimi Is¢i tarafindan Teftis
Kurulunun is ve islemleri ytiriitilmiistiir.

2. HUKUK MUSAVIRLIGI

* Genel Miidiir tarafindan re’sen veya daire baskanliklarinin gosterecekleri liizum {izerine intikal
ettirilen hukuki konular hakkinda goriis bildirme ve hukuki konular ile ilgili islemleri yapmak.

+ Sirket tarafindan veya Sirkete kars1 acilan her tiirlii dava ile icra islerini, konularina gore her
derecedeki adli ve idari makamlar nezdinde takip ve sonuglandirilmasini saglamak,

» Sirketin ¢esitli calismalarin1 diizenlemek igin hazirlanan yonetmelik, yOnerge, talimat ve
genelgeler hakkinda hukuki yonden yardimci olmak, ii¢ilincii sahislar ile yapilacak sézlesme ve
sartnameleri incelemek, goriis bildirmek.

* Mevzuat uyarinca veya Genel Miidiirlik Makaminca katilimi gerekli goriilecek komisyon ve
toplantilarda hukuki konularla sinirli istisari nitelikte goriis vermek,

+ Sirket tarafindan yasal takip yollarina bagvurulmasi hususunu Genel Miidiir onayina sunmak,

+ Sirket icin uygun ve faydali goriildiigli takdirde ihtilaflarin sulh yoluyla ¢6ziimii, davadan
feragat, davay1 kabul, davay: takip etmemek, istinaf, temyiz, karar diizeltme basvurusunda
bulunmamak ve itiraz etmemek ile hukuki takibe baslanmis dahi olsa sarf edilecek masraf ve
emek gozetildiginde takibinde fayda goriilmeyen alacaklar ile tahsili miimkiin olmayan
alacaklardan vazgecilmesi hususlarin1 yetki limitlerine gore onaya sunmak, olarak
tanimlanmustir.

2021 yilinda adli, idari ve icra takipleri olarak 8118 dosya iizerinden islemler yiiriitiilmiis olup
bunlardan 2089 dosya 31.12.2021 itibariyle sona ermis 2022 yilina 6029 dosya devretmistir.

Dava ve icra takipleri disinda 49 adet hukuki goriis verilmis ayrica 60 adet ihale sdzlesme ve sartnamesi
incelenmistir.

3. YONETIiM KURULU MUDURLUGU

Temel Gorevi

Yonetim Kurulu ile ilgili islerin yiiriitiilmesini, Genel Midiirlikk birimleriyle Miidiirliigii arasindaki
iliskilerde koordinasyonun kurulmasim1 saglamak, glindemleri hazirlamak, Yonetim Kurulu
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toplantilarinda raportorliik yapmak, kararlart yazmak, Yonetim Kurulundan g¢ikan kararlarin ilgili
servislere tebligini saglamaktir.
Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Miidiirliigliniin haberlesme, dosya ve arsiv islerinin diizgiin bi¢imde yiiriitiillmesini
saglamak, izlemek, denetlemek,

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini, gelen miizekkerelere gore hazirlamak, hazirlanan
giindemin toplantidan 24 saat dnce liyelere dagitilmasini saglamak,

Yonetim Kurulu toplantilarinda raportorliikk yaparak alinan kararlari yazmak, {liyelere imzalatmak,
aslinin saklanmasini saglamak.

Yonetim Kurulu kararlarinin tamamlanmasini, karar defterinin usuliine uygun olarak diizenlenmesi,
noterlik¢e tasdik islemlerinin yerine getirilmesini saglamak.

Ayrica islerin diizenli bir bigimde yiiriitiilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi igin diger
birimlerle isbirligi kurmak ve gelistirmek, gerekli dis temaslar1 yapmak faaliyetleri arasindadir.

Yonetim Kurulu Miidiirliiglimiiz 2021 yilinda 13 toplanti gergeklestirmis olup, Yonetim Kurulumuz
tarafindan 70 adet miizekkere hakkinda karar alinmistir.

Yonetim Kurulu Miidiirligii, Yonetim Kurulu Midiirii ve 1 sef, 1 is¢i kadrosunda olan personelleri ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

4. TARIMSAL URETIM / TARIMSAL PROJE VE TESISLER DAIRESI
BASKANLIKLARI

4.1. SEKER PANCARI URETIiM FAALIYETLERI

4.1.1. TAAHHUT VE EKiM DURUMU

2021 yilinda Sirketimiz biinyesinde faaliyet gosteren 15 seker fabrikasinin pancar iiretim A kotasi
8.580.000 ton olarak belirlenmis, 1.213 yerlesim biriminde, 37.614 {iretici ile 8.580.000 ton pancar
tiretimi i¢in sdzlesme akdedilmistir.

Pancar iiretim kotasi, lireticilerden alinan taahhiit miktarlari, taahhiide giren kdy ve liretici sayilari ile
pancar ekim durumu fabrikalar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Pancar Uretim Alinan Taahhiide Giren Pancar Eken

A Kotasi Taahhiit Kéy | Uretici Ekim Koy | Uretici

Fabrikalar (Ton) (Ton)  [(Adet)| (Adet) (Hektar) |[(Adet)| (Adet)
Agri 366.000 366.000 71 1604 71200 71 1534
Ankara 660.000 660.000 104 2053 9.237,0 104 2031
Burdur 689.000 689.000 u1 3.665 9.920,1 u1 3.646
Carsamba 16.000 16.000 16 126 740 16 102
Elazig 310000 310.000 75 1380 42535 74 1337
Ercis 305.000 305.000 59 1641 49550 59 1567
Eregli 1573.000 1573.000 80 9221 214693 80 9.170
Eskisehir 1490.000 1490.000 uv 4132 212150 uv 4102
llgin 1460.000 1460.000 12 5844 16.753,6 12 5.719
Kars 100.000 100.000 30 713 1680,0 29 544
Kastamonu 292.000 292.000 103 1943 46420 103 1921
Malatya 572.000 572.000 89 1388 8.030,0 89 1334
Susurluk 59.000 59.000 24 203 4335 24 188
Usak 168.000 168.000 54 901 2.160,0 54 854
Yozgat 520.000 520.000 108 2800 79900 108 2772

TOPLAM 8.580.000 |8.580.000 1213 37614 |120.033,0 1211 | 36.821

Seker pancarinin verim ve kalitesini, iklim ve toprak sartlar1 ile vejetasyon doneminde uygulanan
kiiltiirel tedbirler etkilemektedir. 2021 yilinda pancar ekimi 9 Subat’ta baslamis ve 30 Mayis’ta sona
ermistir.

2021 yili Mart aymin soguk gecmesi nedeniyle bu ayda oOzellikle Eregli, Eskisehir ve Ilgin
fabrikalarinda gegen yila gore daha az ekim yapilmis, pancar ekimleri Nisan ve Mayis aylarinda
tamamlanmistir. Nisan ay1 sonu itibariyle pancar ekiminin %83’ gerceklestirilmistir. Fabrikalarimiza
bagli 1.211 yerlesim biriminde, 36.821 {iretici tarafindan 120.033,0 hektar sahada pancar ekimi
yapilmuistir.

4.1.2. TARIMSAL MUCADELE DURUMU

Sirketimiz tarafindan temin edilen pancar tohumlarinin tamami, ¢ikis donemi zararlilarina karsi
ilaclanmistir. Seker pancarinda verim ve seker kaybina neden olan Cercospora yaprak leke hastaligina
karst 1.701,4 hektar, Fusarium solgunluguna kars1 15,3 hektar olmak iizere toplam 1.716,7 hektar
alanda treticiler tarafindan miicadele yapilmistir. 2021 yilinda hastaliklardan dolayr herhangi bir
tahribat meydana gelmemistir.

Seker pancarinda tahribata yol agan zararlilara karsi 4.166,8 hektar alanda iireticiler tarafindan
miicadele yapilmisg, ancak 21,4 hektar alanda Agrotis zararlisindan dolay: tahribat meydana gelmistir.

Hastalik ve zararlilara karsi yapilan miicadele durumu fabrikalar itibariyle asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Hastaliklara Karsi Zararlilara Karsi Yapilan
Yapilan Miicadele Miicadele
Ureticiler Sirket Ureticiler Sirket
Tarafindan | Tarafindan | Tarafindan | Tarafindan
Fabrikalar (Hektar) (Hektar) (Hektar) (Hektar)
Agri - - 550,0 -
Ankara - - - -
Burdur - - - -
Carsamba 1396 - - -
Elazig - - - -
Ercis - - - -
Eregli - - - -
Eskisehir - - - -
llgin 15,3 - - -
Kars - - - -
Kastamonu - - - -
Malatya 1057,0 - 3.090,0 -
Susurluk 4048 - 5268 -
Usak - - - -
Yozgat - - - -
TOPLAM 1716,7 - 4.166,8 -

4.1.3. URUN TASIYAN SAHA

2021 yilinda 120.033,0 hektar sahada pancar ekimi yapilmis olup, don ve kiragi, intas noksanligi,
kuraklik, dolu, riizgar erozyonu, Agrotis zararlisi, sel ve feyezan gibi nedenlerle ekilen sahanin 7.294,4
hektar1 tahrip olmustur. Tahrip olan bu sahanin 6.749,5 hektar1 miikerrer olarak ekilmis, 544,9 hektari
ise ekim doneminin ge¢gmis olmasindan dolayi tekrar ekilememistir. Hasat edilen saha 119.488,1 hektar
olmustur.

Pancar ekimi yapilan, tahrip olan, miikerrer ekilen ve hasat edilen saha miktarlar1 fabrikalar itibariyle
asagidaki tabloda gosterilmistir.

21



TURKIYE SEKER FABRIKALART A.S. | 2021 YILI FAALIYET RAPORU

Tahrip
Olup
Tahrip Miikerrer | Mukerrer Hasat
Olan Ekilen |Ekilemeyen | Edijlen
Ilk EKim Saha Saha Saha Saha
Fabrikalar | (Hektar) (Hektar) (Hektar) (Hektar) (Hektar)
Agri 7.120,0 610,0 610,0 - 7.120,0
Ankara 9.2370 - - - 9.2370
Burdur 99201 15095 15095 - 99201
Carsamba 74,0 - - - 74,0
Elazig 42535 - - - 42535
Ercis 49550 6229 285,6 3373 4617,7
Eregdli 21469,3 - - - 214693
Eskisehir 212150 15269 15269 - 212150
llgin 16.753,6 50,0 50,0 - 16.753,6
Kars 1680,0 1070 - 1070 1573,0
Kastamonu 46420 3846 3800 4.6 46374
Malatya 8.030,0 16995 16035 96,0 79340
Susurluk 4335 7,0 70 - 4335
Usak 2.160,0 77,0 77,0 - 2.160,0
Yozgat 7.990,0 500,0 500,0 - 7.990,0
TOPLAM 120.033,0 7.294 .4 6.749,5 5449 119.488,1

4.1.4. PANCAR URETIM DURUMU

2021 yilinda iilke genelinde tarimsal tiretim a¢isindan 6nem arz eden Kasim-Temmuz aylar1 arasindaki
9 aylik yagislarin mevsim normallerinin altinda seyretmesi ve buna bagli olarak pancar ekim
alanlarimizin biiylik kisminin kurak veya siddetli kurak olmasi, pancar ekimlerinin en yogun yapildigi
Nisan ve Mayis aylarinda yagislarin gecen yildan daha az (Susurluk ve Carsamba harig), sicakliklarin
ise daha yiiksek olmasi, miikerrer olarak ekilen sahanin fazla olmasi, pancarin gelismesini olumsuz
etkilemistir. 2021 yilinda hektardan alinan pancar kok verimi gecen yila gore %21,6 oraninda daha
diisiisle 54,15 ton/ha olmus, pancar iiretimi ise 6.470.264 ton olarak gerceklesmistir.

Fabrikalar iizerinden pancar teslim eden iiretici sayilari ile pancar {iretim miktarlar1 agagidaki tabloda
gosterilmistir.

22



TURKIYE SEKER FABRIKALART A.S. | 2021 YILI FAALIYET RAPORU

Pancar Pancar Uretim Miktari (Ton)
Teslim
Eden
Uretici A B C
Fabrikalar Sayisi Kotasi Kotasi Pancari Toplam

Agri 1472 287825 - 410 288.235
Ankara 1992 513.283 - 4.166 517.449
Burdur 3.634 466.177 - 2.247 468 424
Carsamba 88 9.137 - 94 9.231
Elazig 1309 203.850 - 2.740 206.590
Ercis 1481 208.637 - 67 208.804
Eregli 8874 1308.857 - 25.244 1334101
Eskisehir 4074 1164.754 - 8.757 117351
llgin 5551 1142819 - 2923 1145.742
Kars 504 47656 - 13 47669
Kastamonu 1902 200.124 - 645 200.769
Malatya 1293 362.050 - 8.952 371002
Susurluk 183 35.158 - 283 35441
Usak 794 100.638 - 878 101516
Yozgat 2.747 361346 - 434 361780
TOPLAM 35.898 6.412.311 - 57.953 6.470.264

4.2. KAMPANYA FAALIYETLERI

4.2.1. FABRIKALAR ARASI PANCAR NAKILLERI VE iSLENEN PANCAR

Pancar tiretimi fazla olan fabrikalardan pancari az olan ve kampanya siireleri daha kisa siirecek olan
civardaki fabrikalara pancar nakledilmek suretiyle fabrikalarin kampanya siireleri dengelenmekte ve
boylece iireticilerden satin alinan pancarlarin silolarda daha uzun siire bekletilmeden bir an once
islenmesi saglanmaktadir. 2021 yilinda toplam islenen 6.245.000 ton pancarin 594.500 tonunun
(%9,52) fabrikalar arasi nakli yapilmustir.

Fabrikalarin 2021 yilinda islenen olarak kendi sahalarinda iirettikleri ve fabrikalar arasi pancar
nakilleri yapildiktan sonra fiilen isledikleri pancar miktarlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.
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islenen Olarak
Baska Fabrikalardan| Baska Fabrikalara Fiilen
Kendi Aldig Verdigi isledigi
Pancari Fabrika Pancar Fabrika Pancar Pancar
Fabrikalar (Ton) Adi (Ton) Adi (Ton) (Ton)
Agri 259500 - - Ea‘;f :g:ggg 207.500
Ankara 504.300 - - Kastamonu 46.300 458.000
Burdur 461000 - - - - 461000
Garsamba 8.700 - - Kastamonu 8.700 -
Elazig 206.000 - - - - 206.000
Ercis 195.000 |Agri 27.000 - - 222.000
Eregli 1286.000 - - Susurluk 221000 | 1065.000
Eskisehir 1156.500 - - Susurluk 169.500 987.000
ligin 1082900 - - Susurluk 97.000 985.900
Kars 43.300 [Agri 25.000 - - 68.300
Kastamonu |  189.000 |ANkara 46.300 - - 244.000
Carsamba 8.700
Malatya 366.500 - - - - 366.500
Eregli 221000
Susurluk 33.500 |Eskisehir 169.500 - - 521000
ligin 97.000
Usak 101300 - - - - 101300
Yozgat 351500 - - - - 351500
TOPLAM 6.245.000 594.500 594.500 (6.245.000

(2021/22 kampanya déneminde Carsamba Seker Fabrikast isletmeye alinmamus,

, bu fabrikann ekim alanlarinda iiretilen

pancarlar Kastamonu Seker Fabrikasinda iglenmigtir.

4.2.2. PANCAR TASIMALARI

Tagra kantarlarinda yiikleme ve bosaltma esnasinda meydana gelen zayiatlar ile silo firelerini azaltmak
gayesiyle, 1988 yilinda baslatilan iireticilerin pancarlarin1 dogrudan fabrika merkezlerine teslim etme
uygulamasina bu yil da devam edilmistir. Bu kapsamda pancarlarini Sirketce belirlenen fabrika merkez
kantarina teslim eden {reticilere, teslim ettikleri net pancarlart igin sozlesmeye yazildiklar
kdy/mahallenin fabrikaya mesafesi esas alinarak Sirketge belirlenen birim fiyata gore nakliye destek
odemesi yapilmustir. Ureticiler tarafindan fabrika merkezine tasinan pancarin toplam tagman pancara
orani 2020 yilinda %77,46 iken, 2021 yilinda %78,88 olarak gerceklesmistir.

Ureticiler ve miiteahhitler tarafindan 2021 yilinda fabrika merkezlerine tasman pancar miktarlari
asagida gosterilmistir.
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Islenecegi Fabrika Merkezine
Tasinan Pancar
(Fabrika Tartisi)

(Ton) (%)
a) Ureticiler Tarafindan
Tasinan Pancar 5.504.519 78,88
e Merkez Kantarma Bagh
Ureticiler Tarafindan Tasinan Pancar 518.944 744
e Tasra Kantarma Baglh
Ureticiler Tarafindan Tasinan Pancar 4985575 7144
b) Miteahhitler Tarafindan
Tasinan Pancar 1474.004 21,12
TOPLAM 6.978.523 100,00

4.2.3. KAMPANYA SONUCLARI

4.2.3.1. PANCAR URETIM MIKTARLARI VE FIRE ORANLARI

Fabrikalarin 2021/22 kampanya doneminde kendi sahasinda iiretilen pancara gore teselliim edilen,
bedeli 6denen, islenen pancar ve fabrika tartis1 miktarlari ile bu degerler arasindaki farklar asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tesellum Bedeli
Edilen Odenen islenen Fabrika
Pancar Pancar Pancar Tartisi

Fabrikal ar Ton Ton Ton Ton

Agri 312.549 288 .235 259500 307.543
Ankara 561952 517.449 504.300 558.423
Burdur 501915 468 424 461000 496.540
Carsamba 10.383 0231 8.700 10.383
Elazig 225918 206.590 206.000 225.224
Ercis 226.063 208.804 195000 224000
Eregli 1458 288 1334.101| 1286.000 1441553
Eskisehir 1277.020 1173511 1156.500 1271538
lgin 1237.362 1145.742 1082.900 1225.136
Kars 51548 47.669 43.300 50.601
Kastamonu 218 .446 200.769 189.000 217.193
Malatya 411806 371002 366.500 411806
Susurluk 38.560 35441 33.500 38.524
Usak 109.951 101516 101300 109.620
Yozgat 392.562 361780 351500 390.439
TOPLAM 7.034.323(16.470.264]16.245.000( 6.978.523
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4.2.3.2. POLAR SEKER VARLIGI, FABRIKA DIGESTIONU VE RANDIMAN DEGERLERI

Seker pancarinin verim ve kalitesini, yetistirme yilinin iklimi, toprak sartlar1 ile vejetasyon doneminde
uygulanan kiiltiirel tedbirler etkilemektedir. 2021 yili Agustos ay1 sonlarinda gece-giindiiz sicaklik
farkinin istenilen seviyelerde olmasi ve Eyliil ayinin serin gegmesi pancardaki seker olusumunu olumlu
etkilemis ve ortalama polar seker varligi %17,09 olarak gerceklesmistir.

Fabrikalarin 2021/22 kampanya doneminde, polar seker varligi, fabrika digestionu ve randiman
degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bedele Esas Polar Seker Fabrikalarin Fiilen
Varhigi (%) isledigi Panc. Gére (%)
Kendi
Sahasinda | Fiilenislen.
Uretilen Pancara Fabrika Fabrika
Fabrikalar | Panc.Gére Gore" Digestionu | Randimani

AGrI 17,63 17,64 17,16 14,06
Ankara 1703 1703 16,78 1382
Burdur 17,18 17,18 17,03 U32
Carsamba ) 12,76 - - -
Elazig 16,13 16,13 16,00 B354
Ercis 1782 17,79 17,66 15,30
Eregli 1750 17,60 1731 U32
Eskisehir 16,69 B51 16,48 1386
llgin 17,38 17,38 16,69 13,69
Kars 18,25 8,02 1742 U771
Kastamonu 17,24 1704 16,69 13,93
Malatya 15,28 15,28 51 231
Susurluk 13,24 17,08 16,71 1344
Usak 17,46 17,46 17,4 14,09
Yozgat 17 54 17,54 17,24 U54
ORTALAMA 17,09 17,09 16,78 13,92

(*)Fabrikalar arasi pancar nakli yapildiktan sonra fiilen islenen pancara gore olusan degerlerdir.

(*¥*%)2021/22 kampanya doneminde Carsamba Seker Fabrikasi isletmeye alinmamus, bu fabrikanin ekim alanlarinda iiretilen
pancarlar Kastamonu Seker Fabrikasinda iglenmigtir.

4.2.3.3. PANCAR VE SEKER VERIMLERI
Fabrikalar itibariyle 2021/22 kampanya doneminde bedeli 6denen pancar miktari tizerinden hektara
pancar verimi ile polar seker varligina gore hektara seker verimleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Bedeli Polar Seker
Odenene Gére | Varligina Gére
Pancar Verimi | Seker Verimi
Fabrikalar (ton/ hektar) (ton/ hektar)
Agri 40,48 7.4
Ankara 56,02 954
Burdur 4722 8,11
Cargsamba 53,05 7,30
Elazig 48 57 783
Ercis 4522 8,06
Eregli 62,4 10,87
Eskisehir 55,32 9,23
llgin 68,39 11,89
Kars 30,30 553
Kastamonu 43,29 746
Malatya 46,76 7,4
Susurluk 8176 10,83
Usak 47,00 8,21
Yozgat 4528 794
ORTALAMA 54,15 9,25

4.3. URETICIi DESTEKLERI

Pancar verim ve kalitesinin artirilmasi amaciyla, tarimsal faaliyetlerin zamaninda ve teknigine uygun
olarak yapilabilmesi i¢in Sirketimiz tarafindan pancarin iiretim siirecinde her yil verilen ayni ve nakdi
desteklere bu yi1l da devam edilmistir.

Ayrica, 2020 yilinda baglatilan ve devam edilen uygulamayla;

* Bolgesel iklim sartlarindan dolay1 vejetasyon siiresinin kisa, verimin daha diisiik oldugu Agr1,
Ercis ve Kars Seker Fabrikasi pancar iireticilerine ‘Pancar Uretimini Tesvik Primi’ ddenmistir.

» Bedele esas polar seker varligi %12’nin altinda olan iiretici pancarlarinin, polar seker varlig alt
siir degeri %12 kabul edilerek pancar bedelleri buna gore 6denmistir.

4.3.1. KIMYEVi GUBRE DAGITIMI

Ureticilerin 2021 yil1 pancar iiretimi icin ihtiyaclar1 olan kimyevi giibrelerin temin ve dagitim isleri
Pankobirlik’e yaptirilmistir.

Pancar {iretimi i¢in Ureticilere dagitimi yapilan kimyevi giibrelerin cins ve miktarlar1 asagida
gosterilmistir.

) KOMPOZE
0,
URE (%46N) (%12 N-%630 P;05-%12 K,0)
Ticari Isimlerine Gore (Ton) 37.753,55 44.397,05
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AZOT FOSFOR POTASYUM
Saf Bitki Besin Maddelerine Goére (Ton) 22.694 13.319 5.328
Hektara Verilen Saf Bitki Besin Maddesi (kg) 189,07 110,96 44,38

4.3.2. SEKER PANCARI TOHUMU
2021 yili ekiminde kullanilmak {izere Sirketimiz tarafindan temin edilen tohum miktar ve sarfiyat
durumu agagida gosterilmistir.

* Ekimde sarf edilen toplam pancar tohumu miktar1 (kg): 156.141

* Miikerrer ekim dahil hektara sarf edilen pancar tohumu miktari (kg): 2,71

4.3.3. EKiM MAKINELERI

2021 yilinda Sirketimize ait 710, tireticilere ait 1.327 adet olmak iizere toplam 2.037 adet mekanik
hassas ekim makinesi ile 46.839,4 hektar (%39,02), iireticilere ait 1.965 adet pndmatik hassas ekim
makinesi ile de 73.193,6 hektar (%60,98) olmak iizere toplam 120.033,0 hektar pancar ekimi
gerceklestirilmistir.

Sira lizeri mesafeye gore pancar ekim durumu asagida gosterilmistir.

Ekim
Sira Uzeri Ekim Mesafesi (Hektar) (%)
8cm 40.033,70 33,35
12cm 9.962,90 8,30
15cm 1.518,60 1,27
17 cm 68.517,80 57,08
Toplam 120.033,00 100,00

4.3.4. SEYYAR VE SABIT PANCAR BOSALTMA, TEMIZLEME VE YUKLEME
MAKINELERININ CALISMA DURUMU

2021 yilinda 14’1 merkez kantari, 72’si tasra kantar1 olmak iizere toplam 86 kantarda 158 adet seyyar
pancar bosaltma makinesi ile 17 adet sabit pancar bosaltma makinesi ¢alistirllmigtir. 2021 yilinda
tesellim edilen toplam 7.034.323 ton pancarin 4.480.253 tonu (%63,70) seyyar, 2.553.025 tonu
(%36,30) sabit olmak iizere toplam 7.033.278 tonu (%99,99) bosaltma makineleri ile bosaltilmistir.
Bosaltilan pancarlar i¢in tireticilerden ton basina 5,20 TL bosaltma ticreti alinmistir.

Makinelerin son 5 yillik ¢alisma durumlar: asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Ureticiden Makine ile Bosaltilan Pancar Miktari
. Bosaltilan
Makine Sayisi Toplam $
Pancarin
Tesellim )
] Seyyar Sabit Toplam
Edilen
Tesellum Ed.
Seyyar| Sabit Pancar Makine Makine Toplam
Panc.Orani
Yillar |(Adet)|(Adet) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (%)
207 ™ | 243 28 13.156.363 9.601322 | 3.404.370 [ 13.005.692 98,85
2018 U3 7 6.263.520 4.170.240 | 2.049.102 | 6.219.342 99,29
201 155 7 7225814 | 4583.284 2611355 7.194.639 99,57
2020 56 7 9.312.725 6.085.101| 3.224.690 9.309.791 99,97
2021 158 7 7034323 | 4480.253 | 2553025 | 7.033.278 99,99

(*) 2017 yihinda 25 fabrika toplamidir.

4.3.5. BEDELLI SEKER

Her yil oldugu gibi 2021 yilinda da pancar iireticilerine bedelli seker tevziatina devam edilmis ve
24.706 iireticiye pancar bedeline mahsuben 3.587 ton seker verilmistir.

4.3.6. AVANS ODEMELERI

Pancar {ireticilerine 2021 yilinda 298.330.916 TL (%37,32) ayni, 500.997.660 TL (%62,68) nakdi
olmak iizere toplam 799.328.576 TL avans 6demesi yapilmistir. Bu sekilde {iireticilere pancar bedel
O0demeleri baglamadan 6nce toplam pancar bedelinin %26,45°1 ayni ve nakdi avans olarak verilmistir.

4.3.7. YAS PANCAR POSASI DAGITIMI

Kampanya doneminde fabrikalarimizda yan iiriin olarak elde edilen yas pancar posasi dagitimi ve satisi
her yil Sirketimiz ile iireticiler arasinda akdedilen “Seker Pancar1 Uretim Sozlesmesi” ile “Yas Pancar
Posas1 Bedelsiz Dagitimi ve Satis1 YOnergesi” esaslarina uygun olarak yapilmaktadir.

2021/22 kampanya déneminde toplam 2.007.550 ton yas pancar posasi elde edilmistir. Ureticiler ile
Sirketimiz arasinda akdedilen 2021 yili Seker Pancar1 Uretim Sézlesmesi geregi, taahhiit edilen A
kotasinin %90°1 ve lizerinde pancar teslim eden iireticilere teslim edilen firesiz A kotasi pancarin
%17’sine kadar, taahhiit edilen pancar tiretim A kotasinin %90’ 1nn altinda pancar teslim edenlere ise
teslim edilen firesiz pancarin %12’sine kadar yas pancar posasi bedelsiz (istihkak) olarak verilmistir.

2021 yilinda baglatilan uygulama ile talep eden pancar iireticileri istihkak yas pancar posalarini ayni
olarak alabildikleri gibi, posa bedelini almak isteyen iireticilere de posa bedelleri nakdi olarak
O0denmistir. Bu kapsamda 958.191 ton istihkak yas pancar posasinin 636.533 tonu iireticilere ayni
olarak verilmis olup, 321.658 tonunun ise 127 TL/ton fiyattan posa bedeli nakdi olarak 6denmistir.

Fabrikalarimizda elde edilen istihkak fazlasi yas pancar posasi ise paketlenmek suretiyle piyasa
sartlarina gore tespit edilen fiyattan talep edenlere satilmaktadir.

4.3.8. MELAS SATISI
2021 yilinda hayvan yemi olarak kullanilmak tizere 1.598 fireticiye, 8.559 ton melas satis1 yapilmistir.
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4.4, PANCAR FiYATLARI

4.4.1. PANCAR ALIM FiYATLARI

4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna istinaden ¢ikarilmis olan “Seker ve Hammaddeleri
Yonetmeligi” geregince; seker pancari fiyatlari her yil, seker fabrikasi isleten gergek ve tiizel kisiler
ile Uireticiler ve/veya temsilcileri arasinda varilan mutabakata gore belirlenmektedir.

2021 tiretim yil1 tirlinii firesi distirtilmiis %16 polar seker ihtiva eden net (firesi diigiiriilmiis) 1 ton A
kotasi seker pancarinin baz alim kesin fiyat1 420 TL olarak tespit edilmis, daha sonra pancar fiyatina
15 TL/ton prim destegi ilave edilmistir. Ayrica Agri, Ercis ve Kars Seker Fabrikalar1 pancar
tireticilerine 2020 yilinda baglatilan A kotast pancar baz alim fiyatinin %10’u oraninda pancar
iiretimini tesvik primi uygulamasina 2021 yilinda da devam edilmistir. Olusan polar seker varligina
(%17,09) gore 1 ton A kotast seker pancarinin 448,72 TL olan alim fiyati, prim destek ddemesiyle
463,72 TL olmus, Dogu fabrikalarina verilen iiretimi tesvik primi ile birlikte net 1 ton A kotas1 seker
pancarinin ortalama alim fiyat1 467,28 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz tarafindan 2021 yil1 iiriinii A kotasi tizerinde iiretilen seker pancarinin C pancari olarak satin
alimmasina, satin alinacak 2021 yili {irlinii net (firesi diisiirtilmiis) 1 ton C pancari alim fiyatinin 315
TL olarak uygulanmasina ve C pancarindan iiretilen sekerin A kotas1 sekeri tamamlamada kullanilmasi
durumunda C pancari fiyati ile A kotas1 pancar fiyati arasindaki farkin iireticiye 6denmesine karar
verilmistir. 2021/22 kampanya doneminde A kotasi pancardan iiretilen seker miktar1 A seker kotasinin
altinda oldugu icin C pancarindan {iretilen seker, A kotasi sekeri tamamlamada kullanilmis ve bu
sekilde alinan C pancari, A kotasi pancar fiyatindan satin alinmis olup, prim destek 6demeleri dahil
polar seker varligina gére olusan net 1 ton C pancarmnin ortalama alim fiyati 446,64 TL olarak
gergeklesmistir.

Fabrikalarimizda A kotast ve C pancari ile birlikte, pancar iiretimini tesvik primi ve prim destek
O0demesi dahil olusan ortalama 1 ton seker pancar1 alim fiyati, 467,10 TL olarak gerceklesmistir.

4.4.2. SON 5 YILLIK PANCAR ALIM FiYATLARI VE TUFE ILE iLiSKiSi

Son 5 yillik Pancar Fiyat1 - TUFE (Tiiketici Fiyat Endeksi) iliskisi asagida gdsterilmistir (2017 yil1 100
olarak kabul edilmistir).

A Kotasi Pancar Baz Alim Pancar Fiyatindaki. Kiimiilatif
Yillar. Fiyati. (TL/ton). TUFE. (Endeks). Degisim. (Endeks).
2017 210,00 100 100
2018 235,00 116 112
2019 300,00 134 143
2020 336,00 150 160
2021 420,00 180 200

4.5. PANCAR BEDELi ODEMELERIi

Pancar bedeli 6demelerine, 28/01/2022 tarihinde Kars Seker Fabrikasinda baglanmistir. Fabrikalarda
pancar alimimin tamamlandig tarihten itibaren Seker Pancar1 Uretim Sozlesmesi hiikiimleri geregi olan
60 giinliik siireyi beklemeksizin erken donemde 6demeler baslamis ve Eskisehir Seker Fabrikasinda
25/03/2022 tarihinde son 6demeler yapilmustir.
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Fabrikalar itibariyle 2021 yili pancar bedeli, pancar fiyatina ilave prim destek 6demesi, pancar
tiretimini tesvik primi ile ireticiye 6denen avanslar ve bakiye pancar bedeli miktarlar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Aynive | Ureticiye

Pancar Prim Pancar Toplam Nakdi Odenen
Bedell Destek Uretimini Pancar Avans  [Bakiye Pancar

(A+CPanc) | Odemesi | Tegvik Primi Bedeli Toplami Bedeli

Fabrikalar (BinTL) (BinTL) (BinTL) (BinTL) (BinTL) (BinTL)
Adri 135330 432353 208866 14994529| 388671 110786
Ankara 23128924 776174 23905098 | 648177 17423121
Burdur 21173953 702637 21876590 | 5945309 593181
Carsamba 309266 138,46 32312 177052 1460,60
Elazi§ 87348 45 309886 9044731 2619782 6424949
Ercis 9767410 3.13206 8.762,77| 10956893 | 3340789 76.15104
Eregli 614.15943 2001154 63417097 1B9I7133| 49499964
Eskisehir 5437710 1760268 531979,78 | 149.75231| 38222747
ligin 52058418 1865 53777033 | 181719 4095734
Kars 2290643 75,04 200158 25623,05 02415 538190
Kastamonu 9131901 301153 9433054 | 2757095 66.759,59
Malatya 148.846,35 556503 H4AN38 | 5539759 99.013,79
Susurluk 233703 53161 1286864 509651 11723
Usak 46.230,07 1522,74 4775281 1.73000 3402281
Yozgat 166.908 53 5426,71 172.33524 | 4565533 2667991
TOPLAM 290234521 97.054,05| 22.853,01{3.022.252,27| 799.328,58| 2.222.923,69

2021 yilinda, hektara ve pancar teslim eden iiretici basina isabet eden ortalama briit gelir durumu 2020

yil1 ile mukayeseli olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ortalama Brit Gelir (TL)
Hektar Pancar Teslim Eden
Yil Basina Uretici Basina
2020 23.719 47 7745125
2021 25.293,33 84.189,99
Fark 1573,86 6.738,74

Ortalama briit gelir; 2021 yilinda bir 6nceki yila gére hektar basina %6,64 oraninda, pancar teslim eden

iiretici basina ise %8,70 oraninda artmistir.
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4.6. PANCAR DISI TARIMSAL URETIM FAALIYETLERI

Ulkemizde sdzlesmeli tarimsal iiretimin yayginlastirilmasi, tarimda siirdiiriilebilirligin saglanmasi
agisindan miinavebeli ekimin artirilmasi, koronaviriis salgini sonrasi olusan yeni diinya diizeninde gida
arz giivenliginin saglanmasi biiyilk 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Sirketimiz, 2020 yilinda
tarimda siirdiiriilebilirligi saglamak, iiriin desenini ¢ogaltmak ve tarimsal {irlinlerde ithalatin azaltilip
thracatin artirilmasi amaciyla, 95 yildir pancar iireticisiyle yiiriittiigii sozlesmeli tarim uygulamasini
genisleterek pancar disi lirtinleri de miinavebe sistemine dahil etmis, gecen yil bugday, arpa, misir ve
aycigegi ile baslayan tiretim, 2021 yilinda makarnalik, ekmeklik bugday ve arpa iiretimi ile devam
etmistir. S6zlesmeli iiretimle bir yandan avans destegi ve {iriin alim garantisi ile iireticilerin faiz yiikiine
girmeden liretimini gergeklestirerek daha fazla kazanmasi, diger yandan da tiiketicinin kaliteli iiriinlere
daha uygun fiyatla ulasmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda 2021 yilinda Sirketimiz tarafindan iireticilerle sozlesme akdedilerek 1.219 ton
makarnalik bugday, 1.042 ton ekmeklik bugday ve 943 ton arpa olmak iizere toplam 3.204 ton iiriiniin
iretimi ve alimi yapilmustir.

Fabrikalar bazinda 2021 yilinda sozlesmeli olarak iiretilen makarnalik, ekmeklik bugday ve arpa
tiretim durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

MA KAVRNALIK EKMVEKLiK ARPA TOPLAM
BUGDAY BUGDAY
Uretici| Uretim |Uretici| Uretim |Uretici| Uretim |Uretici| Uretim
Fabrikalar | Sayisi Ton Sayisi Ton Sayisi Ton Sayisi Ton
Ankara 1 24 9 86 48 563 58 673
Eregli 6 1134 20 619 6 50 42 1803
Eskisehir - - 8 73 3 28 n 01
llgin - - - - 5 48 5 48
Malatya 5 61 5 202 8 245 18 508
Yozgat - - 1 62 1 9 2 71
TOPLAM 22 1219 43 1042 71 943 136 3.204

4.7. TARIMSAL ETUT VE PROJEYE ILISKIN CALISMALAR

4.7.1. TARIMSAL ORGANIZASYONDAKI GELISMELER

Ulkemiz seker sektdriindeki gelismeler, pancar iiretim miktar1 ve sartlarinda ortaya ¢ikan degisiklikler,
fabrikalarimizda yapilan yatirnmlar ve firetici imkanlarmin artmasi gibi hususlar goz oOniinde
bulundurularak tarimsal organizasyonda degisiklikler yapilarak, iireticiye Sirketimizce saglanan
hizmetlerin daha etkili ve en ekonomik sekilde verilmesi saglanmistir.

4.7.2. PANCAR POTANSIYELI ETUT CALISMALARI

Ulkemiz seker ihtiyacinin artmasi durumunda ihtiyacin karsilanabilmesi, mevcut kurulu pancar isleme
kapasitemize yeterli ve emniyetli pancar iiretiminin yapilabilmesi i¢in potansiyel pancar ekim
sahalarmin belirlenmesi, gerek tarim sektoriinde gerekse diger sektorlerde meydana gelen
degisikliklerin pancar tiretimi tizerindeki etkilerinin takibi agisindan periyodik olarak sonu sifir ve bes
rakamiyla biten yillarda pancar potansiyeli etiitleri yapilmaktadir.
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2020 yilinda biitiin fabrikalarimizda 2021- 2025 yillart aras1 pancar potansiyeli etiitleri yapilmaistir.
Sirketimize bagl 15 seker fabrikasinda pancar ekimi yapilabilecek toplam arazi miktar1 1 milyon 867
bin hektar, 3 yillik miinavebe sistemine gore yillar itibariyle ekim sahasi 286 bin ile 298 bin hektar,
iretilebilecek pancar miktar1 ise 16 milyon ile 17 milyon ton arasinda degigsmektedir.

4.7.3. BOLGE SEFLIGi VE KANTARLA ILGIiLi CALISMALAR

Fabrika merkezlerine yapilan alt yap1 yatirnmlari ile uygulanan pancar nakliye destek odemeleri
sonucunda dogrudan tireticiler tarafindan fabrika merkezine tasinan pancar miktarinda artis olmus ve
buna bagl olarak da dis kantarlarda teselliim edilen pancar miktar1 azalmistir. Ayrica, bazi tiretim
sahalarinda alternatif {iriinlerin iiretiminin artmasi nedeniyle de pancar liretimi azalmistir. Bu
nedenlerle, ekonomik olma o6zellikleri ortadan kalkan Ziraat Bolge Seflikleri ve kantarlar ile ilgili
yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeler sonucunda; 2002-2020 yillar arasinda 79 Ziraat Bolge Sefligi
ve 293 kantar kapatilmistir.

4.7.4. PANCAR VE RAKIiP URUNLER MALIYET ETUTLERI

Seker pancar fiyatlari, 4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna istinaden ¢ikarilmis olan “Seker ve
Hammaddeleri Yo6netmeligi” uyarinca, seker pancar fiyatlari, seker fabrikasi isleten gergek ve tiizel
kisiler ile iireticiler veya temsilcileri arasinda varilan mutabakata gore belirlenmektedir. Bu durum,
tiretici maliyetlerinin dogru bi¢imde belirlenmesinin énemini artirmaktadir. Seker pancar ve rakip
tiriinlerin tiretici maliyetlerinin belirlenmesi i¢in Ziraat Bolge Sefliklerimizce, bdlgeyi temsil edecek
ozellikte, bir pancar ve yeterli sayida rakip iirlin tarlasinda tarimsal iiretim i¢in yapilan harcamalar

takip edilerek degerlendirilmektedir.

Bu amagla; 2021 yilinda Ziraat Bolge Sefliklerimizce 62 seker pancari, 27 bugday, 5 misir, 7 arpa, 4
sogan, 3 aycicegi, 3 patates ve 19 adet yoresel olmak iizere 22 {iriin ¢esidine ait toplam 130 adet maliyet
etiitleri yapilmis ve degerlendirilmistir.

2021 yili maliyet etiitleri degerlendirme sonuglar1 “Seker Pancari, Bugday ve Aycicegine Ait Uretici
Masraflar1” asagida verilmistir.
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2021 Y1ih Seker Pancari, Bugday ve Aycicegine Ait Uretici Masraflari

SEKER PANCARI BUGDAY AYGCICEGI
Toplam Toplam Toplam
Masraftaki Masr aftaki Masr aftaki

MASRAF UNSURLARI TL/ da TL/ Ton % Payi TL/ da TL/ Ton % Payi TL/ da TL/ Ton % Payi
1-TARLA KiRASI 448,96 77,42 21,97 243,39 657,81 29,75 316,67 950,96 26,88
2-GUBRE BEDELI 237,03 40,88 11,6 0 129,01 348,68 15,77 189,19 568,14 16,06
3-TOHUM BEDELI 79,76 13,75 3,90 80,51 217,60 9,84 101,33 304,29 8,60
4-MUCADELEILACI 61,18 10,55 2,99 29,05 78,51 3,55 21,67 65,08 1,84
5-MIiBZER KiRASI 4,20 0,72 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
isGcUcCU

a)Capa Tekleme 217,29 37,47 10,63 0,00 0,00 0,00 18,33 55,05 156

b)Sulama 7155 12,34 3,50 10,46 28,27 1,28 44,40 133,33 3,77

c)Hasat 8,32 144 0,41 0,71 192 0,09 38,00 14,11 3,22

d)Diger ( Ek.,Mii.,Giib.,Yan Uriin) 8,37 144 0,41 8,56 23,13 1,04 15,94 47,87 1,35
6-iS GUCU TOPLAMI 305,53 52,69 14,95 19,73 53,32 2,41 116,67 350,36 9,90
CEKIi GUCU

a)Tarla Hazirhigi 120,35 20,75 5,89 110,74 299,30 13,53 84,33 253,24 7,16

b)Ekim 25,27 4,36 124 26,01 70,30 3,18 2167 65,08 184

c)Capa Tekleme 39,31 6,78 192 0,00 0,00 0,00 30,00 90,09 2,55

d)Sulama 194,15 33,48 9,50 25,28 68,32 3,09 50,00 150,15 4,24

e)Hasat 24198 41,73 11,84 44,72 120,87 5,47 57,33 172,16 4,86

f)Diger (Miic.,Giib.,Yan Uriin) 49,78 8,58 2,43 72,54 196,05 8,87 40,77 122,43 3,46
7-CEKi GUCU TOPLAMI 670,84 115,68 32,82 279,29 754,84 34,14 284,10 853,15 24,11
8 -NAKLIYE BEDELI 120,28 20,74 5,89 18,20 49,19 2,23 8,50 25,53 0,72
9-DIGER (Su bedeli vb.) 115,91 19,99 5,67 18,93 51,16 2,31 140,00 420,42 11,89
GENEL TOPLAM 2.043,69 352,42 100,00 818,11 2.211,11| 100,00 1.178,13 3.537,93 100,00

Not: 1Ton'a isabet eden masraflarin hesaplanmasinda; maliyet etitlerindeki verim degerleri (Seker Pancari: 5,799 kg/da, Bugday: 370 kg/da, Aycicegi: 333 kg/da) kullaniimigtir.
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4.8. TARIMSAL YATIRIM VE TESISLERLE ILGILi CALISMALAR

4.8.1. TARIMSAL YATIRIMLAR
2021 T021-C01-164514-165078 Numaral imalat-Gida Mubhtelif isler Projesi

Fabrika merkezine yakin kantarlar ile kiigiik 6l¢ekli kantarlarin kapatilarak kantar sayisinin azaltilmasi,
merkezde teselliimiin artirilmasi, saglikli fire tespiti ile bedeli 6denen-islenen pancar arasindaki farkin
diiglirtilmesi amaciyla, fabrika meydanlarindaki tartma, bosaltma, silolama ve yan {iriinlerin
verilmesinde kolaylik saglanmasi i¢in takviye ve modernizasyon yatirimlarinin yapildigi projeye 2021
yilinda 11.000.000 TL 6denek tefriki yapilmistir. Bu projeye Ankara Makine Fabrikasindan yapilan
proje i¢i Odenek aktarmasi ile bu rakam 11.210.000 TL olarak revize edilmistir. Bu 6denekten
10.170.000 TL harcanarak %91 ger¢eklesme saglanmistir.

2021 T021-A02-140880 Numarah Tarim Sektorii Muhtelif isler Projesi

2021 Yili Tiirkseker Tarim Sektorii Yatirimlar: 2021 T021 A 02 140880 numarali Muhtelif Isler
Projesi icin 3.302.000 TL 6denek tefrik edilmistir. Bu ddenekten 3.005.000 TL harcanarak %91
gerceklesme saglanmistir.

4.8.2. TARIMSAL TESIiSLER

Sirketimiz 31/12/2020 tarihi itibariyle 62 Ziraat Bolge Sefligi ve 89 kantar ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

4.9. TOHUM ISLEME FABRIKASI CALISMALARI

Pancar iiretim is programina uygun olarak ihale edilmek suretiyle temin edilen genetik monogerm ham
tohumlar Tohum Isleme Fabrikasinda islenmekte ve her tiirlii teknik kontrolii, ilaglamasi ve
laboratuvar analizleri yapilmakta ve birer kilogramlik paketler halinde ambalajlanarak fabrikalara sevk
edilmektedir.

Islenmis tohumlar, insan saghig: ve ¢evreye duyarli, teknolojik 6zellikleri yiiksek ilaglama iinitesinde,
hastalik ve zararlilara kars1 ilaglanmaktadir.

Tohum Isleme Fabrikasinda 2021 yilinda ham tohum islemesi sonuglar1 asagida gosterilmistir.

+ Islemeye Alinan Ham Tohum Miktari: 178,924 ton

+ Islenmis Tohum Miktar1: 165,700 ton

e Randiman: %92,61

+ llaglanan ve Paketlenen Tohum Miktari: 170,505 ton

5. FABRIKALARIMIZIN iSLETME VE TEKNOLOJIiK FAALIYETLERI

A. Seker Uretimi

5.1. KAMPANYA FAALIYETLERIMIiZ

5.1.1. URETIiM DEGERLERI

Sanayimizde bu yilki kampanya doneminde 15 fabrikada gilinde ortalama 59.759 ton pancar
islenmistir.
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2021 kampanyasinda, fabrikalarimizda 6.245.000 ton pancar islenerek 869.050 ton seker ve 278.190
ton melas elde edilmistir.

2021 yilinda Eskisehir Alkol Fabrikamizda, 15.178 ton melas islenerek 3.016.000 litre saf etil alkol

iretilmistir.

5.1.2. 2021 KAMPANYASI SEKER FABRIKASI FAALIYETLERI OZETi

2021 kampanya baslama tarihleri, her yil oldugu gibi pancar rekoltesi, pancarin vegetasyon seyri,
geemis yillardaki randiman degerleri ve seker stok durumuna bagl kalinarak ilgili servislerle goriis
birligi icerisinde tespit edilmistir.

Carsamba Seker Fabrikasi ekim alanlarinda tretilen pancarlar 2021/2022 kampanya doneminde

Kastamonu Seker Fabrikasi’nda iglenmistir.

5.1.3. TEKNOLOJIK DEGERLER

Fabrikalarimiza ait son bes yillik teknolojik sonuclar karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir.

Toplam
Pancardaki Seker Varligi| Kayiplar % Melasta Kalan
Yillar % p.g. Seker % p.g. Randiman % p.g.| Randiman % p.s.g.
2017 15,77 0,52 2,11 13,14 83,28
2018 15,23 0,58 2,24 12,41 81,50
2019 16,59 0,50 2,20 13,89 82,60
2020 16,12 0,64 2,34 13,14 81,48
2021 16,78 0,64 2,23 13,92 82,95

2021 yilinda fabrikalarimizca elde edilen teknolojik degerler asagida gosterilmistir.

Toplam Kayiplar |Melasta Kalan Seker

Fabrikalar IPancardaki Seker Varlig1 % % p.g. % p.g. Randiman % p.g. | Randiman % p.s.g.
Agri 17,16 1,08 2,02 14,06 81,93
Ankara 16,78 0,71 2,32 13,82 82,36
Burdur 17,03 0,57 2,14 14,32 84,08

Carsamba

Elazig 16,00 0,46 2,00 13,54 84,62
Ercig 17,66 0,44 1,92 15,30 86,63
Eregli 17,31 0,68 2,31 14,32 82,73
Eskisehir 16,48 0,45 2,17 13,86 84,09
Ilgin 16,69 0,68 2,32 13,69 82,02
Kars 17,42 0,56 2,15 14,71 84,46
Kastamonu 16,69 0,59 2,17 13,93 83,48
Malatya 15,11 0,66 2,14 12,31 81,47
Susurluk 16,71 0,86 2,41 13,44 80,39
Usak 17,14 0,61 2,44 14,09 82,20
Yozgat 17,24 0,57 2,13 14,54 84,36
Ortalama 16,78 0,64 2,23 13,92 82,95

5.2. ISLENEN PANCAR VE SEKER URETIiMi

5.2.1. PANCAR ISLEME KAPASITESI

15 seker fabrikamizin toplam pancar isleme kapasitesi 2021 kampanyasinda 59.759 t/giin olarak
gerceklesmistir. Tiim fabrikalarimiz itibariyle son bes yila ait degerler asagida verilmistir.
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Ortalama Islenen Pancar Miktari,
Pancar igleme kapasitesi Ton/Giin
. Hedef 2017 2018 2019 | 2020 2021
Fabrikalar Kurulu Ton/giin| Ton/giin
Afyon 6.000 8000 7.837 - - - -
Agn 3.000 3000 2.784 2.745 2.716 3.097 2385
Alpullu 4.000 3700 2.396 1.056 - - -
Ankara 3.000 3800 3.965 3.779 3.715 3.847 3739
Bor 3.000 3900 3.912 - - - -
Burdur 4.800 5200 5.134 5.192 5.237 4.672 5510
Carsamba 3.000 - - - - - -
Corum 6.000 7500 7.436 - - - -
Elazig 1500 1850 1.913 1.864 1.958 | 1.853 1981
Elbistan 3.000 3900 3.938 - - - -
Ercig 1500 2200 2.280 2.300 2214 | 2.305 2248
Eregli 6.000 8500 8.316 8.253 8580 | 8.227 8304
Erzincan 1.500 1900 1.800 - - - -
Erzurum 3.000 3500 3.451 - - - -
Eskischir 6.000 8200 8.472 8.538 8.129 8.244 8347
Tlgin 6.000 8200 8.636 8.710 7.795 7.058 7613
Kars 1,500 1800 1517 1.609 1.818 | 1.966 1809
Kastamonu 3.000 3600 3.627 3.098 3.271 3.260 3389
Kirsehir 3.000 4000 3.859 - - - -
Malatya 3.000 3800 3.884 3.838 3566 | 3.486 3401
Mus 3.000 3800 3.835 - - - -
Susurluk 7.000 6000 6.006 6.455 5356 | 5.744 5557
Turhal 7.000 8000 7.870 - - - -
Usak 1.500 1800 1.612 1.624 1712 | 1.584 1717
Yozgat 3.000 3800 3.614 3.659 3574 | 3.388 3759
Toplam 93.300 111.900 108.094 62.720 59.641 | 58.731 59759

5.2.2. KAMPANYA SURELERI

Kampanyalarimiz 11.09.2021 tarihinde Malatya Seker Fabrikasi ile baglamis ve 05.02.2022 tarihinde
Ilgin Seker Fabrikasi ile bitmistir. Kampanya faaliyetlerimiz 148 giin stirmiistiir.

Fabrikalarimizin 2021/2022 pancar kampanyasi baslangig¢ ve bitis tarihleri ile rafineri kampanyas: bitis
tarihleri ve kampanya siireleri asagida gosterilmistir.
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Pancar Kampanyasi Rafineri Kamp. Kampanya Siiresi (giin)
Fabrikalar
Bagslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi Bitis Tarihi Pancar Kamp. | Toplam Raf. Dahil

Agr1 22.09.2021 18.12.2021 20.12.2021 87 89
Ankara 27.09.2021 27.01.2022 29.01.2022 122 124
Burdur 03.10.2021 25.12.2021 27.12.2021 83 85

Carsamba
Elaz1g 18.09.2021 31.12.2021 02.01.2022 104 106
Ercis 01.10.2021 08.01.2022 10.01.2022 99 101
Eregli 20.09.2021 26.01.2022 28.01.2022 129 131
Eskisehir 25.09.2021 21.01.2022 23.01.2022 118 120
Iigin 27.09.2021 03.02.2022 05.02.2022 130 132
Kars 25.10.2021 02.12.2021 03.12.2021 39 40
Kastamonu 06.10.2021 17.12.2021 19.12.2021 72 74
Malatya 11.09.2021 28.12.2021 30.12.2021 108 110
Susurluk 09.10.2021 11.01.2022 13.01.2022 94 96
Usak 08.10.2021 06.12.2021 07.12.2021 60 61
Yozgat 29.09.2021 31.12.2021 02.01.2022 94 96

5.2.3. ISLENEN PANCAR VE URETIiLEN TOPLAM SEKER

Son bes yilda fabrikalarimizda kampanyada iiretilen kristal, kiip, rafine ve ihra¢ seker miktarlar
asagida gosterilmistir.

Uretilen Seker, Ton
Yillar Kristal Kiip Rafine Thrag Toplam
2017 1.525.050 - - - 1.525.050
2018 685.700 - - - 685.700
2019 894.670 - - - 894.670
2020 1.072.700 1.072.700
2021 869.050 - - 869.050

2021 kampanyasinda fabrikalar itibariyle dagilim asagidadir.
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. . Uretilen Seker, Ton
Fabrikalar Islenen Pancar (Ton) - - ; -

Kristal Kiip Rafine Ihrag Toplam
Agri 207.500 29.180 - - - 29.180
Ankara 458.000 63.300 - - - 63.300
Burdur 461.000 66.000 - - - 66.000

Carsamba - - -
Elazig 206.000 27.890 - - - 27.890
Ercis 222.000 33.960 - - - 33.960
Eregli 1.065.000 152.510 - - - 152.510
Eskigehir 987.000 136.750 - - - 136.750
Ilgin 985.900 134.932 - - - 134.932
Kars 68.300 10.050 - - - 10.050
Kastamonu 244,000 34.000 - - _ 34.000
Malatya 366.500 45.100 - - - 45.100
Susurluk 521.000 70.000 - - - 70.000
Usak 101.300 14.273 - - - 14.273
Yozgat 351.500 51.105 - - - 51.105
Toplam 6.245.000 869.050 - - - 869.050

5.2.3.1. ISLENEN PANCAR

Son bes yilda fabrikalarimizda islenen pancar miktarlari mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

39



TURKIYE SEKER FABRIKALART A.S. | 2021 YILI FAALIYET RAPORU

islenen Pancar, Ton

2020 2021
Fabrikalar 2017 2018 2019
987.500 - - -
Afyon
142.000 140.000 100.500 207.500 207.500
Agn
115.000 16.100 - -
Alpullu
454.000 461.000 450.500 629.000 458.000
Ankara
446.000 - - -
Bor
595.500 405.000 515.000 705.500 461.000
Burdur
Cargsamba
844.000 - -
Corum
154.000 143.500 129.200 245.000 206.000
Elazig
415.500 -
Elbistan
159.000 153.500 108.500 200.000 222.000
Ercis
1.142.000 1.126.600 1.184.000 1.443.800 1.065.000
Eregli
194.000 - - --
Erzincan
317.500 - -
Erzurum
970.000 888.000 1.092.000 1.368.500 987.000
Eskisehir
1.073.000 810.000 1.060.100 967.000 985.900
Ilgin
74.700 34.600 35.000 57.500 68.300
Kars
267.200 228.200 308.000 401.000 244.000
Kastamonu
641.800 - - --
Kirsehir
369.000 295.500 403.000 545.500 366.500
Malatya
314.500 - - -
Mus
533.000 326.000 526.200 652.000 521.000
Susurluk
848.000 - - -
Turhal
187.800 164.000 186.000 233.700 101.300
Usak
365.000 333.000 344.000 509.000 351.500
Yozgat
11.610.000 5,525 000 6.442.000 8.165.000 6.245.000
Toplam
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5.2.3.2. URETILEN TOPLAM SEKER

Son bes yilda fabrikalarimizda iiretilen toplam seker miktarlar asagida gosterilmistir.

Seker Uretimi, Ton
Febrieler 2017 2018 2019 2020 2021
Afyon 135.150 - - B
Agn 19.948 19.962 14.150 30.850 29.180
Alpullu 11.000 410 - B
Ankara 57.640 54.220 61.370 77.500 63.300
Bor 59.765 - ] -
Burdur 78.900 49,580 70.355 92.900 66.000
Carsamba - - - -
Corum 113.170 - - -
Elazig 20.400 18.275 17.800 33.500 21.890

Elbistan 51.720 - - B
Ercis 24.300 23500 16.695 31915 33.960
Eregli 149.930 147515 169.550 197.171 152510

Erzincan 28.080 - - B

Erzurum 46.500 - - -

Eskisehir 127.100 106.850 151.280 171.550 136.750
ligin 140.300 102.000 144.829 125.280 134.932
Kars 10.400 4.980 5.246 8.690 10.050

Kastamonu 34.750 28.315 42.300 50.750 34.000

Kirgehir 90.220 - - B

Malatya 45.161 36.810 52.735 68.000 25100
Mus 43.100 - ] -

Susurluk 47.780 27.680 72.650 83.410 70.000

Turhal 113.026 - - N

Usak 24.460 19.308 25.010 29.084 14.273
Yozgat 52.250 46.565 50.700 72.100 51.105
Toplam 1.525.050 685.700 894.670 1.072.700 869.050

5.3. YAN URUNLER

5.3.1. MELAS

Son bes yilda fabrikalarimizda tiretilen melas miktarlart mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.
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Melas Uretimi, Ton

Febrikalar 2017 2018 2019 2020 2021
Afyon 41.091 - - - -
Agri 5.488 5.460 4.360 8.440 8.400

Alpullu 5.633 1.032 - -

Ankara 20.450 22.433 21.350 30.920 21.290
Bor 19.012 - - -

Burdur 24.477 18.646 22.454 33591 19.720

Cargsamba - - - -

Corum 36.994 - - -
Elazi1g 6.248 5.679 5.064 9.730 8.260

Elbistan 16.730 - - -

Ercis 5.142 5.287 3.600 6.570 8.520
Eregli 51.000 51.791 52.900 70.231 49.180

Erzincan 6.802 - - -

Erzurum 11.200 - - -

Eskisehir 39.900 39.280 48.626 66.000 42.880
Tigin 42580 35.350 46.600 44.260 45.656
Kars 3.106 1.534 1.217 2.533 2.932

Kastamonu 10.978 10.343 13.520,8 19.850 10.600

Kirsehir 29.456 - - -

Malatya 15.056 12.080 16.477,2 24.350 15.700
Mus 12.577 - - -

Susurluk 28.760 15.932 24.301 29.310 25.150

Turhal 34.100 - - -

Usak 7.920 7.679 8.460 11.910 4.950
Yozgat 15.300 14773 14.670 24.105 14.952
Toplam 490.000 247.300 283.600 381.800 278.190

B. Diger Uretimler
2021 yilinda alkol fabrikalarimizda toplam 3.016.000 litre saf etil alkol (%96 v/v) {iretilmistir.

5.4. ALKOL URETIiMi

Son bes yilda islenen melas ve iiretilen alkoliin cins ve miktarlar asagida gosterilmistir.

Uretilen Alkol (x 1000 Litre) (x 1000 kg) Bioetanol (x 1000
Islenen Melas Kons. Potasyum Litre)
Yillar (%50P) Ton Ham Saf Toplam Fiizel, It Slempe Siilfat
2017 14.060 - 4.665 4.665 1.110 6.600 - -
2018 30.728 - 6.410 6.410 1.570 14.240 - 2.113
2019 11.868 - 3.547 3.547 2.050 5.860 - 96
2020 31.200 - 8.957 8.957 570 13.825 - -
2021 15.178 3.016 3.016 140 3.330
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2021 yilinda alkol fabrikalarimizda islenen melas ve iiretilen alkoliin cins ve miktarlar1 agagidadir.

Uretilen Alkol (x 1000 Litre) (x 1000 kg) Bioetanol (x
islenen Melas Kons. Potasyum | 1000 Litre)
Fabrikalar (%50P) Ton Ham Saf Toplam Fiizel, It Slempe Siilfat
Eskigehir 15.178 - 3.016 3.016 140 3.330
Malatya
Toplam 15.178 - 3.016 3.016 140 3.330

6. BAKIM ONARIM VE ENERJIi FAALIYETLERI

Seker Fabrikalarimizin Bakim-Onarim Faaliyetleri ile Enerji Uretim ve Tiiketim Faaliyetleri uygun
politika ve stratejiler belirlenerek yiirtitiilmiistiir. Pancar isleme kampanya déneminde fabrikalarimiz
giinliik takip edilerek meydana gelen arizalarin giderilmesinde, gerekli onlemler alinmis, uygun
cOziimler tiretilmis ve meydana gelebilecek muhtemel arizalara 151k tutmasi agisindan bu arizalarin
istatistikleri de tutularak gerekli degerlendirmeler yapilmistir.

Pancar Isleme Kampanyas: igerisinde ve revizyon déneminde, Seker Fabrikalarimizdan, éncelikle
ariza nedeniyle uzun duruslari olan fabrikalar olmak tizere ziyaret edilerek, problemler yerinde tespit
edilip, gerekli ¢oziimler tiretilmistir.

Fabrikalarimizin 2021 yil1 bakim onarim faaliyetleri ile 2021/2022 pancar isleme kampanyasindaki
buhar, elektrik ve yakit sarfiyatlari Bagkanligimizca izlenmis ve degerlendirilmistir.

6.1. BAKIM ONARIM FAALIYETLERI

+ 2021/2022 Pancar Isleme Kampanyasinda fabrikalarimizin kritik iinitelerinden olan; buhar
kazanlarina ait isletme raporlari, buhar tiirbinlerine ait isletme degerlendirme formlari, aylik
enerji tiiketim listeleri ve ariza bildirim formlar1 kampanya siiresince takip edilmis ve
istatistikleri tutulmustur. Ayrica, fabrikalarimizdan gelen kesikli santrifiij sepetleri kontrol
foyleri (Foyl — Foy2) gerekli degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

* Fabrikalarimizin revizyon donemlerine ait revizyon yiizdeleri haftalara gore takip edilerek
hedeflenen tarihteki pancar isleme kampanyasina sorunsuz girmeleri i¢in gerekli olan destek ve
yonlendirmeler yapilmaktadir.

» Seker Fabrikalarimizin kampanya degerlendirmelerinin, revizyon ger¢eklesme durumlarinin ele
alindig1 ve karsilastiklar1 sorunlara ¢oziim iiretmek i¢in Nisan ve Mayis aylarinda Fabrika
Midiirii, Fabrika Miidiir Yardimcist (Teknik), Miihendisler ve baz1 ustabasilarinin katilimiyla
her bir fabrika ile ayr1 ayr1 ¢evrimigi toplantilar yapilmistir. Ayrica yine aynt donemde Makine
Fabrikalar1 ile de ayr1 ayr1 malzeme imalat ve termin siirecleriyle ilgili ¢evrimici toplantilar
yapilmuistir.

2021 yih egitim programinda bulunan “Buhar kazam Isletmeciligi, Bakimi ve Onarimi1” konulu
egitim ve tartigmali ¢alistay, fabrika teknik personellerinin (miihendis ve usta) katilimiyla
cevrimici olarak gerceklestirilmistir.

* Fabrikalarimizin ihtiya¢ duyduklar1 malzemelerin dahili ve harici siparislerinin takibi, kontrol
ve degerlendirilmesi yapilarak siparis edilmesine karar verilen malzemelerin teknik sartnameleri

giincellenerek ihale yolu ile temin edilmistir. Teknik sartnameye uygunlugu belirlenerek satin
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alman ve merkez ambarina teslim edilen malzemelerin gerekli muayene ve kontrolleri yapilarak
kabul goren malzemeler fabrikalarimiza dagitilmistir.

Ayrica Seker Fabrikalarimizin Bagkanligimiza gondermis oldugu 2021 yili Makine Fabrikalart
yedek parca siparisleri incelenmis, uygun goriilenlerin imalatlarinin yapilmasi i¢in Proje ve Yeni
Tesisler Dairesi Baskanlig1 vasitasiyla ilgili Makine Fabrikalarina iletilmistir.

Bazi fabrikalarimizda ihtiya¢ fazlasi olarak bulunan malzemeler, ihtiyaci olan diger
fabrikalarimiza sevk edilerek degerlendirilmistir. (Disli kutusu, pompa, tesis yedekleri, elektrik
motoru ve bunlara ait pargalar vb.)

Genel Miidiirlik binamizda bulunan; dizel jeneratér grubunun, kalorifer kazanlari yakma
sistemlerinin, asansorlerin, klimalarin periyodik bakimlari ile ariza durumundaki bakim-
onarimlar kalite sistem prosediiriine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Baskanligimiz biinyesinde bulunan titresim analizi 6l¢lim cihazi ile geleneksel periyodik
bakimin yani sira planli bakim ¢alismalarinin bir kolu olan kestirimci bakim teknigi
uygulanmaktadir.

Baskanligimiz teknik elemanlari tarafindan, 2021-2022 kampanyasinda Agri, Ankara, Burdur, Elaz1g,
Ercis, Eregli, Eskisehir, Ilgin, Kars, Kastamonu, Malatya, Susurluk, Usak ve Yozgat Seker

Fabrikalarinin kritik iinitelerinde (Turbo generator gruplari, buhar kazani baca aspiratorleri, taze hava
vantilatorleri, diflizyon disli kutulart vb.) titresim Slglimleri yapilmistir. Degerlendirme raporlart ilgili
fabrikalarma gonderilmekte ve analiz raporlari dogrultusunda gerekli bakim-onarim g¢aligmalari

yapilmaktadir.

6.2. ENERJI FAALIYETLERI

2020 yilinda EUAS Istanbul Kumburgaz Egitim Miidiirliigiinde diizenlenmesi planlanan ancak
pandemi nedeniyle ertelenen “EKAT Yiiksek Gerilim Altinda Caligma Izin Belgesi” egitimi,
fabrikalarimizdan katilacak personel bilgisi giincellenerek, 2021 yilinda diizenlenmistir.

Agrn Seker Fabrikasindaki turbo generatdr gruplarmin dahili ve harici hizalama kontrolii ve
montaj isleri i¢in diger fabrikalarimizdaki tecriibeli ustalardan bir ekip kurularak, s6z konusu
isler yapilmustir.

2021-2022 pancar kampanyasi baglangicinda Ankara Seker Fabrikasinda bulunan turbo
generatdr grubunda olusan sorunlarin tespiti ve giderilmesi icin Siemens firmasindan
stipervizorliikk hizmet alim isleri gergeklestirilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), seferberlik calismalarinda kullanilmak iizere
“2021 Y1l Yurtici Kaynak Saptama Cizelgesi’nin elektrik piyasasinda faaliyet gosteren lisans
sahibi kisilerce ilgili kisimlarmin Aralik 2021 sonu itibariyle her bir lisans i¢in ayr1 ayr
doldurularak resmi yazi ekinde EPDK Elektrik Piyasas1 Dairesi Bagkanligi’na gonderilmesini
istemistir. Fabrikalarimiz konuyla ilgili bilgilendirilerek hazirlanan c¢izelgeleri EPDK’ya
gondermislerdir.

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’na dayanilarak hazirlanan Elektrik Piyasasi Tiiketici
Hizmetleri Yonetmeligi’ne gore Serbest Tiiketici kapsamina giren ve bu vesileyle tedarik¢isini
secme serbestisine sahip olan Genel Miidiirliik binamiz i¢in bir yillik Elektrik Enerjisi Alimi
ithalesi yapilmis olup, ihaleyi kazanan firmayla 01.07.2021 tarihinden baslamak {izere bir
yilligina elektrik enerjisi alimi1 sézlesmesi yapilmaistir.

44



TURKIYE SEKER FABRIKALART A.S. | 2021 YILI FAALIYET RAPORU

7. IDARI ISLER DAIRESI BASKANLIGI

Mevzuata ve Tesekkiil amaclarma uygun olarak, I¢ Hizmetler, Haberlesme, Sivil Savunma
faaliyetlerinde karlilik ve verimlilik ilkeleri uyarinca ¢alismalar yapmaktadir.

7.1. iDARI iISLER MUDURLUGU

Miidirliigiimiiz ile ilgili dis iliskiler ve her tiirlii protokol islerinin yiiriitiilmesini saglamak, Genel
Midiirliigiin bina, lojman ve tesislerine ait; bakim, onarim, giivenlik, temizlik, 1sinma, aydinlatma,
santral, telefon ve genel hizmetlerin diizenli bir sekilde yonetilmesini saglamak. Tesekkiil tasitlar ile
kiralik tasitlarin servise eksiksiz olarak girmesini ve koordineli ¢aligmasimi saglamak, Resmi bayram,
tatil ve matem giinlerinde bayrak ¢ekilmesi, binalarin donatilmasi ve aydinlatilmasini saglamak. Birimi
ile ilgili her tiirlii is emniyetini ve is kazalarina mani olacak gerekli dnlemlerin alinmasini saglamak.
Genel Miidiire gelen misafirleri karsilama, agirlama ile temsil islerinin yiiriitiilmesini saglamaktir.

Genel Miidiirliik personeli ile misafirlere ve yemek yemelerine miisaade edilecek kisilere verilecek
0gle yemeginin (malzemesi sirketimize ait); pisirilmesi, dagitilmasi, toplanmasi, bulasiklarin
yikanmasi, yemekhane miistemilatinin temizlenmesi, tertip ve tanzim hizmetinin yiiriitiilmesini
saglamak.

Genel Miidiirliiglimiiz birimleri tarafindan hazirlanip birimimize gonderilen 2020 yili Faaliyet
Raporuna esas bilgiler bir araya getirilerek sitemizde yayinlanmasi saglanmistir.

2021 yili igerisinde; Yonetim Kurulumuzun aldigr kararlarla imza tescil islemleri Ankara Ticaret
Odasima yaptirilarak s6z konusu islemlerin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmasi
saglanmastir.

7.2. HABERLESME VE ARSIV MUDURLUGU

Kanun, Tiiziik, Yonetmelik ve kurumun amaclarina uygun olarak haberlesme ve arsiv faaliyetleri
tizerinde ¢aligmalar yapar.

Tesekkiile gelen ve giden evraklarin ilgili yere en seri sekilde ulastirilmasini saglar.

Teklif mektuplarina kanunlara uygun sekilde islem yapar.

Arsiv faaliyetlerinin yonetmelik hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitiilmesini saglar.

» Teskilatimiz hari¢ Genel Miidiirliikte 6.011 adet gelen yazi kayit altina alinmistir.
* 15.226 adet kayitli yaz1 gonderilmistir.
* 146 adet kiymetli evrak kayit altina alinmistir.

7.3. SiViL SAVUNMA

Idari Isler Dairesi Baskanligma bagli olarak gorevini yerine getiren Sivil Savunma Uzmanliginda 1
Sivil Savunma Uzmani ve 2 Sef gorev yapmaktadir.

2021 yili igerisinde fabrikalarimizdan gelen Sivil Savunma Planlar1 ve Savas Hasar1 Onarim
Planlarinin Genel Miidiirligiimiiz ve Bakanlik tarafindan onaylanmasi islemleri yapilmais, afet, sivil
savunma, acil durum ve seferberlik hizmetleri i¢in gerekli 6denegin biitceye konulmasi ile ilgili isler
yiiriitiilmiis “Is Yerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik” geregi Genel Miidiirliik Merkez
binamizda teskil edilmis Acil Durum Ekipleri giincellenerek egitimleri verilmis, Deprem Tahliye
Tatbikatinda gorev alinmigtir.
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8. BILGI iISLEM DAIRESI BASKANLIGI FAALIYETLERI

Kurumumuz Merkez ve Tasra Teskilatlarinda is siireclerinin hizli, etkin ve verimli bir sekilde
stirdiiriilebilmesi i¢in, bilgi ve iletisim teknolojilerinden en iist seviyede faydalanmaya ¢alisilmaktadir.

Kurumun, internet servisi, Web sitesi, elektronik posta hizmeti, giivenlik duvari, viriis, spam, ag
yonetimi, yedekleme gibi bilgi islem hizmetlerini yerine getirmektedir. Kurumumuzla ilgili haber ve
duyurulari resmi internet sitemiz (Www.turkseker.gov.tr) tizerinden, kurum i¢i haber, bilgi, duyuru gibi
hizmetleri de Kurumun resmi Portal1 (http://sekerportal) {izerinden kullanicilara sunulmaktadir.

Faaliyetlerimiz

* Kurum Web sitesi siirekli gilincel tutularak faaliyetlerimiz hakkinda kamuoyu siirekli
bilgilendirilmektedir.

+ Merkez ve Tasra teskilatlarimizda bulunan kullanicilara kesintisiz Internet ve elektronik posta
hizmeti verilmektedir.

* Tiim kullanicilarin kurumsal yazilimlarinin giincel tutulmasi, donanim ve yazilim arizalarinin
giderilmesi ve giincel olmasi saglanmaktadir.

+ Tiirk Telekom A.S. ile yaptigimiz Protokolle 200 MB Metro Ethernet internet, 150 MB hat
kapasiteli TTVPN teknolojisi kullanilarak giivenli veri aligverisi yapilmaktadir.

* Genel Mudiirliik ile Fabrikalar arasinda bulunan NETWORK trafigi siirekli agik tutularak veri
aktarimi ve Network tizerinden yapilan isler aksatilmadan yirtitilmektedir.

* 5651 sayili yasa geregi Bilgi Giivenligi, Network ag gilivenligi en {ist seviyeye ¢ikartiimig, URL
filtreleme, Atak onleme, viriis ve anti viriis programlari siirekli giincel tutulmustur.

» Kurumsal Kaynak Planlama Bilgi Sistemi (ERP) Projesi tiim modiilleri ile devreye alinmistir.

9. ARASTIRMA, PLANLAMA VE KOORDINASYON DAIRESi BASKANLIGI

Genel Miidiirliigimiiziin diger birimleriyle koordineli olarak; Mevzuata ve Tesekkiil amaglarina uygun
goriis, politika ve stratejiler belirlenerek, yatirnm politikalar1 en uygun sekilde tespit edilmis,
Tesekkiiliin karlilik ve verimlilik anlayis1 iginde ¢alismasina yonelik tarimsal, teknik, ekonomik ve
idari konular lizerinde alternatifler olusturulmus ve alinmasi gerekli 6nlemlerin belirlenmesine katki
saglanmistir.

9.1. URETIM PLANLAMA VE PROGRAMLAMA FAALIYETLERI

T.C. Sayistay Baskanliginin Sirketimiz faaliyetlerine iliskin hazirladigi Denetim Raporunda yer alan
Bulgu ve Oneriler ile Diger Bulgu ve Onerilere verilen cevaplar hazirlanarak, T.C. Sayistay
Bagkanligina gonderilmistir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu (KiT) Alt ve Ust
Komisyon toplantilarinin organizasyonu yapilmis, toplantilara katilim saglannis, KiT Komisyonu
tarafindan istenen bilgi ve belgeler hazirlanmistir. Toplantilarda, milletvekillerince tarafimiza
yoneltilen sorulara iligkin cevaplar olusturulmustur.

Fabrika midiirlerinin katilimiyla diizenlenen kampanya degerlendirme ve hazirlik toplantilarinin
organizasyonlar1 yapilmis, bu toplantilara iliskin dokiimanlar hazirlanmstir.

Icinde bulunulan ve dnceki pazarlama yilma ait kampanya faaliyetleri (seker, alkol ve melas iiretim,
satig, stok bilgileri, personel sayisi, yatirirm 6denekleri, pancar bedel 6demeleri ve sirketin borg ve
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alacaklari) her hafta Cuma giinleri Genel Miidiir, Sayistay Denetgileri ve Genel Miidiir Yardimeilarina
sunulmustur.

9.2. DIS iLISKIiLER VE AVRUPA BiRLiGi

Diinya seker sektoriinde; iiretim, tiiketim, stok durumu ile Diinya seker bilangosu, Diinya fiyatlari,
seker ticareti ve AB seker rejimi ile ilgili diizenlemeler izlenmekte, AB’ye uyum siirecinde bu
diizenlemelerin lilkemiz seker sektoriine ve Tesekkiiliimiize muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) yiikiimliiliiklerimiz ve bu kapsamda devam etmekte olan Ileri Tarim
Miizakerelerinde ve diger uluslararasi anlagmalarda meydana gelen gelismeler takip edilmektedir.

9.3. OZELLESTIiRME

20 Aralik 2000 tarihi itibariyle 6zellestirme kapsamina alinan Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S.’nin
ozellestirilmesine iliskin yol haritasi, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 27 Haziran 2003 tarih, 2003/40
sayil1 Karari ile belirlenmistir.

Karar geregince; Baha Esat Tekand Kiitahya Seker Fabrikasi A.S. ile Tiirkseker’in istiraklerindeki
Tiirkseker hisselerinin Ozellestirme Idaresi Baskanligina devri hususunda 13/08/2003 tarihinde, O.1.B.
ve Tiirkseker yetkililerince Devir Tutanagi imzalanmistir. Programa alinan Baha Esat Tekand Kiitahya
Seker Fabrikas1 A.S.’deki O.I.B. hisseleri 30/09/2004 tarih, 2004/93 sayili OYK Karar1 ile Torunlar
Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satilmustir.

Ozellestirme kapsaminda bulunan ve &zellestirmeye hazirlik islemine tabi tutulan Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S.’nin &zellestirilmesine iliskin ikinci yol haritas1 Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun
31/01/2005 tarih, 2005/17 sayili karar ile yeniden belirlenmistir. S6z konusu ikinci yol haritas: ile;
Tirkseker’in 6zellestirmeye hazirlik siiresinin  31/12/2006 tarihine kadar uzatilmasina karar
verilmistir. 11/10/2005 tarih ve 2005/119 sayili OYK karari ile Adapazar1 Seker Fabrikasi S.S.
Adapazar1 Pancar Ekicileri Kooperatifi’ne satilmistir.

OYK’nin 01/12/2005 tarih ve 2005/130 Sayili Karari ile dzellestirme programina alian ve OIB karar
ile Siimer Holding A.S.’ye devredilen Bor, Eregli ve Ilgin Seker Fabrikalart Danistay Idari Kurulunun
05/04/2007 tarih ve YD. Itiraz No: 2007/87 Sayili Yiiriitmenin durdurulmasi kararmin yerine
getirilmesini teminen OYK’ nin 18/09/2007 tarih ve 2007/54 sayili Karari ile Bor Seker Fabrikasi,
Eregli Seker Fabrikasi ve Ilgin Seker Fabrikasinin (tiim ¢aligsanlar ile birlikte) eski statiisiine iade
edilerek TURKSEKER ’e devredilmesine karar verilmistir.

OYK’nin 08/10/2007 tarih ve 2007/57 sayili karari ile de &zellestirme programina almarak T.C.
Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligina baglanmistir. Danistay 1.D.D. kurulunun 12/06/2008
tarith ve 2008/497 sayili karar ile yiiriitmenin durdurulmasi karar1 alinmis ve bu karar sonrasinda
OYK’nin 12/08/2008 tarih ve 2008/50 sayili karari ile Tesekkiiliimiiz tekrar 6zellestirme programina
alinmastir.

18/08/2011 tarih ve 2011/67 sayili OYK karar1 ile T.S.F.A.S. nin 6zellestirme siiresinin 31/12/2014
tarihine kadar tamamlanmasina karar verilmistir.

15/12/2014 tarih ve 2014/122 sayili OYK karar1 ile Sirketimizin dzellestirme islemlerinin 31/12/2014
tarihinden itibaren 2 (iki) yi1l uzatilmasina, 21/11/2016 tarih ve 2016/67 sayih OYK Kkarari ile
Sirketimizin Ozellestirme islemlerinin 31/12/2016 tarihinden itibaren 2 (iki) yi1l uzatilmasina,
17/01/2018 tarih ve 2018/07 sayili1 OYK karari ile Sirketimizin 6zellestirme islemlerinin 31/12/2023
tarihine kadar uzatilmasina karar verilmistir.
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20/02/2018 tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi Baskanlig: tarafindan
Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S.’ye ait 14 seker fabrikasinin (Afyon, Alpullu, Bor, Burdur, Corum,
Elbistan, Erzincan, Erzurum, Ilgin, Kastamonu, Kirsehir, Mus, Turhal ve Yozgat Seker Fabrikalar)
Ozellestirilmesi i¢in ihale siireci baglatilmis; ihale ilam1 21/02/2018 tarih ve 30339 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmastir.

Bu kapsamda Kastamonu Seker Fabrikasi disinda (teklif verilmedigi i¢in); Afyon, Alpullu, Bor,
Burdur, Corum, Elbistan, Erzincan, Erzurum, Ilgin, Kirsehir, Mus, Turhal ve Yozgat Seker
Fabrikalari’nin pazarlik goriismeleri tamamlanmis, satislara iliskin OYK kararlar1 ¢ikmistir. Bu
fabrikalardan 10 adedinin (Afyon, Alpullu, Bor, Corum, Elbistan, Erzincan, Erzurum, Kirsehir,

Mus, Turhal) devir islemleri tamamlanmistir. Burdur, Yozgat ve Ilgin Seker Fabrikalarinin satisi ise
25/12/2018 tarihli ve 505 sayili Cumhurbagkanligi karari ile iptal edilmistir.

29/04/2021 tarihli ve 3923 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 geregince; Tiirkiye Seker Fabrikasi A.S. nin
sermayesinin tamami1 ve 29/04/2021 tarihli ve 3924 sayili Cumhurbaskani Karari ile Tiirkseker Tarim
ve Gida Sanayi Ticaret A.S. nin sermayesinde bulunan %49 oranindaki hisse Ozellestirme Kapsam ve
Programindan ¢ikartilarak Tiirkiye Varlik Fonu'na devredilmistir. Boylece, Tiirkseker’in 6zellestirme
siireci sona ermistir.

12/11/2021 tarih ve 4803 sayili Cumhurbaskani Karari ile 3046 sayili Kanunun 19/A maddesi ile 233
sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 56 nci1 maddesi geregince Tarim ve Orman Bakanlig: ile
ilgilendirilmistir.

Fabrikalarimiza ait “Personel Durumu”, “Is¢i Adetlerine Gére Kidem ve Thbar Tazminat1 Yiikii” ve
Tesekkiiliimiiziin “Borg-Alacak Durumu” cetvelleri haftalik olarak OIB’ye diizenli bir sekilde
gonderilmistir.

Sirket Bilgileri 3’er aylik donemler halinde diizenli olarak Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na
gonderilmistir.

Tesekkiiliimiize ait Bilango, Gelir Tablosu ve Ek Performans Kriterleri 3’er aylik donemler halinde bir
onceki y1lin ayn1 donemi ile karsilastirmali olarak, Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na bildirilmistir.

Ozellestirme Idaresi Baskanhigi tarafindan istenen diger bilgi ve belgeler siiresi icerisinde
gonderilmistir.

Tesekkiiliimiiziin Bagli Menkul Kiymet ve Kooperatiflerinin Taahhiit ve Odenen Sermaye durumlari
ile sahip oldugumuz Hisse Senetleri ve Muvakkat Hisse Ilmiihaberleri durumunu gésteren tablolar 3’er
aylik donemler halinde hazirlanarak Mali Isler ve Muhasebe Dairesi Baskanligina génderilmistir.

Istirakler

Cumhurbagkani’nin 25/06/2020 tarih ve 2662 sayili karar1 ile; VKT Tarim ve Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketindeki (Sirket) Vakif Katilim Bankasit A.S.’ye ait %49 oranindaki hisse 6zellestirme
kapsam ve programina alinmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’nin 07/07/2020 tarih ve 80899123 -
101.01 sayili yazisi ile Ozellestirme kapsam ve programina alinan Sirket sermayesindeki %49
oranindaki hisse Sirketimize devredilmistir.

Sirketin; 19/08/2020 tarih ve 10141 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan yeni Ticaret
Unvani, Tiirkseker Tarim ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. 21/08/2020
tarihinde de Sirketin merkezi Istanbul’dan Ankara’ya alinmistir.
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Son olarak; 29/04/2021 tarih ve 3924 sayili Cumhurbaskani Karari ile Tiirkseker Tarim ve Gida Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi’nin sermayesinde bulunan %49 oranindaki hissemiz de 6zellestirme kapsam
ve programindan ¢ikartilarak Tiirkiye Varlik Fonu’na devredilmistir.

Bu baglamda Tiirkseker Tarim ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketinin sermayesinde payimiz
kalmadigindan Sirketimiz agisindan istirak statiisii sona ermistir.

9.4. YATIRIMLAR

Sirketimizin 2021 yili Yatirim Programi 15 Ocak 2021 tarih ve 31365 sayili (Miikerrer) Resmi
Gazete’de proje bazinda yayimlanmistir. Yatirim Programinda Sirketimize toplam 128.722.000 TL
Odenek tahsis edilmistir. Proje 6denekleri asagida gosterilmistir.

ODENEK
SEKTORU VE PROJE ADI (Bin TL)
Tarim Sektorii

2021A02 — 164398 No’lu Muhtelif Isler 3302

Imalat Sanayi Sektérii 26 911

2013C01 — 91426 No’lu Cevre Koruma Uygulamalari 98 509
2021C01 — 164514 No’lu Muhtelif Tsler

TOPLAM 128.722.000

2021 Yili Yatirimlarinin Detay Dagilimlar Yonetim Kurulumuzun 03/02/2021 tarih ve 2917/2 sayili
karartyla uygun goriildiikten sonra, elektronik ortamda T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanliginin Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemine (Ka—Ya) girilmis ve bir niishas1 da Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ile Strateji ve Biitce Baskanligina iletilmek tizere 08/02/2021 tarih ve 16251 sayilt yazimizla
Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na gonderilmistir.

2021 Y1l Yatirim Programinda yer alan projelere iligkin olarak yil i¢inde Baskanligimiza intikal eden
proje i¢i ve projeler aras1 6denek aktarim talepleri, Cumhurbaskaninin “2021 Y1ili Yatirim Programinin
Kabuli ve Uygulanmasina Dair 3428 sayili Karari” dogrultusunda degerlendirilerek
sonuglandirilmstir.

2021 Y1l harcamalarimiz 121.101.000 TL olarak gergeklesmistir.

9.5. KOORDINASYON CALISMALARI

Tiirkseker’in temel faaliyet alani olan seker lretiminin giiniin kosullarina gore devamliliginin
saglanmasi, karsilagilan darbogaz ve sorunlarin ¢6ziimii i¢in gerekli dnlemlerin zamaninda alinmasi,
Sirketimizin; tarim, seker liretimi, pazarlama ve yatirim politikalarina yon verilmesi i¢in ilgili birimler
arasinda iletisim ve koordinasyon saglanmistir.

9.6. ARASTIRMA VE DEGERLENDIRME CALISMALARI

4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna dayanilarak c¢ikarilmis olan Seker ve Hammaddeleri
Yonetmeligi'nin “Hammadde Fiyatinin Tespiti” baslikli 11 inci Maddesi geregi, seker pancari {iretim
maliyeti, yillik enflasyon orani, alternatif iiriin fiyat paritesi esas alinarak 2021 yili A Kotas1 seker
pancari kesin ve 2022 yil1 avans fiyat1 hesaplanarak Genel Miidiir OLUR’u alinmustir. 2021 yil1 Girtinii
A kotas1 lizerinde iiretilen seker pancarinin C pancari olarak satin alinmasi ve fiyatinin belirlenmesine
iliskin miizekkere hazirlanarak Genel Miidiir OLUR’u alinmistir.

Cumbhurbagkani tarafindan, 2021/22 pazarlama yili i¢in Sirketimize tahsis edilen seker kotalar ilgili
daire baskanliklarina bildirilerek kota kapsaminda yapilacak pancar ve seker iiretim programi
hususunda koordinasyon saglanmistir.
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Tesekkiilimiiz faaliyetlerinin mali ve ekonomik degerlendirmesi ve performansimnin o6l¢iilmesi
amaciyla, yillik faaliyet sonuglari, mali ve ekonomik gostergeler, finans yapisi gibi konular incelenerek
degerlendirmeler yapilmistir.

Sanayiimizin tanittmma yonelik olarak ¢esitli c¢alismalar yapilmistir. Seker Sanayiinin,
Tesekkiilimiiziin ve fabrikalarimizin tanitildigi; brifing dosyalari, bilgi notlar ile ¢esitli acilis ve
toplantilar i¢in konusmalar hazirlanmistir.

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin 2021 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman
programina ait ilke ve hedefleri 16/10/2020 tarih, 3094 sayili Cumhurbaskani karari ile tespit edilmis
olup; 2021 yilt Genel Yatirim ve Finansman Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin
Belirlenmesine dair Teblig 16/12/2020 tarih, 31336 sayili Resmi Gazetede yaymlanmustir. Ilgili
Tebligin "Kurumsal Verilerin Yayimmlanmasi" baslikli 20 nci maddesi geregince Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S.'nin "2020 Y11 Sektér Raporu" hazirlanmistir.

Diinya ve Tiirkiye Seker Sektorii takip edilerek Tiirkseker’in sektor igindeki yerinin analiz edilebilmesi
ve sektorel politikalarin gelistirilmesine yardimei olabilmesi amaciyla hazirlanan raporda; Diinyada ve
Tiirkiye’de sektoriin durumu, Tiirkiye Seker Sektoriiniin tarihsel gelisimi, sektoriin biitiiniinde
gosterilen faaliyetler ile Tiirkseker’in gosterdigi faaliyetler, 6zellestirme, pazardaki etkinlik ve rekabet
Tesekkiiliin i¢inde bulundugu darbogazlar ele alinmis; faaliyetler genellikle rakam ve grafiklerle yillar
itibariyle mukayeseli olarak verilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nca uygulanmakta olan KIT izleme Projesi kapsaminda
Bagkanligimiz1 ilgilendiren hususlar giinliik olarak elektronik ortamda izlenerek gerekli bilgi akisi
saglanmistir.

Sirketimizin iiretim-satig-stok bildirim formlar1 her ayin 15’inde aylik olarak, seker iiretim kampanyast
boyunca {iretim raporlari ise giinliik olarak hazirlanarak EVIS (Elektronik Veri Sistemi) programi
tizerinden T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Seker Dairesi Bagkanligina bildirilmektedir.

9.7. YAZISMALAR

2021 yilinda Bagkanligimiz: ilgilendiren toplam 8 adet Cumhurbagskanlig: iletisim Merkezi (CIMER)
bilgi edinme bagvurusu cevaplandiriimistir. TBMM Bagskanligindan gelen 36 adet milletvekili soru
onergesi cevaplandirilmistir.

2021 yilinda, cogunlugu dis kuruluslardan olmak iizere Daire Bagkanligimiza intikal eden 966 adet
yazi; gerekli islemleri siiresi icinde tamamlanarak sonuclandirilmistir.

10. PERSONEL VE SOSYAL ISLER DAIRESI BASKANLIGI

Yurdumuzun her kdsesinde faaliyet gosteren Seker Fabrikalarimiz, diger Teskilat ve Unitelerimizde
hizmet goéren mensuplarimizin ¢agdas personel yonetiminin gereklerine uygun olarak istihdam
olunmasi, ilk ise basladiktan emekli oluncaya kadar gecen donemde tiim 6zliikk haklarinin takibi ve
tatbiki; Sirketimizin personel politikasinin temelini teskil etmektedir.

Sanayiimizin Seker Fabrikalarinin faaliyetlerinden dolayi, ihtiyacimiz olan Makine ve Tesislerin,
Makine Fabrikalarimiz ile Elektromekanik Aygitlar Fabrikamizda imalat ¢alismalan
stirdiiriilmektedir.

Sirketimiz Ozellestirme kapsam ve programinda iken Tiirkiye Seker Fabrikas1 A.S.nin sermayesinin
tamam1 Karar eki listelerde yer alan tasinmazlar istisna tutularak 29.04.2021 tarihli ve 3923 sayili
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Cumbhurbagkan1 Karari ile 6zellestirme kapsam ve programindan ¢ikartilarak Tiirkiye Varlik Fonu'na
devredilmis olup, 13.11.2021 tarih ve 4803 sayili Cumhurbaskani1 Karari ile T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi ile ilgilendirilmistir.

Cumhurbagkan Karari ile Ozellestirme Kapsam ve Programindan ¢ikarilarak, 4046 sayili Kanunun
3’{incii maddesine gore, Sirketimiz 233 sayili KHK ’ye tabi Kamu iktisadi Tesebbiis statiisiine gecmis
bulunmaktadir.

11. EGITIM DAIRESI BASKANLIGI

Mevzuata ve Tesekkiill amaclarina uygun olarak personelin egitim faaliyetlerini ve Tesekkiil
caligmalan ile ilgili istatistiki bilgileri hazirlamak i¢in her tiirli aragtirma, gelistirme ve uygulama
calismalarini organize etmek, Entegre edilen sistemlerin kosul, gereklilik veya standartlariin ISO
mevzuati kapsaminda ortak olarak karsilanmasina yonelik el kitabi, prosediir, siireg, talimat, form vb.
olusturmaktir. Genel gorev ve sorumluluklara ilave olarak;

1. Egitim ihtiyaglarina gore yillik egitim plan tasarisini hazirlamak, Egitim Kuruluna sunmak ve
Egitim Kurulunca alinan kararlarin uygulamaya konmasini saglamak,

2. Genel Egitim Politikalar ile ilgili yatirim tekliflerini yapmak ve uygulanmasini saglamak,

3. Egitim ihtiyaglariin tespit edilmesinde tesekkiil birimine yardimci olmak ve diger ilgili
birimlerle temas ederek hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim hizmet ve ihtiyaclarini tespit etmek,
tatbikatin1 saglamak, egitim i¢in gerekli arag, gere¢ ve diger levazimi i¢ veya dis kaynaklardan
saglamak,

4. Egitim faaliyetlerinde gorevlendirilecek ve Tesekkiilde gorev yapan egitim gorevlisi ve
uzmanlarini tespit ederek ilgili birimlerden talep etmek, Tesekkiilde bulunmayan nitelikteki
egitim uzmani ve gorevlisini temin etmek, egitimde devamliligi saglayabilmek igin egiticilerin
egitilmesi konusunda gerekenleri yapmak,

5. Ozellikle Ankara'da yapilan siirekli ve siireksiz grup egitimlerine katilan personelin iase ve
ibateleri ile ilgili isleri Etimesgut tesisleri veya disarida uygun sartlar1 yaratacak sekilde yetkili
olarak ilgililerle koordine etmek,

6. Diger Kurum ve Kuruluslarin egitimle ilgili calismalarini izlemek, degerlendirmek, gerektigi
hallerde bu ¢alismalara, ilgili personelin katilmasini saglamak,

7. Ulke ve iilke disindan gelen stajyer 6grencilerle ilgili islemleri yiiriitmek,

8. Yil i¢inde yapilan egitim faaliyetlerini; T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
Calisma Genel Miidiirliigii'ne, takip eden yilin ilk 3 ay1 i¢inde bildirmek,

9. Kalkinma planlart ve yillik programlarda yer alacak Tesekkiilimiiz faaliyetleri ile ilgili
istatistiklerin derlenmesini, degerlendirilmesini ve yayimlanmasini saglamak.

10.5S Tekniginin Kaizen terminolojisinde gecen kisaltmasiyla (Seiri (Ayiklama), Seiton
(Diizenleme), Seiso (Temizlik), Seiketsu (Standartlastirma), Shitketsu (Siirdiirme ve Gelistirme)
uygulanmasina iligkin yontemleri belirleyerek uygulanmasini saglamak,

11. Ust Yonetimce desteklenen Birim yoneticileri (Daire Baskani) kendi sorumluluk alanlarina
uygulanmasi bakimindan liderliklerini gostererek K'Y S nin etkin bir sekilde uygulanmasini takip
etmek,

12. Birim Yoneticileri Risk Analizi ve Firsatlar degerlendirmelerinin yapilmasini saglamak,
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13. Mevcut ve potansiyel uygunsuzluklarin giderilmesi icin diizeltici faaliyete karar vermek,
onerilen diizeltici faaliyeti degerlendirmek, faaliyeti gergeklestirecek sorumlu personeli tayin
etmek ve faaliyetin takibini yapmak.

14. Kalite Gozden Gegirme Komitesinde uygunsuzluklarla ilgili verileri degerlendirmek,
uygunsuzluklarin nedenlerini arastirarak diizeltici faaliyete karar vermek.

15. Kalite Gozden Gegirme Komite toplantilarinda miisteri sikayetleri ile ilgili istatistik sonug¢larini
yorumlamak ve uygun kararlar1 almak.

16. I¢ Kalite Tetkiki sonunda bulunan uygunsuzluklarin giderilmesi i¢in gerekli diizeltici faaliyetleri
belirlemek ve gerceklestirmek.

17. Kalite kayitlarinin biriminde saklanmasindan ve saklama siireleri biten kayitlarin arsiv igin
hazirlanmasini saglamak,

18. Yonetimin G6zden Gegirmesi Toplantilarina katilmak,

Egitim Dairesi Bagkanligi, yukarida sayilan gérevlerini;
1-Egitim Midirligi ve

2-Entegre Yonetim Sistemleri Miidiirliigii aracilig ile yerine getirmektedir.

11.1. EGITIM MUDURLUGU

Miidiirliigiimiiz, Hizmet Igi Yonetmeligine uygun olarak egitim faaliyetlerine ait is ve islemleri
yiriitmekte, degerlendirmeleri yapmakta, bunlarla ilgili rapor ve istatistiki bilgiler ve egitim
programlarinin uygulanmast ile ilgili isleri diizenlemekte ve gerceklesmesini saglamaktadir.

Bunlarla ilgili olarak;
1. Egitim Kurulu tarafindan kabul edilen “Yillik Egitim Plan1’nin uygulanmasinda, Teskilat i¢i ve
Teskilat dis1 kuruluslara ve egitim talebinde bulunan birimlere iliskin iglemleri yapmak,
2. Yillik Egitim Plan1 uygulama esaslarina gore Egitim Programlarimi hazirlamak ve Teskilata

duyurmak, egitim gorevlilerini goérevlendirmek, ders iicreti, yolluk, vb. ddemelerin ilgili
mevzuata gore 6denmesini saglamak,

3. Yillik Egitim Plan1 disinda, Merkez ve Tagra Tegkilatindan gelen egitim talepleri ile egitim veren
dis kuruluslarin diizenledigi egitim programlarini, yasal egitimleri ilgili birimlere intikal
ettirmek ve bununla ilgili teskilat i¢i ve teskilat dis1 islemleri yapmak,

4. Egitim sonunda katilimcilara verilmek iizere “Katilim ve Basar1 Belgeleri’ni hazirlamak ve
hazirlanan belgelerin ilgili yerlere gonderilmesini saglamak,

5. Egitimlerin “Egitim Acihs-Kapanmis ve Degerlendirme Raporlari”nin "Hizmet I¢i Egitim
Yonetmeligi" esaslarina gére program yoneticileri tarafindan hazirlanmasini saglamak, gelen
raporlari arsivlemek, rapordaki 6nemli tenkitleri Egitim Dairesi Bagkanina iletmek ve konu ile
ilgili tedbirleri almak,

6. Egitim faaliyetleri sonuglarini resmi kayitlara islemek,

7. Aylik egitim raporlar1 diizenleyerek Egitim Dairesi Bagkanina vermek,

8. Yil icinde yapilan egitim faaliyetlerini; T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1
Calisma Genel Miidiirliigi’ne iletmek,

9. Universite ve Yiiksekokullarda okuyan ogrencilerden stajlarini Teskilatimizda yapmak
isteyenlerin staj islemleri ile mer'i kanunlar geregince Mesleki ve Teknik Lise Egitimi goren
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ogrencilerin biitiin islemlerini yiiriitmek ve ilgili birimlerle isbirligi yaparak staj yerlerini tespit
etmek,

10. D1s kurulus ve sahislardan gelen her tiirlii arastirma ve anket formlarimi dikkate alarak
degerlendirmek,

11. Tesekkiiliimiizde ¢aligan tiim personelin egitim ile ilgili ihtiyaglarini tespit etmek, bu konularda
uzun ve kisa donemli egitim planlar tasarlayarak kurs, seminer, konferans, sempozyum vb. gibi
egitim ¢alismalar1 haline getirilmesini saglayici programlar hazirlamak,

12. Diger kuruluslarda ve yurt disinda uygulanan egitim yontemlerini incelemek, arastirmak ve
yararli gordiiklerinin Teskilatimizda uygulanmasini saglayici programlar hazirlamak,

13. Egitim Dairesi Baskanlhigi ve Teskilatimizin diger birimlerinde diizenlenecek egitim
faaliyetlerinde gorev alan egitim gorevlileri ile devamli igbirligini saglayici ortami hazirlamak,

14. Egitim veren universite ve diger kuruluslarin, Tesekkiiliimiiz personelinin yetistirilmesi igin
verebilecekleri egitim imkanlarin1 arastirmak, yararlanabilecegimiz konularda isbirligini
saglayici girisimleri yapmak,

15. Egitim program ve amaclarina uygun egitimcilerin bulundurulmasi, yetistirilmesi ve onlardan
yararlandirilmasini saglayici ¢alismalar yapmak,

16. Yillik egitim programinda yer alan egitim faaliyetlerinde kullanilacak olan kitap, ders notu, arag
ve gereclerin zamaninda temini igin ilgili birimlerle isbirligi yapmak, mevcut olan malzemenin
saglam ve devamli kullanilabilir halde bulundurulmasini saglamak,

17. Egitim esnasinda egitime katilanlarin yemek, konaklama vb. ihtiyaclarmin karsilanmasi igin
gerekli onlemleri almak, egitim programinin uygulanmasini saglamak, ¢éziimlenmesi gereken
sosyal ve idari sorunlari incelemek ve bu sorunlarin giderilmesine ¢alismak,

18. Seminer, kurs, konferans, sempozyum, ¢alistay vb. egitim faaliyetlerinin Hizmet I¢i Egitim
Yonetmeligi geregi genel degerlendirilmesine yardimci olmak {izere egitim esnasinda veya
sonunda egitime katilanlarin goriis ve diisiincelerini almak amaciyla anket diizenlemek, anket
sonuglarint degerlendirmek ve gelecege yonelik egitim programlarinda yararlanmak,

19. Grup Terfi ve Gorevde Yiikselme sinavlarina katilan personelin soru bankasini giincellemek,
siav kitapciklarini hazirlamak ve optik cevap kagitlarini degerlendirmek,

20. Egitim Programlarinin, ilgililere zamaninda duyurulmasini saglamak,

21. Yilhik Egitim programmin uygulanmasinda, Isbasi olarak planlanan egitimlerin ¢alisma
yerlerinde uygulamali olarak yapilmasini temin etmek,

22. Egitimlerde kullanilan makine ve techizatin giinliik bakiminin yapilmasini ve ilgili kayitlarin
tutulmasini saglamak.

23. Mevcut ve potansiyel uygunsuzluklar i¢in diizeltici faaliyet isteginde bulunmak,
24. Egitim ve Staj isleri ile ilgili dokiimanlar1 hizmet tamamlandiktan sonra arsivlemek ve korumak,

25. Tagra Teskilati hizmet taleplerini gozden gegirmek, eksik, belirsiz ve celiskili sartlart
gidermektir.

11.1.1. FAALIYETLER

Miidirliigiimiiz faaliyet konular1 ve 2021 yilinda yapilan ¢aligmalar asagida belirtilmistir.
1. Egitimler
* Plan I¢i Egitimler (Yillik Egitim Planmin Hazirlanmas)
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* Plan Dis1 Egitimler

+ Is Bas1 Egitimleri

* Personel Egitim Takibi (Is¢i-Memur)

 Mesleki Egitim Isbirligi Protokolii Kapsaminda Aday Cirak Yetistirme
1. Staj Islemleri

» Mesleki ve Teknik Lise

+ Universite ve Yiiksekokul

1. Degerlendirme ve Belgelendirme

» Katilim Belgesi

* Basar Belgesi

Anket Calismasi ve Egitim Sonu Degerlendirme Raporu
CIMER islemleri

Sinavlar

w e

Isci Grup Terfi Smavlari

Memur Gorevde Yiikselme Sinavlari

Yillik Egitim Faaliyetleri Raporunun Hazirlanmas:

N e

Yillik Egitim Faaliyetleri Raporunda Kullanilan Tablolar ve Istatistikler,
+ Tablolar
+ Istatistikler

11.1.1.1. EGITIMLER

Kurum ¢alisanlarimizin bilgilerini tazelemek ve gelistirmek, her kademedeki ¢alisanlarimizin moral
ve motivasyonunu artirarak etkin ve verimli ¢aligmalarini saglamak amaciyla ge¢mis yillarda oldugu
gibi Baskanhigimizca Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi kapsaminda hazirlanan ve Egitim Kurulu’nda
kabul edilen 2021 yili “Yillik Egitim Plani”nin uygulanmasma yonelik “Egitim Programlar1”
hazirlanmistir. Egitim konularinin tiim ¢alisanlar1 kapsamasina 6zen gosterilmistir.

Egitim faaliyetlerimiz ger¢evesinde yapilan egitimlerde, egitici olarak varsa blinyemizde konu ile ilgili
uzmanlardan faydalanma yoniine gidilmis, uzman personel bulunmamasi halinde Kamu Kurum ve
Kuruluslarindan veya hizmet alim1 yoluyla Egitim-Danigmanlik firmalarindan bu egitimler alinmigtir.

2021 yilinda;
* 22 adet egitim Kurumumuz personeli tarafindan verilmistir.
* 11 adet egitim i¢in ihale usulii ile dis kurulustan danismanlik ve egitim hizmeti alinmistir.

* 5adet egitim ise diger kurumlara konularinda egitim verebilen Kamu Kurum ve Kuruluslarindan
alimmustir.
+ 38 adet Isbas1 egitimi Kurumumuz egitmenleri tarafindan personelimizin ¢alistiklari birimlerde
uygulamali olarak verilmistir.
Hizmet i¢i Egitim Y&netmeligi hiikiimleri dogrultusunda Merkez ve Tasra Teskilatinin egitim
ithtiyaclar1 ve talepleri géz oniine alinarak hazirlanan ve Egitim Kurulu'nda kabul edilen 2021 yili
“Yillik Egitim Plan1” geregince;

54



TURKIYE SEKER FABRIKALART A.S. | 2021 YILI FAALIYET RAPORU

Plan ici Egitimler (Egitim Kurulu tarafindan kabul edilen Yillik Egitim Planmin
uygulanmasinda, Teskilat i¢i ve Teskilat dist kuruluglarla birimine iliskin islemleri yapmak)
Plan Disi Egitimler (Yillik Egitim Plam disinda; Hizmet I¢ci Egitim Yonetmeligi’ne gore
Merkez ve Tasra Teskilatimizdan gelecek egitim talepleri ile egitim veren dis kuruluslarin
diizenledigi egitim programlarini ve yasal egitimleri ilgili birimlere intikal ettirmek ve bununla
ilgili Teskilat i¢i ve Teskilat dis1 islemleri yapmak)

Is Basi Egitimleri (Egitim Kurulu tarafindan kabul edilen Yillik Egitim programmin
uygulanmasinda, Isbasi olarak planlanan egitimlerin ¢alisma yerlerinde uygulamal olarak
yaptlmasimin temini i¢in c¢alistiklart birimlerce “Egitim Programlar’” hazirlanmis ve
uygulanmistir.)

Personel Egitim Takibi (Isci-Memur) (Egitimlerde “Egitim A¢ilis-Kapanis ve Degerlendirme
Raporu”nun, “Egitime Katilim Imza Cetveli”nin, “Egitim Katilime1 Listesi”nin ve “Egitim
Izleme Formu”nun "Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi" esaslarina gore Program Yoneticileri
tarafindan hazirlanmasini saglamak, katilimcilarla yapilan Anket sonucu hazirlanan “Egitime
Katilan Personel Anket Formu’nu degerlendirerek arsivlemek, anketlerdeki dnemli tenkitleri
Egitim Dairesi Bagkani’na iletmek ve bununla ilgili tedbirleri almak,)

is ve iglemleri de Midirliiglimiizce takip edilmistir.

2021 Yih Egitim Faaliyetleri kapsaminda;

27 konuda yapilan plan i¢i egitimlere 614 personelimiz;

38 konuda yapilan plan igi isbasi egitimlerine 4.996 personelimiz (is saghigi ve giivenligi
egitimine katilan 1.178 personel dahil) olmak iizere toplam 5.610 personelimiz;

17 konuda yapilan plan dis1 egitimlerine 992 personelimiz (yetistirme ve oryantasyon egitimine
katilan 15 personel dahil) katilmistir.

Bilgi Beceri Gelistirme konular: kapsaminda;

~ 199

“Kire¢ Ocag Isletmeciligi” ile ilgili 2020 yilinda hazirlanarak 15 Seker Fabrikasina génderilen
ders notlar1 sonucunda; egitimlerini tamamlayamayan 5 fabrikamiz 2021 yilinda egitimlerini
yapmis olup; 86 personelimiz egitime katilmistir.

Eskisehir Seker Fabrikasi’nda gergeklestirilen “Usta Ogretici Semineri”ne 44 personelimiz
katilmistir.

Eskisehir Seker Fabrikasi’nda gergeklestirilen, 2017 sonrast ise baslayan Ziraat Miithendislerinin
mesleki ve idari konulardaki egitimine 48 personelimiz katilmstir.

Devlet Arsivleri Baskanhig1 tarafindan verilen “Evrak Ayiklama-imha Islemleri ve EBYS
Uygulamalar1” egitimine 49 personelimiz katilmistir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na bagli Cevre Referans Laboratuvari tarafindan online
olarak gerceklestirilen “Su ve Atik Sudan Numune Alma” egitimine 2 personelimiz katilmistir.

EUAS Istanbul Kumburgaz Tesislerinde gerceklestirilen “Kuvvetli Akim Tesisleri Yiiksek
Gerilim Altinda Calisma Yetki Belgesi” egitimine 16 personelimiz katilmistir.

Elektro Mekanik Aygitlar Fabrikasi tarafindan gergeklestirilen “Fabrika Otomasyonu” egitimine
37 personelimiz katilmistir.

Gazi Universitesi tarafindan Eregli Seker Fabrikasi’nda gergeklestirilen “Dogalgaz” konulu
egitime 19 personelimiz katilmistir.
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Osmangazi Universitesi tarafindan, Eskisehir Makine Fabrikasi’nda gergeklestirilen “Santrifiij
Pompa, Kompresor ve Vantilator” egitimine 19 personelimiz katilmistir.

Eregli Seker Fabrikasi’nda gergeklestirilen “Seker Pancarinin verim ve kalitesi {izerine azot,
fosfor, potasyumun etkisi, kullanilan kimyevi giibreler” egitimine 12 personelimiz katilmustir.

Eregli Seker Fabrikasi’nda gerceklestirilen “Onemli Seker Pancar1 Hastaliklari ve Seker Pancari
Zararlilar1” egitimine 13 personelimiz katilmistir.

Eregli Seker Fabrikasinda yapilan “Seyyar Pancar Bosaltma Makineleri, Arizalari, Bakim ve
Onarimi” egitimine 14 personelimiz katilmistir.

Egitim Dairesi Baskanligi’nda gergeklestirilen “Uygulamali Hidrolik, Pnomatik ve
Elektrohidrolik, Elektropndmatik™ egitimine 34 personelimiz katilmistir.

Eskisehir Seker Fabrikasi’nda gerceklestirilen “Seker Pancar1 Hasat Sonras1 Mekanizasyonu”
egitimine 14 personelimiz katilmistir.

E.M.AF. tarafindan online olarak gerceklestirilen “Elektrik Motorlar1 Isletmesi, Bakim-
Onarmmi1” egitimine 28 personelimiz katilmistir.

Bakim-Onarim ve Enerji Dairesi Baskanligi tarafindan, Tartigmali toplant1 seklinde online
olarak gerceklestirilen “Buhar Kazani Isletmeciligi, Bakim-Onarimi” egitimine 28 personelimiz
katilmustir.

Sosyal Davramis konular1 kapsaminda;

Ankara ve Eskisehir Seker Fabrikalarinda gerceklestirilen “Protokol ve Sosyal Davranis
Kurallar1” egitimine 135 personelimiz katilmistir.

Entegre Yonetim Sistemleri konular1 kapsaminda;
“ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi”ne 61 personelimiz katilmistir.

“KVKK Isletim Prosediirii Farkindalik-Sorumluluk Matrisi Veri Hazirlama” egitimine 230
personelimiz katilmigtir.

“FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi V5.1” egitimine 74 personelimiz katilmaistir.
“KVKK Isletim Prosediirii Temel Egitimi’ne 194 personelimiz katilmistir.

“TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Kapsaminda Siirec Yonetimi, Hedeflerin
Belirlenmesi ve Risk Analizi” egitimine 22 personelimiz katilmigtir.

“TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi I¢ Tetkik” egitimine 6 personelimiz katilmustir.
Mevzuat ve Standart Uyum konular1 kapsaminda;

Egitim Dairesi Bagkanligi'nda yapilan “Yapim Isleri Genel Sartnamesi, Yapim Isleri Muayene
ve Kabul Yonetmeligi ve Yap1 Denetim Gorevlisinin Goérev ve Sorumluluklari™ egitimine 9
personelimiz katilmigtir.

Online olarak gerceklestirilen “Sirketimizde Uygulanan Giincel Pazarlama Politikalar1”
egitimine 19 personelimiz katilmistir.

AFADEM tarafindan verilen “Sivil Savunma Uzmanlig1” egitimine 15 personelimiz katilmistir.

Genel Miidirliigiimiizde, Vergi Denetim Kurulu tarafindan gerceklestirilen “Vergi
Yasalarindaki Son Diizenlemeler” konulu egitime 28 personelimiz katilmustir.

SGK tarafindan online olarak gerceklestirilen “Alt Isveren ve Ise lade Davalari, Is Kanunu ve
Muhtelif Yarg: Kararlar1” egitimine 22 personelimiz katilmistir.

Eregli Seker Fabrikasi’nda gerceklestirilen “Bankacilik Islemleri” egitimine 16 personelimiz
katilmagtir.
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+ Eskisehir Seker Fabrikasi’nda gergeklestirilen “Pancar ve Pancar Dis1 Hububat Uriinleri ile ilgili
kayit ve Muhasebe Islemleri, Pancar Bedel Tahakkuku ve Muhasebe Islemleri” konulu egitime
21 personelimiz katilmistir.

* SGK tarafindan online verilen “Sosyal Giivenlik Mevzuati, Genel Saglik Sigortasi, Prime Esas
Kazanglar, Fiili Hizmet” egitimine 49 personelimiz katilmistir.

+ Katilm seklinde Online olarak gerceklestirilen Dis Kurulus Egitimine “Tehlikeli Madde
Giivenlik Danismanligi” 1 personelimiz katilmigtir.

+ Personel ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligi tarafindan gergeklestirilen, Egitim Dairesi
Baskanligi’nda verilen “Personel Devam Kontrol Sistemi” egitimine 39 personelimiz katilmistir.

* 2021 yili iginde “Engelli ve Eski Hiikiimlii “kadrosundan yeni ise alinan 15 personelin temel
egitim plani yapilarak yetistirme ve oryantasyon egitimleri tamamlanmaistir.

+ Tlkyardim konular1 kapsaminda; periyodik olarak yapilmasi mevzuat geregi zorunlu olan lk
Yardim, Ilk Yardim Giincelleme, Ilk Yardim Egitici Giincelleme (Otomatik Eksternal
Defibrilator kullanimi dahil) konularinda da egitimler gerceklestirilmis olup; 74 personelimiz
egitime katilmistir.

+ Bilgi Islem konular1 kapsaminda;
* “ERP Bilgilendirme” egitimine 47 personelimiz katilmistir.

+ Online olarak gergeklestirilen “Bilgisayar Isletmenleri Genel Egitimi”ne 23 personelimiz
katilmustr.

* “Kurumsal Kaynak Planlama Bilgi Sistemleri, Giincel ERP Uygulamalar1” egitimine 43
personelimiz katilmistir.

+ Maesleki Egitim Isbirligi Protokolii kapsaminda;

« Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligi ile Genel Midiirliigiimiiz
arasinda, 01.10.2020 tarihinde imzalanan “Mesleki Egitim Isbirligi Protokolii” dogrultusunda,
2021 yili igerisinde 11 fabrikamizda 91 aday cirak yetistirilmek tizere mesleki boliimlerine gore
calisacaklar1 birimlerde baglamislardir.

Ayrica “Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi” geregince 2022 yil1 igin “Yillik Egitim Plan1” hazirlanarak
Egitim Kurulu’na sunulmus ve kabul edilmistir.

11.1.1.2. STAJ ISLEMLERI

Sanayi ve Hizmet Sektoriinde ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiliciiniin karsilanmasina yonelik olarak
mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki 6grencilere 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu ¢ergevesinde
staj yaptirilmakta, Ogrencilerin is hayatina uyumu ve mesleki bilgilerinin uygulanma alaninda
gelistirilmesi saglanmaktadir.

T.C. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) tarafindan olusturulan, iiniversite dgrencileri
stajyer havuzundan belirlenen kontenjanlar ve bagvurular dogrultusunda segilerek stajlar
tamamlanmistir.

Bu doénemde Mesleki ve Teknik Lise oOgrencilerimizden 354 stajyer, Yiiksek Ogretim
ogrencilerimizden 154 stajyer olmak iizere toplam 508 stajyerimize Kurumumuzda staj yapma imkani
saglanmistir.
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11.1.1.3. DEGERLENDIRME VE BELGELENDIRME

Egitime katilan personele egitim calismalart sonunda “Basar1 Belgesi” veya “Katilma Belgesi”
verilmektedir. Bu belgelerin bir 6rnegi de ilgilinin 6zliikk dosyasina konulmak iizere ilgili birime
gonderilmektedir.

“Basar1 Belgesi”, basar1 durumlar1 sinavla belirlenen egitimlerde, “Katilim Belgesi” ise smav
yapilmayan egitimlerde verilmektedir.

Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi ekinde yer alan “Katillm ve Basar1 Belgeleri”, idari Isler Dairesi
Bagkanlig tarafindan hazirlanan “Kurumsal Kimlik Kilavuzu” dogrultusunda yeniden tanzim edilmis
olup; egitime katilan personelimiz adina diizenlenmistir.

2021 yilinda, 223 personelimiz adina “Katilim Belgesi” diizenlenmis olup, katilimcilara online olarak
gonderilecektir.

Ayrica, mevzuat1 geregi belge-sertifika alinmasi zorunlu islerde gorev yapan calisanlarimiz igin de
yetkili kurumlardan egitimler aldirilarak belgelendirme ¢aligmalar1 yapilmustir.

2021 yilinda 19 personelimiz Dogalgaz belgesi, 14 personelimiz Sivil Savunma Uzmanlig: belgesi, 1
personelimiz Katilim Belgesi, 15 personelimiz EKAT (Kuvvetli Akim Tesislerinde Calisma Yetki
Belgesi) belgesi, 2 personelimiz Su ve Atiksudan Numune Alma belgesi, 1 personelimiz Tehlikeli
Madde Giivenlik Danigmanlig1 belgesi almis olup, toplam 52 adet belge alinmistir.

11.1.1.4. ANKET CALISMASI VE EGITIM SONU DEGERLENDIRME RAPORU
Hizmet Igi Egitim Yonetmeligi geregi; egitimlerin genel degerlendirilmesine yonelik olarak egitim
esnasinda veya sonunda egitime katilanlarin goriis ve diisiincelerinin yer aldigi “Egitime Katilan
Personel Anket Formu” katilimcilar tarafindan diizenlenmektedir.
Her egitim sonunda katilimcilar tarafindan doldurulan Anket Formu ile;

» Egitim Gorevlisi,

» Egitim Programi

+ Egitimin Siiresi ve

+ Egitim Yerinin degerlendirilmesi 100 {izerinden yapilmaktadir.

+ Katilimcilarin gelecek yil yapilmasindan fayda goérdiigii egitimler hakkinda da gortsleri
alinmaktadir.

2021 yilinda yapilan Kurum i¢i egitimlerde, katilimcilara anket formlar1 doldurtularak anketlerin
degerlendirilmesi Miidiirliiglimiizce yapilmstir.

Ayrica, Kurum disinda egitim faaliyetleri ile ilgili seminer, kurs, konferans vb. egitimlere katilanlar
inceledikleri konulari, bilgi ve gorgiilerini artiran hususlar ile tekliflerini de iceren “Dis Kuruluslarda
Egitime Katilan Personel Degerlendirme Raporu”nu hazirlayarak Bagkanligimiza sunmak
durumundadirlar.

2021 yilinda 19 personelimiz Dogalgaz, 15 personelimiz Sivil Savunma Uzmanligi, 15 personelimiz
EKAT (Kuvvetli Akim Tesislerinde Caligma Yetki Belgesi), 2 personelimiz Su ve Atik Sudan Numune
Alma, 1 personelimiz Tehlikeli Madde Giivenlik Danismanligi egitimleri sonunda toplam 52 adet “Dis
Kuruluslarda Egitime Katilan Personel Degerlendirme Raporu” diizenlenmistir.
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11.1.1.5. CIMER ISLEMLERI

Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi (CIMER) kanaliyla Baskanligimiza gelen her tiirlii basvuru
cevaplandirilmaktadir.

2021 yilinda CIMER kanaliyla kurumumuza gelen 12 adet basvuru cevaplandirilmistir.

11.1.1.6. SINAVLAR

2021 yilinda Personel ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligi tarafindan yapilan “Is¢i Grup Terfi Smavi”nin
soru bankalarinin giincellenmesi, sinav soru kitapgiklarinin hazirlanmasi ve smav sonuglarinin
degerlendirilmesi Baskanligimizca gergeklestirilmistir.

2021 yilinda Is¢i Grup Terfi Smavina 233 kadroda, 378 personelimiz i¢in “Simav Soru Kitapgig1”
hazirlanmig, 346 personelimiz smava girmis ve optik smmav kagitlar1 Bagkanligimizca
degerlendirilmistir.

11.1.2. FAALIYET RAPORLARI

Plan i¢i egitimlerin kontrolii ve takibi, plan dis1 egitimlerin kontrolii ve takibi, Is bas1 egitimlerin
kontrolii ve takibi, Staj islemlerinin takibi ve katilimcilarin kaydinin tutulmasi, Fabrikalardan gelen
egitimlerin dokiimiiniin yapilmasi, hazirlanan dokiimanlarin kontrol edilerek kisi/saat oranlarinin
hesaplanarak ilgili dosyaya islenmesi ve elde edilen verilerden Yillik Egitim Faaliyet Raporunun
hazirlanmasi yilda bir defa yapilmaktadir.

11.1.2.1. YILLIK EGITIM FAALIYET RAPORUNDA KULLANILAN ISTATISTIKLER VE
TABLOLAR

Yillara Gore Egitim Faaliyetleri (Kisi)

2020 2021
PLAN ICi 5288 5610
PLAN DISI 2823 992
STAJYERLER 440 508
ADAY CIRAK | e 91
TOPLAM 8551 7201

Egitime Katilanlar (Kisi)

2020 2021
MEMURLAR 162 1103
ISCILER 7949 5499
STAJYERLER 440 508
ADAYCIRAK | e 91
TOPLAM 8551 7201
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Egitim Konularma Goére Dagihm (Kisi)

2020 2021
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI 805 1178
EGITIM VERME TEKNIKLERI |  e— | e
BILGI BECERI GELISTIRME 281 463
SOSYAL DAVRANISLAR | - 135
ENTEGRE YONETIM SISTEM. 62 587
ISBASI EGITIMI 5288 3818
MEVZ. VE STAND.UYUM 54 219
YETISTIRME ORYANTASYON 1471 15
AFET VEACILDURUM | e e
ILKYARDIM 32 74
BILGI ISLEM 118 113
UNIVERSITE VE Y.OKUL STAJLARI 172 154
MESLEK LISESI STAJ. 268 354
(3308 say. Kanuny | e 91
ADAY CIRAK
TOPLAM 8551 7201
Calisan Personel Sayisi
2020 2021
MEMURLAR 872 806
ISCILER 4173 7082
TOPLAM 5045 7888

31.12.2021 tarihi itibariyle; Genel Miidiirliigiimiiz biinyesinde 806 Memur, 5.184 Kadrolu Isci
(kampanya ve mevsimlik is¢i dahil) ve 1.898 Yiiklenici Eleman1 olmak iizere 7.082 Iscimiz, toplamda
da 7.888 calisan personelimiz bulunmaktadir.

Yillara Gore Egitim Oranlari (%)

2020 2021

MEMURLAR 19 137
iSCILER 190 78
TOPLAM 161 84

Calisan 806 memurumuzdan, 1.103 memur plan i¢i ve plan dis1 egitimlere katilmis olup; 2021 y1l1 igin
egitim orani %137dir.

Calisan 7.082 is¢imizden, 5.499 is¢imiz isbasi, plan i¢i ve plan dis1 egitimlere katilmig olup 2021 yili
i¢in egitim oran1 %78’dir.

Toplam ¢alisan personel sayimiz olan 7.888 kisiden toplam 6.602 kisi egitimlere katilmis olup; 2021
yil1 egitim orani %84 olarak hesaplanmustir.

Egitim Katilmc1 Sayilarn ve Kisi/Saat Rakamlari

PLAN iCi PLAN DISI ISBASI EGiTIiMi GENEL TOPLAM
Katihimen Toplam Katilimer Toplam Katihmer Toplam Katihmen Toplam
Sayisi Kisi Saat Sayisi Kisi Saat Sayisi Kisi Saat Sayisi Kisi Saat
2021 614 10.616 992 14.279 4.996 49.960 6.602 74.855

Bilgi islem Dairesi Baskanligina bagh Istatistik Miidiirliigii isminin “Entegre Yonetim Sistemleri
Midiirligi” seklinde degistirilip, Kadro ve Pozisyonlarin Egitim Dairesi Bagkanligina baglanmasi,
Yonetim Kurulumuzun 26.06.2019 tarihli ve 2865/17-1 Sayili Karari ile kabul edilmis olup, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Ozellestirme idaresi Baskanligmin 15.10.2019 tarihli Olur’u ile uygun
gorilmiistiir.

Yonetim Kurulumuzun ilgili kararma istinaden Miidiirliiglimiiziin Temel Gorevi: “Tesekkiiliimiiz
Hizmet ici Yénetmeligine uygun olarak kalkinma planlar1 ve yillik programlarinda yer alacak
Tesekkiilimiiz faaliyetleri ile ilgili istatistiklerin derlenmesini, izlenmesini klasifikasyonunu ve
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degerlendirilmesini yapmak, bu konularda oneriler ve raporlar hazirlamak, istatistikler yayinlamak ve
Entegre edilen sistemlerin kosul, gereklilik veya standartlarinin ISO mevzuatlar1 kapsaminda ortak
olarak karsilanmasina yonelik el kitabi, prosediir, siire¢, talimat, form vb. olusturmak, 5S Tekniginin
Kaizen terminolojisinde gecen kisaltmasiyla (Seiri (Ayiklama), Seiton (Diizenleme), Seiso (Temizlik),
Seiketsu (Standartlagtirma), Shitketsu (Siirdiirme ve Gelistirme) uygulanmasina iliskin yontemleri
belirleyerek uygulanmasini saglamak.” seklinde belirlenmistir.

11.2. ENTEGRE YONETIM SiSTEMLERI MUDURLUGU

Kurumumuzda “Isi, en iyi yapan bilir.” ilkesi esas almarak;

1.

o a ks~ DN

Kurum personelinin yonetim siirecine pozitif katki saglamasini temin etmek,

Yeni hizmet anlayis1 gelistirmek,

Kurum i¢indeki siireglerimizi ve uygulamalarimizi gelistirmek,

Calisanlarimizin Onerileri dogrultusunda, kurumumuzdaki hata ve eksikliklerimizi gidermek,
Bunlari yaparken ¢alisanlarimizin da yonetim kararlarina katilimini saglamak,

Ayni zamanda, verimliligin arttirtlmasi, organizasyonlara katilimin saglanmasi ve kurum
bazinda en iyi uygulamalarin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

11.2.1. FAALIYETLER

Midiirliigiimiiz Faaliyet konular1 ve yapilan ¢alismalar agagida belirtilmistir.

1.
2.
3.

ISO 9001:2015 Kalite ve Yonetim Sistemi Giincelleme Calismalari
Oneri Sistemi

Anketler

Miisteri

Ciftci

Calisan

Miisteri Sikayetleri

FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi

Helal Gida

ISO 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
Fabrikalarimizda Kurulacak Olan Y&netim Sistemleri
ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi

1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi

10. Istatistik

11.2.1.1. ISO 9001:2015 KALITE YONETIM SISTEMININ GUNCELLEME CALISMALARI

2017 yilinda yapilan ¢alismalar sonucunda 06.01.2018 tarihinden itibaren TS EN ISO 9001:2015
versiyonuna gecilmistir.
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2021 yilinda Kalite El Kitab1, Siirecler, Hedefler, Risk Analizi, Miisteri Sikayetleri, Miisteri, Ciftci ve
Calisan  Anketleri yeniden diizenlenmistir. Dokiimanlar giincellenerek http://sekerportal’a
yiiklenmistir.

Genel Miidiirliikte uygulanmakta olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda I¢ Tetkikler
Kasim ay1 i¢inde yapilmustir.

11.2.1.2. ONERI SISTEMI
Miidiirliigiimiiz tarafindan, Y6netim Sistemlerinin temelini olusturan Oneri Sistemi ile ilgili olarak;
+ Prosediir, Talimat, Akis Semasi, Oneri Formu, Oneri Degerlendirme Formu, Oneri
Degerlendirme Takip Cizelgesi glincellenerek http://sekerportal'da yayimlanmastir.

+ Oneri Sistemi ile ilgili Dokiimanlarin imza islemi tamamlandiktan sonra Merkez ve Tasra
Teskilatimiza gonderilmistir.

+ 2021 yilinda toplam 20 adet Oneri gelmis olup, ilgili Daire Bagkanliklari tarafindan
degerlendirilerek 4 adet oneri uygulanabilir bulunmustur.

11.2.1.3. ANKETLER

Bagskanligimiz tarafindan her yil;

— Miisteri
— Ciftei
— Calisan
Memnuniyeti Anketleri yapilmaktadir.

Miisteri Memnuniyeti Anketleri, Pazarlama ve Satis Dairesi Bagkanligi tarafindan bildirilen
miisterilere uygulanmistir.

Ciftci Memnuniyet Anketleri Seker Fabrikas1 Miidiirliiklerine gonderilmistir. ilgili Seker Fabrikasi
Miidiirliikleri tarafindan kendi ¢ift¢ilerine uygulanmistir.

Calisan Memnuniyet Anketleri, Miidiirliglimiiz tarafindan hazirlanmis, tiim Daire Baskanliklarinin
goriisleri alinarak Anketlere son sekli verilmistir. Anketler, Merkez ve Tasra Teskilatina génderilmis,
calisanlara uygulanmistir.

Yapilan Anketlerin degerlendirmeleri ve grafikleri, 2021 Y11 Yonetimin Gézden Gegirmesi Toplantisi
i¢in hazirlanmastir.

11.2.1.4. MUSTERI SIKAYETLERI

Pazarlama ve Satis, Tarimsal Uretim, Proje ve Yeni Tesisler ve Seker Uretim Dairesi Baskanliklarina
CIMER kanali ile 204 adet sikayet gelmistir. Degerlendirme Formlari (Sikayet), ilgili daire
baskanliklarinca tanzim edilmistir.

Uriine yonelik olarak Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligia gelen 75 adet miisteri sikayeti ilgili
Daire Bagkanlig1 tarafindan takip edilmistir.

Bagkanligimizca istatistiksel olarak degerlendirilmek ve Yonetimin Gozden Gegirmesi Toplantisinda
sunulmak iizere ilgili bagkanliklarca tanzim edilen formlarm bir 6regi Miidirligliimiize
gonderilmektedir.
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11.2.1.5. FSSC 22000 GIDA GUVENLIGI YONETIM SiSTEMI

* FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 Carsamba Seker Fabrikasi harig, tim
Seker Fabrikalarinda mevcuttur.

» FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Versiyon 5.1 Degisikligi nedeniyle, 14 fabrikaya
Temel Egitim ve I¢ Tetkik Egitimleri uzaktan on-line sekilde danisman firma tarafindan
verilmistir.

* Tiim fabrikalarin belgelendirmeleri tamamlanmustir.

11.2.1.6. HELAL GIDA
* Helal Gida sertifikas1 Carsamba Seker Fabrikasi harig, tiim seker fabrikalarinda mevcuttur.
* Helal Gida sertifikasinin yenilenmesi ile ilgili dokiimanlar hazirlanip fabrikalara gonderilmistir.

* Dis Denetimler tamamlanarak tiim fabrikalarin Helal Gida belgeleri yenilenmistir.

11.2.1.7. ISO 27001:2017 BILGI GUVENLIGI YONETIM SISTEMI (BGYS)

Genel Miidiirligiimiizde uygulanmakta olan ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
versiyonu 2013'den 2017’ye gegisi icin on-line egitimler alinmistir. Danisman firma, Bilgi Islem
Dairesi Bagkanligi ve Miidiirliiglimiiz ortak ¢alismalart neticesinde; BGYS Kurulu olusturulmus,
dokiimanlar hazirlanarak http://sekerportal'e yiiklenmistir.

ISO 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgelendirmesi tamamlanmuistir.

11.2.1.8. KVKK (KISISEL VERILERIN KORUNMASI KANUNU) CALISMALARI

6698 Sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Uyumluluk Projesi Hizmet Alim1 Teknik Sartnamesi
Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan revize edilerek, son hali 22 Subat 2021 tarihinde
Bagkanligimiza bildirilmistir. Satinalma Dairesi Baskanlig tarafindan ihalesi yapilarak, 6698 Sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Uyumluluk Projesi Hizmet Alimi Isi kapsaminda yiiklenici firma
belirlenmistir.

KVKK ile ilgili olarak Merkez ve Tasra Teskilatin1 kapsayan egitimler tamamlanarak dokiimanlar
hazirlanmstir.

11.2.1.9. FABRIKALARA KURULACAK YONETIM SISTEMLERI

Miidiirligiimiiz tarafindan Fabrikalarimizda;

1. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
2. 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
3. IS0 45001:2018 is Saglhig: ve Giivenligi Yonetim Sisteminin

Egitim, Kurulum ve Belgelendirme ¢alismalar1 baslatilmistir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

Ankara Seker Fabrikasi, Ankara Makine Fabrikasi, Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi ve Seker
Enstitiisii Miidiirliiklerinde ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin kurulum calismalari, s6z
konusu miidiirliiklerin Kalite Yonetim Sistemi Ekiplerini glincelleyerek miidiirliiglimiize iletmeleriyle
baslamistir.

Glincellenen ekip iiyelerine; ISO 9001:2015 Temel Egitimi, ISO 9001:2015 Dokiimantasyon Egitimi,
ISO 9001:2015 I¢ Tetkik Egitimi ve Siire¢ Egitimi 5 — 9 Nisan tarihleri arasinda Ankara Makine
Fabrikas1 Midiirliigii personeline; 12 — 16 Nisan tarihleri arasinda Ankara Seker Fabrikas1 Midurliigii
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personeline, danisman firma tarafindan Egitim Dairesi Bagkanliginda verilmistir. Elektromekanik
Aygitlar Fabrikasi ve Seker Enstitiisii Miidiirliiklerine 12 — 16 Nisan tarihlerinde ayni egitimler uzaktan
on-line olarak danigsman firma tarafindan verilmistir.

Egitimleri miiteakip Midiirliiglimiiz koordinatorliiglinde danisman firma personelinin katilimiyla
Ankara Seker Fabrikasi, Ankara Makine Fabrikasi, Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi ve Seker
Enstitiisii Midiirliikklerinde ISO 9001:2015 kurulum faaliyetlerine baglanmis ve dokiimantasyon
caligmalar1 yapilmistir.

Temmuz ayinda s6z konusu miidiirliklerde kurulumlar tamamlanmis ve ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi uygulanmaya baglanmistir.

Kasim ay1 i¢inde danisman firma ve miidiirliigiimiiz personelinin katilimiyla Ankara Seker Fabrikasi,
Ankara Makine Fabrikasi, Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi ve Seker Enstitiisii Miidiirliiklerinde ISO
9001:2015 I¢ Tetkikleri yapilmis, sistemin uygulanmas: gdzden gecirilmistir.

Di1s denetimler sonunda Ankara Seker Fabrikasi, Ankara Makine Fabrikasi, Elektromekanik Aygitlar
Fabrikasi ve Seker Enstitiisti Miidiirliikleri ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi almaya hak
kazanmustir.

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi / ISO 45001:2018 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemi

Her iki Y6netim Sistemi’nin; Genel Miidiirlilk Merkez Teskilati ile Tasra Teskilat1 biinyesinde bulunan
Ankara Seker Fabrikas1 Miidiirliigii, Ankara Makine Fabrikas1 Midiirliigii, Elektromekanik Aygitlar
Fabrikas1 Miidiirliigii ve Seker Enstitiisii Miidiirliigii’nde kurulmasina ydnelik olarak “On Fizibilite”
calismasinin tamamlanip “Mevcut Durum Raporu’nun hazirlanmasi, egitimlerin verilmesi, kurulum
hizmetlerinin yapilmasi ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi’ne entegrasyonlarinin saglanmasi
maksadiyla planlanan hizmet alim isi, Satinalma Dairesi Baskanligi’nca gerceklestirilen ihale
neticesinde, Yiklenici Firma ile 25.11.2021 tarihinde imzalanan sézlesmeye binaen taahhiit altina
alimmistir. Miiteakiben Egitim Dairesi Bagkanli1 nezaretinde Yiiklenici Firma tarafindan, yukarida
bahsi gecen 5 (bes) birim igin 20-24 Aralik 2021 tarihlerinde “On Fizibilite” ¢alismas1 yapilmis ve bu
calismay1 takip eden siirecte, Yiiklenici Firma tarafindan tanzim edilen “Mevcut Durum Raporu”, 29
Aralik 2021 tarihinde Baskanligimiza fiziken teslim edilmistir.

Sistemlerin egitim ve kurulum ¢alismalarina devam edilmektedir.

11.2.1.10. ISTATISTIK FAALIYETLERI

www.tuik.gov.tr adresi iizerinden yapilan kontroller ile ilgili Daire Bagkanliklarinca Anketlerde
sorumlu olduklar1 formlarin/kisimlarin doldurulup doldurulmadiginin takibi yapilmaktadir.

Her bir Daire Bagkanligmin Tiirkiye Istatistik Kurumu Sorumlulari tarafindan 2021 yilinda 24 adet
Anket doldurulmus ve Miidiirliigiimiizce kontrolii saglanmistir.

Miidiirliigiimiiz tarafindan Entegre Y Onetim Sistemleri kapsaminda Genel Miidiirliikk Merkez ve Tagra
Teskilatinda egitim, kurulum, versiyon giincelleme ve belge yenileme faaliyetleri takip edilen
sistemlere iligkin tablo asagidadir.
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12. PAZARLAMA VE SATIS-SATINALMA DAIRESi BASKANLIKLARI

12.1. DUNYA SEKER DURUMU

Diinyada son tamamlanan 2020/2021 pazarlama yilinda 169,0 milyon ton ( 34,7 tonu pancar + 134,3
milyon tonu kamis) beyaz seker iiretilmis olup, %79,5’i kamis, %20,5°1 pancar sekeridir. 2021/2022
pazarlama yili liretiminin ise 170,5 milyon ton olacagi tahmin edilmektedir. 2016/2017 pazarlama
yilindan igerisinde bulundugumuz 2021/2022 pazarlama yilina kadar Diinya Seker Dengesine ait
bilgiler oldugu gibi (tel quel) olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bin Ton

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
URETIM 170.512 169.032 171.156 175.018 182.703 169.594
TUKETIM 172.440 171.326 170.274 173.788 175.423 172.441
FAZLALIK/ACIK -1.928 -2.294 0.882 1.230 7.280 -2.847
ITHALAT TALEBI 58.053 62.789 66.545 57.214 58.694 65.324
[HRACAT IMKANI 58.257 62.754 66.554 57.214 59.686 65.317
DONEM SONU STOK 94.425 96.550 97.608 93.561 92.245 85.957
STOK/TUKETIM 54,76 56,35
(%) ORANI 57,32 53,84 52,58 49,85

Not: 2021/2022 iiretim donemi tahminidir.

Kaynak: ISO Uluslararas: Seker Orgiitii Yayinlart (Subat 2022 MECAS (22) 02)

2021/2022 pazarlama yilinda 2020/2021 pazarlama yilina gore liretim miktarinda 1 milyon 480 bin ton
artis olmakla beraber ticareti yapilan seker miktar1 4,5 milyon ton azalarak 58,2 milyon ton olmustur.
Kamistan seker tireten Brezilya diinya {retiminin %19,87’sini gerceklestirirken, Hindistan diinya
tretiminin %18,44’linli gerceklestirmistir. Diger biiylik seker iireticileri Avrupa Birligi, Cin ve
Tayland’dir. Tiirkiye ise pancar sekeri {iretiminde onde gelen iilkelerden, ABD, Rusya, Fransa ve
Almanya’dan sonra besinci siradadir.

2021/2022 Pazarlama Yilinda Temel Uretimde Azalis ve Artislar

2020/21°de
2020/21°de degisiklikler degisiklikler
AZALISLAR Milyon Ton / Tel Quel ARTISLAR Milyon Ton / Tel Quel
BREZILYA -4,831 TAYLAND +2,438
CIN -0,819 EU(27) +2,180
TURKIYE -0,519 RUSYA +0,525

2021/2022 Pazarlama Yilinda Diinya Seker tiiketiminin 172,5 milyon tona ulagacag: tahmin edilmekte
olup; en fazla seker iireten, tiikketen, ithal ve ihra¢ eden ilk 10 iilke asagida gosterilmistir.
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URETIM TUKETIM
BIN TON BIN TON
Brezilya 33.885 Hindistan 26.429
Hindistan 31.450 Avrupa Birligi 17.758
Avrupa Birligi 17.203 Cin 15.853
Cin 9.844 Amerika Birlesik Dev. 10.182
Tayland 9.570 Brezilya 10.150
Amerika Birlesik Dev 7.881 Endonezya 7.500
Meksika 6.112 Rusya 5.780
Pakistan 6.015 Pakistan 5.709
Rusya 5.700 Meksika 4.412
Avustralya 4.100 Misir 3.250
ITHALAT THRACAT
BIN TON BIN TON
Endonezya 5.200 Brezilya 24.733
Cin 4.939 Tayland 6.900
Amerika Birlesik Dev. 2.688 Hindistan 6.250
Cezayir 2.491 Avustralya 3.250
Banglades 2.455 Guatemala 1.850
Avrupa Birligi 2.398 Meksika 1.265
Malezya 2.100 Birlesik Arap Emirlikleri 1.120
Kore Cumhuriyeti 1.979 Avrupa Birligi 830
Suudi Arabistan 1.788 Giiney Afrika 762
Birlesik Arap Emirlikleri 1.380 Esvatini 621

Kaynak: ISO Uluslararas: Seker Orgiitii Yayinlart (Subat 2022 MECAS (22) 02)

Giinliik Spot Seker Fiyatlarmin Aylik ve Yillik, Yiiksek ve Diisiik Ortalamalar1 (ABD $/Ton)

2021 2022 2022 2021 2020 2021 2020 2019
I1SO ARALIK OCAK  SUBAT SUBAT SUBAT OCAK/ARALI OCAK/ARALI  OCAK/ARALI
BEYAZ K K K
SEKER
FIYAT
INDEKSI
ORTALA 498,17 494,37 488,18 460,41 413,87 471,10 373,01 336,62
MA
YUKSEK 511,95 506,60 500,55 478,40 440,30 523,50 440,30 364,00
DUSUK 483,45 478,55 476,60 446,45 393,65 418,50 304,95 303,70

Beyaz Seker Fiyat Indeksi; London ICE’de Beyaz Seker Sozlesmesinin ilk iki vadeli pozisyonlart igin
kapanis kotalarinin basit ortalamasidir.

Kaynak: ISO Uluslararasi Seker Orgiitii Yaymnlart (Subat 2022 MECAS (22) 03)

Ulkemizde Pancar Sekeri Durumu

Ulkemizde 2021/2022 pazarlama yilinda 2 milyon 469 bin 300 ton A kotasi, 125 ton B kotas1, 50 bin
125 ton C sekeri olmak {izere toplam 2 milyon 519 bin 550 ton pancar sekeri iiretilmistir. (*)

A kotas1 pancar sekeri iiretiminin %35°i Kamu, %37’si Kooperatif ve %281 Ozel Seker Fabrikalarinca
gerceklestirilmistir. (*)

20 Mart 2021 tarih, 31429 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbagkan: Karar1 (Karar Sayist:
3689) ile 2021/2022 pazarlama y1l1 i¢in pancar sekeri A kotasi 2 milyon 632 bin 500 ton, B kotasi ise
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pancar sekeri A kotasinin %5°1 olarak 131 bin 625 ton, 24 Mart 2022 tarih, 31788 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Cumhurbagkani1 Karar1 (Karar Sayisi: 5351) ile

2022/2023 pazarlama yil1 pancar sekeri A kotas1 2 milyon 681 bin 250 ton, B kotasi ise pancar sekeri
A kotasinin %51 olarak 134 bin 062 ton olarak belirlenmistir.

Sirketimize 2021/2022 pazarlama yilinda tahsis edilen A kotas1 939 bin 900 ton, B kotas1 46 bin 995
ton, 2022/2023 pazarlama yilinda A kotas1 979 bin 700 ton, B kotas1 48 bin 985 tondur.

Ulkemizde Kisi Basina Diisen Seker Miktar
YIL  KILOGRAM(**)

2014 30,7
2015 284
2016 21,7
2017 28,9
2018 29,7
2019 30,0
2020 30,9

Kaynak:
(*) T.C. Tarum ve Orman Bakanligi Seker Dairesi Baskanlig1 “Seker Piyasasi Biilteni (Tiirkiye) Subat 2022/1”
(**) 1SO Sugar Year Book 2021 sayfa 335

12.2. PAZAR ARASTIRMALARI

Diinya seker borsa fiyatlari, seker piyasalarindaki gelismeler, tiretim, tiiketim ve stok hareketleri ilgili
internet siteleri ile ISO Uluslararas1 Seker Orgiitiiniin web sayfasindan izlenmistir. Bu konudaki
bilgiler DUNYA SEKER DURUMU béliimiinde gdsterilmistir.

Sirketimiz iiretimi {riinlerin toptan ve perakende satis fiyatlarina iliskin arastirmalar piyasa ile
fabrikalarimiz nezdinde yapilmis, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Seker Dairesi Bagkanlig1 yayinlari
ve TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumunun verilerinden izlenerek elde edilen bilgiler ilgililere
sunulmustur.

12.3. SATIS ISLERI

12.3.1. SEKER SATISLARI

12.3.1.1. YURT ICI SATISLAR
2021 yilinda fabrikalar itibariyle yurtigine satilan seker miktarlar1 asagida gosterilmistir.

e Imalatci Ihr(a_lgg:]g;llara Satilan Piyasaya (S_?;g;ln Kristal Toplam (Ton)
AGRI - 38.384,800 38.384,800
ANKARA 1.005,800 100.058,350 101.064,150
BURDUR - 90.723,250 90.723,250
CARSAMBA - 17.598,000 17.598,000
ELAZIG - 21.052,050 21.052,050
ERCIS - 27.525,400 27.525,400
EREGLI 15.922,400 170.833,100 186.755,500
ESKISEHIR 17.513,600 159.743,900 177.257,500
ILGIN 2.894,450 159.185,250 162.079,700
KARS - 9.327,500 9.327,500
KASTAMONU - 41.659,900 41.659,900
MALATYA 3.918,800 47.979,200 51.898,000
SUSURLUK - 97.864,150 97.864,150
USAK - 27.741,550 27.741,550
YOZGAT 8,950 89.700,800 89.709,750

TOPLAM 41.264,000 1.099.377,200 1.140.641,200
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12.3.2. ETIL ALKOL SATISLARI
2021 yilinda satilan etil alkol miktar asagida gosterilmistir.

Eskisehir Alkol Fabrikasi Satig/ Litre
01.01.2021-29.11.2021 758.668
30.11.2021-31.12.2021 3.298.930

Toplam 4.057.598

2021 Yilinda Biyoetanol satis1 yapilmamastir.

2020 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle ortaya ¢ikan dezenfektan ve kolonya ihtiyacini karsilamak
icin, sirketimiz planlanan etil alkol iiretimini arttirarak {retici firmalara, hastanelere ve kamu
kurulusglara 2021 yilinda da etil alkol tedarikine devam etmistir.

12.3.3. MELAS SATISLARI

12.3.3.1. IC SATISLAR

2021 yilinda Maya, Yem, Komiir Sanayi ve diger firmalara 372.408 ton melas satisi yapilmistir. Ayrica
etil alkol imali i¢in de 15.178 ton melas kullanilmistir.

Son 5 Yillik Melas Satislar: (Ton)

2017 2018 2019 2020 2021
CiNSi YILI YILI YILI YILI YILI
MELAS 568.204 399.544 291.724 276.252 387.586
Not: Etil alkol imalinde kullanilan melas miktari dahildir.
2021 Yilinda Uygulanan Melas Satis Fiyatlar1 (KDV Harig, TL/Ton)
01.01.2021 01.09.2021 30.11.2021
Fabrika Ad1 31.08.2021 29.11.2021 31.12.2021
Agri
Ankara 1.170,- 1.320,- 1.525,-
Burdur
Elaz1g
Ercis
Eregli
Eskisehir
Ilgin
Kars
Kastamonu
Malatya
Susurluk
Usak
Yozgat

NOT: Bélgesel satis fiyatt uygulamast yoktur.

12.3.3.2. YURT DISTI SATISLAR

2020/2021 pazarlama yilinda fabrikalarimizda toplam 1 milyon 072 bin 700 tonluk seker iiretimi
gergeklesmistir.

Sirketimize 2020/2021 Pazarlama Yilinda 935 bin 100 ton A Kotas1 sekeri tahsis edilmistir.

Kotamizin iizerinde olusan 137 bin 545 ton C sekerinin 79 bin 913 ton 150 kg’lik kism1 C pancarindan,
57 bin 631 ton 850 kg’lik kism1 A Kotas1 pancardan liretilmistir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Seker Dairesi Bagkanligi Pancar Sekeri Sirketlerine muhatap
15.12.2020 tarih ve E-69566461-434.01-3532035 sayili yazisiyla;

-2020/2021 pazarlama yil1 C sekeri arz-stok durumu dikkate alinarak dogrudan veya ihracatgi firmalar
araciligryla yapilacak seker ihracatina on izin verecegini, ayrica Suriye’ye yapilacak ihracatlarda
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ihracat¢inin seker iireticisi sirket veya Kamu tiizel kisiligine haiz kurum/kurulus, ya da bunlara ait
istirak/sirket olmasi1 gerektigini bildirmistir.

» 23.06.2021 tarih ve E.69566461-434.01-1683118 sayil1 yazisiyla da pazarlama yili toplam C
sekeri arz miktarinin en az %40’ yurt i¢indeki imalat¢i-ihracatgilarin taleplerini karsilamak
tizere stoklarda bulundurulmasina iliskin bu oran %30 olarak revize edilmistir.

Bu durumda ihrag ve/veya ihrag kayith C sekeri arz miktar1 96 bin 281 ton olmustur.

Imalat¢i Thracatci Firmalara C Sekeri Satist

2020/2021 pazarlama yilinda kotamizin tizerinde olusan 137 bin 545 ton C Sekerinden;

41 bin 264 tonu C Sekeri Tahsisat Belgesi kapsaminda Mart 2021 ayinda satisa sunulmus, satiglarimiz
Eyliil 2021 ayinda tamamlanmistir.

2017-2021 wyillar1 arasinda imalatgi-ihracatgr firmalara yapilan C sekeri satis detaylari asagida
gosterilmistir.

MIKTAR
YILLAR TON
2017 3.511,650
2018 21.423,600
2019 35.876,350
2020 0,000
2021 41.264,000
TOPLAM 102.075,600

Yas Kiispe Satislari

2020/2021 kampanya doneminde 14 seker fabrikasinda iireticilere istihkak olarak verilen posanin
disinda satisa sunulan yas pancar posasinin tamaminin paketlenerek satilmasi planlanmis ve
uygulamaya konulmustur.

2021/2022 iiretim doneminde elde edilen yas pancar posasinin zorunlu haller disinda dékme olarak
satis1 yapilmayarak 1.000 kg, 500 kg, 100 kg, 40 kg ve 25 kg’lik paketleme yapilarak satisa
sunulmustur.

Ortalama satis fiyatlar1 sirasiyla 232,79 TL/Ton ve 144,05 TL/Ton olup; toplam yas pancar posasi
satiglart icinde dokme olarak satilan yas pancar posasinin oran1 %27,15 olmustur.
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2021 YILI SATISLAR (TON)

DOKME OLARAK PAKETLENMIS

FABRIKA ADI SATILAN OLARAK SATILAN TOPLAM
AGRI 14.272,900 11.894,075 26.166,975
ANKARA 4.800,674 141.962,840 146.763,514
BURDUR 33.473,229 130.204,220 163.677,449
CARSAMBA 516,428 0,000 516,428
ELAZIG 12.595,416 33.039,860 45.635,276
ERCIS 8.569,669 70.919,920 79.489,589
EREGLI 147.961,910 147.280,920 295.242,830
ESKISEHIR 133.939,340 154.823,520 288.762,860
ILGIN 87.269,180 114.430,850 201.700,030
KARS 3.678,747 18.611,840 22.290,587
KASTAMONU 14.674,326 93.085,300 107.759,626
MALATYA 28.116,634 145.865,900 173.982,534
SUSURLUK 19.645,893 211.265,460 230.911,353
USAK 2.287,353 24,673,500 26.960,853
YOZGAT 25.312,767 142.850,910 168.163,677
TOPLAM 537.114,466 1.440.909,115 1.978.023,581

2020/2021 iiretim donemi paketli yas pancar posasi satis fiyatlar1 asagida gosterilmistir. PAKETLI YAS
PANCAR POSASI SATIS FIYATLARI (KDV HARIC)

(1.000 KG’LIK PAKET)

1.09.2020 1.12.2020 1.01.2021 6.10.2021 15.11.2021 6.12.2021 21.12.2021
FABRIKALA
R TL/TON TL/TON TL/TON TL/TON TL/TON TL/TON TL/TON

AGRI 210 250 250 290 340
USAK 220 250 250 300 340
KARS 220 250 250 290 340
ERCIS 220 250 250 280 320
BURDUR 220 210 230 250 290 340
SUSURLUK 220 180 230 250 280 330
ESKiSEHIR 170 140 230 240 280 330
ELAZIG 200 230 240 260 300
EREGLI 170 140 225 240 280 330
ILGIN 170 130 220 240 280 330
YOZGAT 210 190 220 230 260 300
ANKARA 220 190 220 220 270 300

KASTAMON
u 220 220 220 260 300
MALATYA 200 190 220 220 250 300
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12.3.4. SLEMPE SATISLARI

12.3.4.1. IC SATISLAR
2021 yilinda; 9.640,300 ton slempe satilmustir.

13. MAKINE FABRIKALARI, EMAF VE SEKER ENSTIiTUSU

13.1. MAKINE FABRIKALARI - ELEKTROMEKANIK AYGITLAR FABRIKASI

2021 yilinda Makine Fabrikalar1 ve Elektromekanik Aygitlar Fabrikasinda, modernize edilen Seker
Fabrikalarinin ihtiyact makine ve tesisler ile tiim Seker Fabrikalarinin bakim ve onarimi i¢in gerekli
yedek parcalarin imalat ve tamiratlar1 gergeklestirilmis olup, ayrica bazi resmi ve 6zel kuruluslara da
makine tesis ve yedek parca imalat1 yapilmustir.

Yénetim Kurulu Karan ile 13.12.2019 tarihinde Erzincan ve Turhal Imalat Birimi yonetim, is ve
islemlerinin Ankara Makine Fabrikas1 Miidiirliigiince, Afyon Imalat Birimi yonetim, is ve islemlerinin
Eskisehir Makine Fabrikas1 Midiirligiince yliriitiilmesine karar verilmistir.

2021 Yilinda yapilan toplam imalat bedeli bir y1l 6ncesine gore %24,5 artarak 239.122.077 TL olarak
gerceklesmistir.

2021 yilinda Makine Fabrikalar: ile Elektromekanik Aygitlar Fabrikasinda yapilan islerin dagilimi
asagida gosterilmistir.

Yapilan imalat (TL)

Fabrika vil Seker Fabrikalari Harice Toplam

Ad1 Yedek Yatirim Yapilan imalat
ANKARAX 2020 48.817.824 21.847.939 2.386.028 73.051.791
2021 54.713.981 15.196.117 5.850.906 75.761.004
: . 2020 47.749.159 3.681.000 3.916.870 55.347.029
ESKISEHIR™* 2021 71.854.448 7.850.000 4.455.081 84.159.529
EMAF 2020 26.000.000 48.000.000 2.017.548 76.017.548
2021 26.801.900 47.277.000 5.122.644 79.201.544
TOPLAM 2020 122.566.983 73.528.939 8.320.446 204.416.368
2021 153.370.329 70.323.117 15.428.631 239.122.077

* Ankara Makine Fabrikas iiretim degerlerine Erzincan ve Turhal imalat Birimlerinin imalat degerleri
dahil edilmistir.

** Eskisehir Makine Fabrikast iiretim degerlerine Afyon Imalat Biriminin imalat degerleri dahil edilmistir.

Son 5 Yilhik Uretim Degerleri

Yillar 2017 2018 2019 2020 2021

Ton 3.297 2.496 1.600 1.669 2.286

13.2. SEKER ENSTITUSU AR-GE FAALIYETLERI
Seker Enstitiisii biinyesinde bulunan Tarimsal ve Teknolojik Arastirmalar Miidiirlikklerinin faaliyetleri;
* Arastirma ve Gelistirme Calismalari,
* Damigsmanlik, Teknik Yardim ve Rutin Caligmalar,
* Egitim,
* Yayin,

+ Uluslararas1 Arastirma Kurumlari ile Isbirligi,
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* Yurt i¢i Universite ve Diger Kurumlarla Isbirligi,

basliklar altinda verilmistir.

13.2.1. ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

13.2.1.1. YENI BASLANAN VE DEVAM EDEN ARASTIRMA-GELISTIRME CALISMALARI

Tarimsal Arastirmalar Miidiirliigiine bagh subelerce;

1.

Sekerpancart ekim alanlarimizda ekilecek g¢esitleri segebilmek amaciyla Cercospora ve
Rhizomania hastaligina toleransli gesitlerle; Susurluk Seker Fabrikas1 Karacabey ve Yenisehir
Bolgeleri ve Kirsehir Seker Fabrikast bolgeleri iiretici tarlalarinda, Eskisehir ve Ilgin Deneme
Istasyonlar1 ile Kars Seker Fabrikasi arazisinde, Nematoda toleransh gesitlerle; Eskisehir,
Etimesgut ve Ilgin Deneme Istasyonlari ile Aksehir ve Altinekin ciftci tarlalarinda verim kontrol
denemeleri yapilmistir. Deneme sonuglarina gore; Cercospora, Rhizomania ve nematoda
toleransh cesitlerden iyi performans gosterenler belirlenmistir. Bu denemeler, ayn1 zamanda
T.C. Tarim ve Orman Bakanligina iiretim izni ve tescil i¢in bagvurulan ¢esitlerin, {iretim izni ve
resmi tescil denemesi olarak ylrtitilmiistiir.

Sekerpancari 1slah ¢alismalarinda erkek ve disi hatlar1 ile Beta Maritima (Rhizomania
Toleransl) tohumlarina kimyasal yontemler uygulanarak elde edilen canli ve dolgun
tohumlardan yeni varyasyonlar elde etmek i¢in mutasyon 1slahina baglanmstir.

Sekerpancar erkek ve disi hatlarinda bakteri uygulamalar1 yapilarak kok bolgesinin daha iyi
gelismesi ve kuraga toleransli bitkilerin elde edilmesi konulu ¢aligmaya baslanmistir.

Biyoteknoloji laboratuvarimizda, Tiirkseker tarafindan iireticilere dagitilacak olan 19 parti
tohum ic¢in Seker Pancar1 Tohumu Cesit Tani Analizleri yapilarak rapor ilgili birimlere
sunulmustur.

Sekerpancarinda Hibrit Tohum Uretiminde Kullanilacak Sitoplazmik Erkek Kisir Bitkilerin
Transplastomik Transformasyon Yontemiyle Elde Edilmesi, Kloroplast genomunun (cpDNA)
manipiilasyonuyla seker pancarinda CMS indiiksiyonunu diinyada ilk kez basarmay1 hedefleyen
bu projede, o6ncelikle genetik olarak farkli 10 pancar genotipinin (seker pancar1 ve yabani pancar
tiirlerinin) plastom dizi analizleri yapilmigtir. Boylece evrensel ve ¢ok yonlii bir plastomik
ekspresyon vektori gelistirmek icin, farkli genotipler arasinda korunmus rekombinasyon
bolgelerinin tanimlanmasi yapilmaistir.

Biyoteknoloji laboratuvarina gerekli cihaz ve malzemeler alinmis olup sekerpancarinda DNA
izolasyonu yapilarak molekiiler seviyede O - tip bitkilerin tespiti caligmalar1 devam etmektedir.

Bitki Islah Subesi, tilkemizin iklim ve toprak sartlarina uygun verim ve kalite yoniinden yeterli,
hastaliklara dayanikli seker pancari gesitleri 1slah etmek, seker sanayimizin tohumluk ihtiyacini
karsilamak amaciyla uzun vadeli projeler yiriitmektedir.

Sekerpancarinda Rhizomania’ya Dayanikli Ebeveyn Hatlarin Gelistirilmesi ve Yabani Pancar
Popiilasyonlarinda Dayanikli Genotiplerin Belirlenmesi adli proje kapsaminda; Rhizomania
(Rzl ve Rz2) ve Curly Top Virus hastaligina dayanikli multigerm ve monogerm O-tip
materyaller ile Enstitlimiizde gelistirilen multigerm ve monogerm, Rhizomania’ya dayanikli,
kok verimi normal, seker varlig1 yliksek materyaller ile geri melezlemelerden fideler iiretilerek
tohum elde edilmis ve 2022 yilinda geriye melezlemelere devam edilecektir.

Cesit 1slah1 amaciyla O-tip bitkilerin belirlenmesi i¢in bez kafeslerde erkek kisir bitkilerle
monogerm bitkiler melezlenmistir.
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24.

25.
26.

27.

Baba ve ana ebeveynlere ait genotiplerle verim ve kontrol denemeleri kurulmus, kdk verimi ve
seker varlig1 yliksek genotipler belirlenmistir.

Kombinasyon kabiliyeti ile verim ve kalitesi yiiksek genotiplerin seleksiyon ile tek bitkileri
secilerek vernalize edilmistir.

2022 yilinda 1slah ¢alismalarinda kullanilmak {izere fideler iiretilerek seralarda ve soguk odada
vernalize edilmektedir.

Monogerm ve multigerm genotiplerin kombinasyon kabiliyetlerini belirlemek i¢in Ilgin Bitki
Islah istasyonunda kenevir izolasyonuyla melezlemeler yapilmustir.

Sekerpancar1 doku kiiltiirii caligmalar1 devam etmektedir.

Rhizomania hastalifina dayanikli multigerm ve monogerm bitkiler ile sitoplazmik erkek kisir
bitkiler melezlenerek ebeveyn adayi cesitlerin kombinasyon kabiliyeti testleri yapilmustir.
Denemeler Rhizomania hastalig1 ile bulasik Enstitiimiiz Ilgin ve Eskisehir Deneme Istasyonu
tarlalarinda yiirtitilm{istir.

Mayis 2021°de ¢igeklenen bitkilerden ¢igekler agilmadan once ovuller izole edilerek kiiltiire
alinmis ve bu bitkilerin kromozom sayilar ikiye katlanarak %100 homozigot bitkiler elde
edilmistir.

Tohum sayis1 az olan O-tip ve sitoplazmik erkek kisir bitkiler doku kiiltiirii ile gogaltilarak
vernalize edilmistir.

Molekiiler markorlerle O-tip bitkilerin tespit edilmesi i¢in yontem optimize edilmis ve bu amagla
DNA izolasyonu ve PCR analizi yapilmaktadir. Genotipler arasinda akrabalik iligkileri
molekiiler markorlerle belirlenmektedir.

Cesit 1slah1 amaciyla O-tip bitkilerin belirlenmesi i¢in 2500 adet bez kafeste monogerm fertil
bitkilerin kendileme veya erkek kisir bitkilerle melezlemeleri yapilmistir. Elde edilen tohumlar
seralara ekilerek 70 bin saksil1 bitki vernalize edilmistir.

Onceki yillarda elde edilen multigerm tohumlar ekilerek 100 bin bitki seralarda vernalize edilmis
ve bunlarin melezlemeleri yapilarak iyi performans gosteren baba ebeveyn adaylar
belirlenecektir.

Seker Pancar1 Verim Tiplerinde Farkli Hasat Zamam ve Tarla i¢i Uygulamalarinin Verim ve
Kalite Ozelliklerine Etkisi’ne ait denemeler Ilgin Bitki Islah Istasyonunda yapilmustir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Ankara Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez Midirligu
adina “Farklilik, Yeknesaklik ve Durulmusluk” denemesi her yil oldugu gibi Etimesgut Deneme
Istasyonunda vyiiriitiilmiis ve kromozom sayimlar1 yapilmistir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Ankara Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez Miidiirligi
adma “Seker Pancar1 2021 Yili Post Kontrol” denemesi Etimesgut Deneme Istasyonunda
yiiriitiilmiis ve bu denemedeki ¢esitlerin kromozom sayimlar1 yapilmustir.

Vejetasyon Déneminde Seker Pancarinin Verim ve Kalitesine Etkili Olan Iklim Faktédrlerinin
Tespiti ile Bu Faktorler Arasindaki Iliskilerin Arastirilmasi denemesi,

Farkli Azot Dozlarinin Seker Pancarinin Verim ve Kalitesine Etkisi denemesi,

Yer silosuna alinmis seker pancarinda bozulma siirecinin termal goriintiileme yoluyla izlenerek
pancarin islenme Onceliginin planlanmasi amaciyla hazirlanan proje i¢in Pancar Analiz
Laboratuvarinda alinan numunelerin verim ve kalite analizleri yapilmistir.

Sekerotu (Stevia rebaudiana) bitkisinin Carsamba-Samsun ve Etimesgut-Ankara Kosullarinda
Verim-Kalite ve Maliyet Unsurlarinin Arastirilmasi denemesine 2021 yilinda da devam etmistir.
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Teknolojik Arastirmalar Miidiirliigiine bagh subelerce;

1. Ko&miirde kiil ergime ve ugucu madde tayini, kaba nem, higroskopik nem, kiil, toplam kiikiirt ve
kalori analizleri, tiirbin kalintisi numunelerinde gerekli analizler, 2021/2022 kampanya
doneminde kullanilmak {izere satin alinan GP, BMA, Pres Filtre, Mekanik ve Slam Filtre,
Poliimid Filtre Bezi ve Camur Koyulastirma Filtre bezlerinin analizleri yapilmis ve raporlari
ilgili birimlere gonderilmistir.

2. Fabrikalarimizda komiir analizlerinde kullanilan ¢esitli ASTM metotlar1 incelenmis ve kalori
analizi ile ilgili olan ASTM D5865 standart metodunda giincel versiyonuna goére uygulanmasi
gereken degisiklikleri igeren rapor hazirlanmis ve Genel Miidiirliige gonderilmistir.

3. Eregli Seker Fabrikasinda Octopol DCM 30 biyositle ilgili bir ¢alisma yapilmis ve kule
difiizorlerinde ve prese suyunda bu {iriiniin etkisi denenmistir. Fabrikada ¢esitli kademelerde pH
ve laktik asit takibi yapilarak tiriiniin etkinligi gézlenerek sonuglar degerlendirilmistir.

4. Beyaz Hindiba bitkisinden (Chicory) Iniilin Uretimi i¢in laboratuvarda galigmalar yapilmistir.

Seker iiretim prosesinde mikrobiyolojik faaliyetlerin Oniline gegilmesi i¢in Antimikrobiyal
Hipoklordz Asit (HOCI) Elektrokimyasal Uretim Reaktorii Gelistirilmesi ve Hipoklordz Asitin
Formalin Yerine Kullanilmasi,

6. Yerel Surup Parametrelerinin Ulkemiz Pancari i¢in Tayin Edilmesi,

7. Yer Silosuna Alinmis Seker Pancarinda Bozulma Siirecinin Termal Goriintilleme Yoluyla
Izlenerek Pancarin islenme Onceliginin Planlanmasi ¢alismast,

8. Stevia rebaudiana bitkisinden ekstrakt ve dogal tatlandirict steviol glikozitlerin (steviosit,
rebaudiosit A vd.) eldesi

9. Seker Fabrikalarinin Filtre Atigindan Optimum Kosullarda Hidroksiapatit (HAP) Uretimi

10. Eregli Seker Fabrikasindan gelen atiksu aritim tesisi ¢ikisindan elde edilen atiksu numunelerine
akredite parametre analizi yapilmistir.

13.2.2. DANISMANLIK, TEKNIiK YARDIM VE RUTIN CALISMALAR

Enstitiimiize bagli ii¢ deneme istasyonu ile Cercospora, Rhizomania ve Seker pancari kist nematodu
ile bulasik alanlarda, Tarimsal Arastirmalar Miidiirliigiine bagli subelerce agronomi, bitki besleme,
bitki 1slahi, sulama, hastaliklar ve zararlilar ile tarimsal mekanizasyon konularinda projelendirilmis 93
tarla denemesi, 11.241 parsel olarak kurulmus, her parselin verim ve kalite analizleri yapildiktan sonra
elde edilen verilere istatistiki analiz uygulanarak, sonuclar ilgili arastiricilara verilmistir.

Seker pancarinin 2021 yili destekleme alim fiyatinin tespitine esas olacak 62 adet seker pancari ve 68
adet rakip tiriinlere ait maliyet etlidiiniin degerlendirilmesi yapilmis, sonuclar Genel Miidiirliiglimiiziin
ilgili birimlerine sunulmustur.

2022 yili seker pancari alim fiyatinin belirlenmesine yonelik seker fabrikalarimizdan istenen ve 15
fabrikamizi temsilen gonderilen seker pancarina ait maliyet etiitlerinin 6n degerlendirilmesi yapilmis
olup sonuglar Genel Miidiirliiglimiiziin ilgili birimlerine iletilmistir.

Ekim alanlarimizda yiiriitiilen zararli miicadelesi, fabrikalarimiz ziraat teskilati teknik elemanlar ile
birlikte takip edilerek, miicadele yontemleri ile kullanilacak insektisitler ve uygulamalar1 konusunda
teknik yardimlar pancar hasadina kadar stirdiiriilmustiir.

“Cercospora Yaprak Lekesi ve Kiillemeye Etkili Farkli Etken Maddeli Ilag Kombinasyonlarmin Seker
Pancarinin Verim ve Kalitesi Uzerine Etkileri” adli ¢aligma, Cercospora yaprak lekesi hastaliginin
zaman zaman ortaya ¢iktigi I¢ Anadolu Bélgesini temsilen Konya-Cumra ve Eskisehir’de denemeler
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ylriitiillip sonuglarnt  degerlendirilmistir. Projeye 2019 yilinda baglamis ve 2021 yilinda
sonuglandirilmstir.

“Seker Pancar1 Ekim Alanlarinda Kok Ciiriikligii Hastaliklarina Kars1 Toleransi Farkli Seker Pancari
Cesitlerinde Farkl1 Etken Maddeli [lag¢ Kombinasyonlarinin Etkinliklerinin Belirlenmesi” adl1 ¢calisma,
Kok ciiriikliigiine toleranshi tohum c¢esitleri ve farkli tohum ilaglarinin basta Fusarium kok ¢iirtkligi
ve solgunlugu olmak {izere kok ciiriikligii iizerine etkisinin arastirildigi proje yiiriitiiliip sonuglari
degerlendirilmistir. Projeye 2019 yilinda baslamis ve 2022 yilinda sonuglandirilacaktir.

“Conviso-Smart ALS herbisitine dayanikli Rhizomania-Cercosporaya toleransli ¢esit denemeleri”
Eskisehir, Kirsehir, Ilgin ve Yenisehir’de yiiriitiilmiis olup, gézlem ve analizleri yapilmis ve sonuglari
degerlendirilmistir.

“Conviso-Smart ALS herbisitine dayanikli Rhizomania-Nematoda toleransli ¢esit denemeleri”
Etimesgut, Altinekin ve Ilgin’da ve KWS firmasi ile ortak olarak Aksehir’de yiiriitiilmiis olup, gbézlem
ve analizleri yapilmis ve sonuglar1 degerlendirilmistir.

“Seker pancari kist nematodu ile rhizomania hastaligina toleransh ¢esitlerin verim kontrol ve tescil
denemeleri” Aksehir, Altinekin, Etimesgut, Eskisehir, Ilgin ve Kars olmak iizere 6 farkli lokasyondaki
performanslarini degerlendirmek amaciyla yapilan ¢alismalar siirdiiriilmiistiir.

“Rhizomania-Cercospora ve Rhizomania hastaliklarina dayanikli ¢esit denemeleri”, Karacabey ve
Yenisehir’de ve Rhizomania hastaligina dayanikli ¢esit denemeleri Kirsehir, llgin, Eskisehir ve Kars’ta
Bitki Besleme ve Agronomi ile Deneme ve Istatistik subeleri isbirliginde yiiriitiilmiis ve sonuclart
degerlendirilmistir.

“Rhizomania-Fusarium hastaliklarina dayanikli/toleranshi ¢esit denemeleri” Etimesgut, Eskisehir,
Bogazliyan ve Amasya’da yiiriitiilmiis ve sonuglar1 degerlendirilmistir.

Ekim alanlarimizda yiiriitiilen zararlt miicadelesi, fabrikalarimiz ziraat teskilati teknik elemanlari ile
birlikte takip edilerek, miicadele yontemleri ile kullanilacak insektisitler ve uygulamalar1 konusunda
teknik yardimlar pancar hasadina kadar siirdiiriilmiistiir.

Cercospora Yaprak Lekesi ve Yaprak Kurdu Miicadele Esaslar1 giincellenerek fabrikalara iletilmek
tizere Genel Midiirlige sunulmustur.

Bitki Besleme ve Agronomi Subesi, Deneme ve Istatistik Subesi ile birlikte Cercospora-Rhizomania,
Rhizomania hastaliklarina dayanikli ¢esit denemeleri yiiriitiilmiis olup, sonuglar1 degerlendirilerek,
Genel Miidiirligiimiize sunulmustur.

Tohum Isleme Fabrikasi’nin ii¢lii karisim (imidacloprid veya thiamethoxam + thiram + hymexazol +
yapistirict madde) tohum ilaglarini satin almasina esas teknik sartnameler glincellenmistir.

2022 yilinda Tiirkseker’e ait fabrikalara dagitilacak tohumlarin ilaglanmasi ve ilaglar konusunda
Tohum Isleme Fabrikasi’na teknik yardim ve danismanlik hizmeti verilmistir.

2022 yili ekiminde sarf edilecek tohumlarin ilaglamasinda kullanilmak iizere 2021 yili igin satin
alinacak {li¢lii tohum ilag karigimui ile ilagli tohumlarin ¢imlenme hizi ve giiciiniin belirlenmesi amaciyla
yapilan ¢imlendirme denemeleri Tohum Isleme Fabrikasi ile birlikte yiiriitiilerek hazirlanan rapor
Genel Midiirliiglimiize sunulmustur.

2021 yili zararlilarla miicadele uygulamalarinin degerlendirilmesi hususunda hazirlanan miicadele
raporu Genel Miidiirliigiimiize sunulmustur.

75



TURKIYE SEKER FABRIKALART A.S. | 2021 YILI FAALIYET RAPORU

Rhizomania teshisi igin  Cercospora-Rhizomania, Rhizomania, = Nematod-Rhizomania’ya
dayanikli/toleransh g¢esit denemeleri, Conviso-Smart ALS herbisitine ve Rhizomania-Cercospora’ya
toleransh ¢esit denemeleri, Conviso-Smart ALS herbisitine ve Rhizomania-Nematoda toleransh ¢esit
denemelerine ait toplam 220 ve arastirma amagli 280 olmak {izere toplam 500 adet pancar 6rneginin
ELISA testi yapilmistir.

Nematod denemelerinin kuruldugu ekim sahalarindan ekim oncesi ve hasat sonrasi toprak numuneleri
alinmak suretiyle nematod popiilasyon diizeyleri belirlenmistir. Yaptigimiz denemelerin ekimden
sokiime kadar biitiin agamalarinda gorev alinmustir.

Sekiz fabrika sahamizdan, Etimesgut ve Ilgin Deneme Istasyonlarinda 2021 yilinda ekim yapilacak
miinavebe sahalarindan ve Etimesgut deneme sahasinda kurulan deneme yerlerinden toplam 300 adet
toprak drneginin nematod popiilasyon diizeyleri belirlenmistir.

Seker pancar1 gelisim seyri boyunca 15’er giinliik periyotlar halinde pancar gelisim seyrini takip
etmek, gecmis yillarla karsilastirmak, eldeki verilere dayanarak bu yil i¢in verim ve kalite tahmininde
bulunmak amaciyla 15 Temmuz-15 Ekim tarihleri arasinda 3 adet “Aylik Vejetasyon Seyri Takip
Raporu” ve 4 adet 15’er giinliik “Ara Vejetasyon Seyri Takip Raporu” hazirlanarak fabrikalar ve Genel
Miidiirliigiimiize gonderilmistir.

Deneme istasyonlarindan gelen toplam 1.375 adet toprak numunesinde organik madde, bitkilerce
almabilir fosfor ve potasyum analizleri yapilmistir. 2020 yilinda Tiirkseker’e bagli 15 seker fabrikasina
ait toplam 1.173 adet toprak numunesinin tamaminda organik madde, bitkilerce alinabilir fosfor ve
potasyum analizleri yapilmustir.

Fabrikalardan gelen pancar firesi topraginin kum, silt, kil, tekstiir, organik karbon, organik madde,
toplam azot, C/N orani, pH, kire¢, EC, P2Os, K20, Fe, Zn, Mn, Cu, B analizleri yapilmistir. Ayrica 15
adet torf numunesinde nem, EC, pH, organik madde analizleri yapilmistir.

Usak Seker Fabrikasinda islenen pancarlarin kalitesindeki bozulma iddialar1 2020 yilinda yerinde
incelenmis ve sonug raporu 2021 yilinda hazirlanarak ilgili birimlere gonderilmistir.

10.01.2021 tarihli seker fabrikalarinda filtrasyon isleminden sonra kalan filtre camuru (slam veya pkf
topragi) ve kullanim alanlar1 konulu rapor hazirlanmistir.

21.10.2021 tarihli Kars Tigem Projesi ile ilgili rapor hazirlanmistir.

Enstitlimiizce yiiriitiilen ¢esitli arastirmalar i¢in alman 13 adet toprak numunesinde, bazi makro ve
mikro elementler, pH, kireg, tuz, P.Os, K20, organik madde analizleri yapilmistir. Ayrica 10 adet torf
numunesinde nem, EC, pH, organik madde analizleri yapilmstir.

2 adet PKF topraginda Cu, As, Cd, Co, Fe, Ni, Zn, Hg, Pb, Al, B, tuz, pH, tekstiir, kire¢, organik madde
analizleri yapilmistir.

26 adet tire giibresinde toplam iire azotu, biiire, elek, rutubet analizleri ile 28 adet 12-30-12 kompoze
giibresinde toplam azot, nétr amonyum sitratta ¢oziinen P.Os, suda ¢6ziinen P2Os, suda ¢oziinen K20,
elek, rutubet analizleri yapilmistir.

2 adet MAP, 2 adet 15-30-15, 2 adet 20-20-20, 2 adet 7-7-40 ve 1 adet sivi giibre numunesinde
amonyak azotu, suda ¢oziinen P,Os analizleri yapilmistir.

Ayrica 10 adet torf numunesinde nem, EC, pH, organik madde analizleri yapilmistir.

3 adet su numunesinde tarimsal amagli sulama suyu i¢in analizler yapilmistir.
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Teknolojik Arastirmalar Miidiirliigline bagli subeler tarafindan, ICP cihazinda 32 adet seker
numunesinin 8 tanesinde As, Pb, Cu, Fe, Na, K analizleri; 24 tanesinde ise agir metal ve N, K, Ca, Mg
analizleri, 3 adet slempe numunesinde Na, K, Ca, Mg, Fe, Mn, Zn analizleri, 17 tane melas
numunesinin 2 tanesinde toplam N analizi; 15 tane melas numunesinde ise agir metal ve Na, K, Ca,
Mg analizleri, 112 adet filtre camuruna ait numunelerde ise Cu, As, Cd, Zn, Fe, Ca, Al, Na, Mg, K, P
analizleri yapilmistir.

Hassas ekim makinelerinde kullanilmak iizere 495 adet 56 delikli ekici teker Biyosistem Subesi
Prototip Atdlyesinde imal edilerek Enstitii ambarina teslim edilmistir.

Seyyar pancar bosaltma temizleme ve ylikleme makinelerine ait 19 adet dizel motor (18 Tiimosan, 1
Rus), yakit pompasi ve radyator revizyonu yaptirilmistir. Motorlarin demontaj ve montaji, Biyosistem
Subesi Tarim Makineleri Bakim Onarim ve Montaj Atdlyesinde yapilarak fabrikalara sevk edilmistir.

Fabrikalarimizin merkez ve bagl kantarlarinda bulunan seyyar pancar bosaltma, temizleme ve
yiikleme makinelerinin montaji1 ile meydana gelen arizalar subemiz teknik elemanlarinin bilgi ve
deneyim destegi ile giderilmistir. Bu kapsamda:

Agr Seker Fabrikasi i¢in revizyonu yapilan 5 adet Tiimosan dizel motorlarin montaj ve ayarlari,
Eleskirt, Patnos ve Malazgirt Bolge kantarlarinda yapilmistir. Ercis Seker Fabrikasinda, Akdamar
Kantarinda seyyar pancar bosaltma makinesi yerinde goriilerek gerekli kontrolleri yapilmistir.

Eskisehir Seker Fabrikasi i¢in revizyonu yapilan 5 adet Tiimosan dizel motorun kontrolii, Cifteler,
Ahiler, I16ren Kantarlarindaki dizel motorlarin arizalari giderilmis, bu motorlarin ayar ve kontrolleri
yapilarak ayrica ylik denemeleri Ankara Seker Fabrikasi Polatli Bolgesi Sarioba Kantarinda
yapilmustir.

Seker Enstitiisiine bagli Deneme Istasyonlarinda bulunan tarim alet ve makinelerinin bakim, onarim
ve ayarlar1 yapilmis ve ¢alismalar1 sirasinda meydana gelen aksakliklar giderilmistir. Ayrica, Deneme
Istasyonlarina almacak tarim alet ve makinelerinin secilmesi konusunda ilgili subelere bilgi verilmis,
satin alinacak makinelerin teknik sartnameleri hazirlanmig ve alinan makinelerin teknik teselliimleri
yapilmustir.

Seker Enstitiisii Tohum Isleme Birimi Mekanik Atdlyesinde tohum isleme ve ilaglama sirasinda
mubhtelif zamanlarda meydana gelen arizalara miidahale edilerek arizalar giderilmistir.

Seker Enstitiisti Bitki Islah Subesinin 1slah c¢alismalarinda izolasyon amaciyla kullanilan 200 adet
kafesin tamirat1 yapilmistir.

Tohum Isleme Fabrikas: tarafindan 178.924 kg tohum, %92,61 randimanla islenerek 165.700 kg tohum
elde edilmistir. Toplam 170.505 kg tohum ilaclanarak paketlenmistir.

Teknolojik Arastirmalar Miidiirliigiine bagh subelerce;

Tiirkseker’e bagh seker fabrikalarimizdan gelen kristal beyaz seker numunelerinde mikrobiyolojik
analizler yapilarak hazirlanan raporlar ilgili birimlere gonderilmistir.

Cesitli dis kuruluslar (TSE Belgelendirme Miidiirliikleri, vb.), 6zel firmalar (Nanolab, Kalite Sistem
Lab., Oksigen, Tarim Kredi Kooperatifleri Birligi, vb.), 6zel seker fabrikalari, Genel Miudirliik ve
fabrikalarimizdan gelen beyaz ve kiip seker, kahverengi seker, melas, slempe, tas Onleyici, kopiik
kesici, kirectagi, perlit gibi birgok malzemenin analizleri yapilarak raporlart ilgili birimlere
gonderilmistir.
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Kastamonu Seker Fabrikasinda Renk Giderici Kimyasal ve Viskozite Diistiriicii Kimyasal denemeleri
yapilmis ve raporu Genel Miidiirliigiimiize iletilmistir.

Fabrikalara ait teknik raporlar ile giinliikk ve on giinliik raporlar, kullanilan formalin miktarlarin1 tespit
etmek ve hipoklordz asitin uygun derisimini belirlemek amaciyla incelenmistir.

Cesitli yayinlardan seker fabrikalari, hipoklordz asit {iretimi, iniilin iiretimi ve steviol glikozit tiretimi
ile ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 ¢aligmalar ve aragtirmalar incelenmistir.

Yer silosuna alinmig seker pancarinda bozulma siirecinin termal goriintiileme yoluyla izlenerek
pancarin islenme dnceliginin planlanmasi amaciyla hazirlanan proje i¢in invert analizleri yapilmuistir.

13.2.3. EGITIiM

Egitim Daire Bagkanlig tarafindan 10-11 Haziran 2021 tarihinde Eregli Seker Fabrikasinda Ziraat
Bolge Sefi ve Ziraat Bolge Sefligi Miihendisleri icin diizenlenen egitimde Dr. Riza Kaya “Onemli
Seker Pancar1 Hastaliklar1 ve Seker Pancar1 Zararlilar1” konularinda egitim vermistir.

Egitim Daire Bagkanligi tarafindan 9-10 Mart ve 17-18 Mart 2021 tarihlerinde iki grup halinde
Eskisehir Seker Fabrikasinda 2017 yil1 ve sonrasinda goreve baslayan miihendisler i¢in diizenlenen
Mesleki Teorik Egitim (Tarim Birimi)’de Dr. Riza Kaya “Onemli Seker Pancari Zararlilar ve
Miicadelesi ile Onemli Seker Pancar1 Zararlilar1 ve Miicadelesi” konularinda egitim vermistir.

Adapazar Seker Fabrikasinin istegi tizerine Egitim Dairesi Baskanligimiz tarafindan 24-25.06.2021
tarihlerinde Adapazar1 Seker Fabrikasi ziraat personeline Dr. Murat Tugrul ve Dr. Riza Kaya
tarafindan “Deneme Teknigi ve Tescil Denemeleri (Seker Pancarinda Deneme Teknigi, Tescil
Denemeleri, Tescil Almis Tohum Cesitleri, Teknolojik Geligsmeler, Kaplanmis Tohum ve Conviso
Smart Denemeleri)” konularinda egitim vermistir.

12-15 Nisan 2021 tarihleri arasinda, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi, ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Siire¢ Egitimine; 16 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilen ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sistemi I¢
Tetkik Egitimine Zoom programu {izerinden katilmistir. Ayrica, yil icerisinde dis kurulus tarafindan
verilen ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi dokiimantasyonu konusundaki egitimlere katilmistr.

Eskisehir Seker Fabrikasinda 10 Mart ve 17 Mart 2021 tarihlerinde 2017 y1l1 ve daha sonra ise baslayan
ziraat miithendisleri i¢in “Seker Pancar1 Yetistiriciligi ve Giibreleme” konularinda egitim verilmistir.

Eregli Seker Fabrikasinda 7-8 Haziran 2021 tarihlerinde 2017 yil1 ve daha sonra ige baslayan ziraat
miihendisleri icin “Seker Pancarinin Verim ve Kalitesi Uzerine Azot, Fosfor ve Potasyumun Etkisi ve
Kullanilan Kimyevi Giibreler” konulu egitim verilmistir.

Egitim Dairesi Baskanlig: tarafindan 17-18 Haziran 2021 tarihinde diizenlenen “Protokol ve Sosyal
Davranis Kurallar1” konulu egitim alinmustir.

Tam Otomatik Azot/Protein Tayin Cihazi egitimi ilgili Sube personeli tarafindan alinmustir.

ICP Cihazi yakma finitesi ve ICP-OES Cihazi uygulamali kullanict egitimi ilgili Sube personeli
tarafindan alinmustir.

Kristal Seker Uretim Siireci konulu egitime katilim saglanmistir.

Atiksu analizlerinde 4 parametrede akreditasyon ¢alismalar1 ¢ergevesinde, 2021 Yili LGC Yeterlik
Testi programina (uluslararasi ring testi) katilim saglanmastir.
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13.2.4. YAYINLAR

Avan, M., Palacioglu G., Aksoy, C., Kaya, R., Bayraktar, H., Katircioglu, Y.Z., Maden, S., 2021.
Characterization and Pathogenicity of Rhizoctonia Species Causing Root Rot and Damping-off on
Sugar Beet in Turkey. Current Microbiology, https://doi.org/10.1007/s00284-021-02470-4.

Yildirim, K., Kavas, M., Kaya, R., Secgin, Z., Can, C., Sevgen, I., Sarac, C.G., Tahan, V., 2021.
Genome-based identification of Beet Curly Top Iran Virus Infecting Sugar Beet in Turkey and
Investigation of Its Pathogenicity by Agroinfection, Journal of Virological Methods, doi:
https://doi.org/10.1016/ j.jviromet.2021.114380.

13.2.5. ULUSLARARASI ARASTIRMA KURUMLARI iLE iSBiRLiGI

Uluslararasi Seker Pancar1 Arastirma Enstitiisii (IIRB) ile igbirligimiz devam etmektedir.

Tekdiizen Seker Analiz Metotlar1 Uluslararasi Komisyonu (ICUMSA) ile c¢esitli konularda
laboratuvarlar arasi ortak caligmalar yiiriitiilmektedir.

13.2.6. YURT ICi UNIVERSITE VE DiGER KURUMLARLA iSBIRLIGi

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Gida ve Kontrol Genel Miidiirliigliniin koordinasyonunda Ankara’da
Bitki Koruma Uriinleri Ruhsatlandirma Komisyonunun aylik olarak toplandig1 Nisan 2021 ayindaki
toplantisina seker pancari hastaliklar1 konusunda degerlendirmelerde bulunmak iizere konu olan
dosyalar incelenmis ve komisyona goriisler bildirilmistir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez Miidiirliigii niin
organizasyonunda 26 Ocak 2021, 15 Nisan 2021 ve 28 Aralik 2021 tarihinde Endiistri Bitkileri Grubu
Seker Pancar1 Tescil Komitesi toplantilarina istirak edilerek Enstitiiniin goriisleri bildirilmistir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigiiniin
koordinasyonunda 16-18 Mart 2021 tarihlerinde diizenlenen Zirai Miicadele Teknik Talimatlar1 ve
Standart Ilag¢ Deneme Metotlar1 Toplantisina istirak edilmistir. Giindemde yer alan Sekerpancarinda
Kiilleme, Pancar Pireleri, Seker Pancarinda Kirkayaklar, Seker Pancarinda Telkurtlari, Seker
Pancarinda Bozkurtlar, Seker Pancar1 Yaprak kurtlari, Seker Pancarinda Yay kuyruklular Konu
basliklarinda Zirai Miicadele Teknik Talimatlar1 hazirlanarak ilgili Genel Midirlige sunulmustur.
Teknik Talimatlarla ilgili aragtirma enstitiilerinin uzmanlarinin katildig1 toplantida Zoom programi
tizerinden sunum yapilarak istisare edilmis ve boylece son sekli verilerek, yiiriirliige girmesi
saglanmistir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midirliigii (TAGEM)
tarafindan 1-27 Mart 2021 tarihleri arasinda diizenlenen “Proje Degerlendirme Grubu” toplantilarinin
“Bitki Zararlilar1 Arastirmalar’” grubuna 8-13 Mart 2021 tarihlerinde Zoom programi iizerinden
katilim saglanmustir.

“Nematoda Toleransli Seker Pancari Cesitleri Verim Kontrol Denemesi” ve “Cercospora ve
Rhizomania’ya Toleranshi Cesitler Verim Kontrol Denemeleri” projelerinde T.C. Tarim ve Orman
Bakanlig1 Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi,

“Seker Pancarinda Rhizomania’ya Dayanikli Ebeveyn Hatlarin Gelistirilmesi” konulu projede Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi Biyoloji Boliimii ve Kastamonu Universitesi Genetik ve
Biyomiihendislik Boliimii,

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Tarim Alet ve Makinalar1 Test Merkezi Miidiirliigt,
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Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miihendisligi Béliimii ve Gazi
Universitesi Teknoloji Fakiiltesi, Osmangazi Universitesi Biyosistem Miihendisligi boliimii,

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi - TAGEM - Toprak, Giibre ve Su Kaynaklar1 Merkez Arastirma
Enstitiisii ile ortak galigmalarimiz ve bilgi aligverisimiz devam etmektedir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirligiiniin
koordinasyonunda yapilan “Bitki Koruma Uriinleri Ruhsatlandirma Komisyonu” toplantilarina istirak
edilmis ve konular ile ilgili Enstitii goriisii beyan edilmistir.

Cesitli konularda Ankara Universitesi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Orta Dogu Teknik Universitesi, Tarim ve Orman Bakanlig1 Koruma ve Kontrol Genel Miidiirliigii,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Maden Tetkik Arama Genel Miidiirliigii, TURKAK, TSE, Cevre il
Miidiirliikleri, Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii, TUBITAK MAM ve Tiirkiye Cimento
Miistahsilleri Birligi ile igbirligi yapilmaktadir.

Teknolojik Arastirmalar bilinyesinde bulunan Pilot Tesis, Tiirkseker fabrikalari igin yapilan
arastirmalarin  yam1 sira, Ozel sektore ait fabrikalar ve tniversitelerin de g¢esitli taleplerini
karsilamaktadir.

Seker Fabrikalarinin Filtre Atigindan Optimum Kosullarda Hidroksiapatit iiretimi Ankara Universitesi
Kimya Miihendisligi Ana Bilim dali ile ortak gergeklestirilmistir.

Antimikrobiyal Hipoklordz Asit (HOCI) Elektrokimyasal Uretim Reaktorii Gelistirilmesi ve
Hipoklordz Asitin Formalin yerine kullanilmasi konusunda Hacettepe Universitesi Kimya Ana Bilim
Dali ile ortak caligilmistir.

Beyaz Hindiba bitkisinden (chicory) iniilin iiretimi konusunda TUBITAK MAM ile ortak ¢alisilmistir.

Stevia rebaudiana bitkisinden ekstrakt ve dogal tatlandirici steviol glikozitlerin (steviosit, rebaudiosit
A vd.) eldesi ile ilgili Gazi Universitesi Fen Fakiiltesi Biyoloji Béliimii ve Kimya Boliimii 6gretim
tiyeleri ile konu hakkinda gortistilmiistiir.

ASTM test metotlar incelenirken gerektiginde ve 6zellikle komiir konusunda ASTM’de ¢alisan yetkili
kisilerle elektronik ortamda bilgi aligverisi yapilmistir.

14. MALI iSLER VE MUHASEBE DAIRESI BASKANLIGI

14.1. YATIRIMLARIMIZ

14.1.1. YATIRIM FAALIYETLERI

2021 Yili Genel Yatirim Programi igerisinde yer alan Sirketimize devrebasi yatirim programindan
128.722.000 TL 6denek verilmistir.

“2021 Yili Yatirm Programinin Kabulii ve Uygulamasina Dair” 15.01.2021 tarih ve 3428 sayili
Cumbhurbagkan1 Kararina istinaden, programin revizesiyle ilgili yil i¢inde mubhtelif tarihlerde
yaptigimiz talepler dogrultusunda, T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’nin Kamu
Yatirimlar1 Bilgi Sistemi’ne (Ka-Ya) yatirim teklifleri veri girisine girilerek elektronik ortamda
iletilerek onaylanmuistir.

Toplam 46.525.000 TL odenek ayni proje ve projeler arasinda aktarilarak yatirimlarimiz
gerceklestirilebilmistir.
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Sirketimizin proje bazindaki 2021 yil1 yatirim programi ve gerceklesme durumu ekli tabloda detayli
olarak gosterilmistir.

Tablonun incelenmesinden anlasilacagi {izere yatirim faaliyetlerimiz arasinda Fabrikalarin I. Tarim
Sektorii- Muhtelif Isler projesinin insaat, Makine-Techizat boliimleri, II-imalat Sanayi - Cevre Koruma
Amagli projeler ile Muhtelif Isler projesinin Insaat, Makine-Techizat, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,
Is Makinesi Alim1 boliimlerinden ibarettir.

14.1.2. YATIRIM HARCAMA SEYRIi

Yatirim Harcamalarimizin Revize Program ve Gergeklesme tutarlar asagida gosterilmistir.

TURKSEKER A.S. YATIRIMLARI
(L)
Oran
Yillar Program Revize Program Gergeklesme %
2021 128.722.000 128.722.000 121.101.000 94

14.1.2.1. YATIRIM GERCEKLESME DURUMU
2021 Yili programinda Sirketimiz yatirimlarina 128.722.000 TL 6denek tefrik edilmistir.

Bu 6denekten 121.101.000 TL harcanarak %94 oraninda ger¢ceklesme saglanmistir.

Sirketimizin belli bash yatirimlar: ile bunlarin 2021 yili sonundaki durumlar1 asagida sektorler ve
projeler itibartyla agiklanmaistir.

14.1.3. YATIRIM PROJELERI
14.1.3.1. TARIM SEKTORU YATIRIMLARI

Yeni Projeler — 2021 Yilinda Bitenler

2021A02-164398 Numaral Mubhtelif Isler Projesi
Bu projenin;

Insaat boliimiinde Yunusemre lojman ile Kovancilar bdlge binalari dis cephe iyilestirmeleri, Kadinhan
kantar bina yapimi, Kovancilar kantar beton silo saha ile Akdamar ve Muradiye kantar kaldirim silo
sahasi tadilatlari, Hotamig kantar1 kaldirim silo sahasi yapimi, Beylikova, Cifteler, Sivrihisar ve
Yunusemre bolgeleri ofis binalar1 pencereleri PVC ile yenilenmistir. Senirkent ambar dis cephesi
iyilestirme ve yagmur oluklar1 yenilemesi, Tefenni ve Yesilova bolgeleri ofis bina ve ambarlart dig
cephe iyilestirilmeleri, Patnos bolge kantar beton silo sahasi yapim isinin ihalesi yapilarak sozlesme
imzalanmuis olup, yer teslimi gecikmesi nedeniyle is yeni yi1lda tamamlanacaktir.

Insaat boliimiiniin 2021 y1l1 2.215.000 TL 6denegine gore %95 oraninda gerceklesme saglanmustir.

Makine-Techizat boliimiinde Karapinar ile Kovancilar bolge binalarina dogalgaz ¢ekilmesi, Polatl ve
Temelli bolgelerine kamerali giivenlik sistemi kurulumu, Karacaahmet kantar enerji nakil hatti, direk
tipi trafo merkezi, silo sahasinda ihtiyag duyulan elektrik (Dis aydinlatma dahil) isleri yapimi,
Devrekani, Eleskirt, Hotamis ve Sogiit kantarlar1 seyyar pancar bosaltma makineleri i¢in ot tutuculari
yapimi, Kadinhani kantarina ¢ukursuz elektronik kantar tesis kurulumu yapilmaistir.

Makine-Techizat boliimiinin 2021 yili 1.087.000 TL 6denege gore %82 oraninda gergeklesme
saglanmistir.
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14.1.3.2. IMALAT SANAYI SEKTORU YATIRIMLARI

I. Gida Sanayii
Devam Eden Projeler —2021°den Sonraya Kalanlar

2013C01-91426 No.lu Cevre Koruma Amach Projeler

11.08.1983 tarih 18132 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu ve buna dayali
olarak ¢ikarilan “Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi” sirketimize bagl fabrikalarda atik su aritim
tesisleri kurma ve isletme yiikiimliligi getirmistir. 1995 yilinda uygulamaya alinan atik su aritimi
projesi ile Oncelik sirasina gore tiim fabrikalarimiza atik su aritimi tesisi yapilarak Cevre Kanunu ve
ilgili yonetmeliklere uyularak dogal ¢evrenin korunmasi amaglanmustir.

Yine fabrikalarimiz 03.07.2009 tarih ve 27277 sayili Resmi Gazetede yaymlanan “Sanayi Kaynakli
Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi” (Degisiklik 20.12.2014 tarih, 29211 sayil1) Ek-5 listesi 1.grup
yakma tesisleri maddesine tabidir. Ayrica “Cevre Kanununca Alnmasi Gereken Izin ve Lisanslar
Hakkinda Yonetmelik” kapsamindadir.

S6z konusu projelerin 2012 yilinda Atiksu Aritim, 2013 yilinda Emisyon ve Hava Kalitesi Iyilestirme
projeleri sonlandirilmis, mevcut iki projenin birlestirilerek bu kapsamda yapilamayan isler i¢in ¢evre
koruma amacli projeler ad1 altinda devam ettirilmesi konusunda sirketimiz ve T.C. Kalkinma Bakanlig1
arasinda mutabakata varilmistir.

Proje kapsaminda;

Agr Seker Fabrikasina 1siticili sogutuculu evsel atiksu numune alma ve debimetre dl¢lim sistemi,
Ankara ve Eregli Seker Fabrikalarinin alakart lokanta ve is¢i mutfaginin dogalgaz donilisimii ve
dogalgaza uyumlu ocaklarla degistirilmesi, Ankara Seker Fabrikasinin dogalgaz sayaglar
yenilenmistir.

Malatya Seker Fabrikasinin ¢camur havuzu, Burdur Fabrikasinin kazanlar1 dogalgaz kullanabilir hale
doniisiimii i¢in; RMS-B yapimi ve boru hatt1 ¢ekilmesi, i¢ hat yapim isleri ile bu islerin yapimi igin
gerekli olan proje miisavirlik hizmet temini, Eregli ve Eskisehir Seker Fabrikalarina taginabilir biyogaz
Ol¢iim ve analiz cihaz alimlar yapilmistir.

Burdur ve Eskisehir Seker Fabrikalarina ait PCB igeren transformatdrlerin yerine yagh tip giic
transformator temin edilerek bertaraf edilmistir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanliginin 24.04.2014 tarih ve 2014/12 sayili siirekli emisyon 6l¢iim
sistemlerinin ¢cevrimici (online) izlenme genelgesi ile fabrikalarimizin siirekli 6l¢iim cihazlarindan elde
edilen verilerin ilgili Bakanlik merkezine ¢evrim i¢i veri aktarimi gergeklestirilmistir.

Burdur Seker Fabrikasi igin 16 t/h, Eregli Seker Fabrikasi i¢in 10 t/h kapasiteli dogalgaz ve fuel-oil
yakabilen, Susurluk Seker Fabrikasi i¢in 10 t/h kapasiteli fuel-oil yakabilen buhar kazanlarimin temin
ve montajlari, Elaz1g, Eregli, Ilgin ve Susurluk Seker Fabrikalarina gecici tehlikeli atik depolama
binalar1 ile Susurluk Seker Fabrikasina evsel atiksu aritma tesisi yapilmastir.

Elazig ve Eregli Seker Fabrikalarina sogutma kuleleri, Eskisehir Seker Fabrikasinin dogalgaz basing
diisiirme istasyonunun (RMS-B) yenilenme isleri tamamlanmustir.

Burdur Seker Fabrikasi kazan baca platformuna ¢ikis merdiveni, kazan dairesine dogalgaz kacak ve
ithbar sistemi kurulumu, Burdur ve Ercis Seker Fabrikalarina tehlikeli atik gecici depolama binalart
yapilmistir.
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Malatya Seker Fabrikasinin mevcut buhar kazanlarina ait otomasyon sistemleri yeni teknolojiye uygun
hale getirilmistir.

Eskisehir Seker Fabrikasindaki atiksu aritim tesisinden ¢ikan biyogazin 1sisindan atiksu aritim tesisine
esanjor sistemi yapilmistir.

Usak Seker Fabrikasinda 20 t/h ve 10 t/h kapasiteli dogalgaz ve fuel-oil yakabilen yeni paket tip kazan
devreye alinmistir.

Elaz1g Seker Fabrikasina siirekli emisyon 6l¢lim sistemi i¢in analizor alim, ilgili Bakanlik ile veri
iletimi sorunsuz olarak gergeklestirilmis, KGS-2 olgtimleri yapilmistir. Kars ve Susurluk Seker
Fabrikalarina sogutma kuleleri yapilmstir.

Eregli Seker Fabrikasina fabrika atik suyundan ¢amur havuzuna atiksu hatti ¢ekilmistir.

Yozgat Seker Fabrikasina yeni kurulacak akiskan yatakli kazanmin sehir sebekesinden elektrik
ithtiyacinin karsilamasi icin trafo merkezi kurulmasi ve bu trafonun fabrikadaki 6,3kV barayla paralel
calistiracak tesisin kurulmasi, mevcut ENH'nin yenilenmesi islerinin yapimi i¢in uygulama proje ve
teknik sartname dokiiman hazirlama hizmet alim1 enerji nakil hattt uygulama proje ve mevcut ENH
yenilenmistir.

2021 Yilinda Ankara Seker Fabrikasina giines enerjisi ve kaskad sistemi kurulumu tamamlanmus,
dogalgazli kazanlarin yakma ve su-buhar kumanda sistem birlestirilmesi yapilmistir.

Elektromekanik Aygitlar Fabrikasina fabrikalarin serbet ve buhar kondenzat P&ID akim semalarinin
projelendirilmesi ¢caligmalar1 tamamlanmustir.

Kastamonu ve Yozgat Seker Fabrikalarina atik depolama ve saha diizenleme amacli loader temin
edilmistir.

Ilgin Seker Fabrikasina teshin, sicak su hatlar1 temin edilmis, giines enerji sistemi yenilenmis, komiir
bantlarinda tartim ve 6lglim sistemi izlenme isi tamamlanmig, buhar kazanlar1 yakma ve su-buhar
kumanda sistem yenilenmis ve malzeme teminleri gergeklestirilmistir.

Yozgat Seker Fabrikasina akigkan yatakli kazan temini tamamlanmis, mevcut buhar hatlar1 baglantilart
yapilmasi isine ait malzeme temin, kurulum ve devreye alim gergeklestirilmistir.

2021 Y111 26.911.000 TL’lik 6denege gore %93 oraninda gergeklesme saglanmistir.
Yeni Projeler — 2021 Yilinda Bitenler

2021C01-164514 Numaral Mubhtelif Isler Projesi
Bu projenin;

Insaat boliimiinde yil icinde fabrikalarimiza ddenek tefrik edilen 31 ayr1 Insaat isinden 29 is
tamamlanmis olup, 2 ayr1 ¢at1 yenileme ile bdlge bina yapim isleri ihaleleri yapilmis, sdzlesmeler
imzalanmis yeni yilda tamamlanacaktir.

Insaat boliimiinde 14.280.000 TL 6denegine gore %93 oraninda gerceklesme saglanmustir.

Makine ve Teghizat boliimiinde Elazig Seker Fabrikasina tek platformlu pancar bosaltma makine
imalati, Ankara, Agr1 ve Usak Seker Fabrikalarma derin kuyu agilmasi, Burdur ve Yozgat Seker
Fabrikalar i¢in seyyar pancar bosaltma makine toprak siyiricilari, temizleme iiniteleri, Eregli Seker
Fabrikasina seyyar pancar bosaltma makinesi i¢in ilave elektrik pano, kablo alimlart ile GPS el
terminali alinmustir.
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Agn, Burdur, Carsamba, Ercis, Ilgin, Kars, Kastamonu ve Malatya Seker Fabrikalarina melas tartim
ile Agr1, Elazig, Malatya ve Susurluk Seker Fabrikalarina otomatik yaglama sistemleri kurulmustur.

Burdur, Carsamba, Susurluk ve Usak Seker Fabrikalarina ait giines enerji sistemleri iyilestirilmistir.

Ankara, Burdur ve Ilgin Seker Fabrikalarina pancar analiz laboratuvar {i¢ eksenli numune alma
tesisleri kurulmustur.

Eskisehir, Susurluk ve Usak Seker Fabrikalarinin turbo generatér grubu senkron ¢alisma sistemleri
yenilenmistir.

Ercis, Eregli, Kars ve Malatya Seker Fabrikalarina giivenlik kamera, Kars ve Kastamonu Seker
Fabrikalarina giines enerji sistemleri kurulmustur.

Agn ve Eskisehir Seker Fabrikalara istif bandi alinmistir. Ankara ve Ercis Seker Fabrikalarina
kodlama cihazi temin ve kurulumlari gergeklestirilmistir.

Agr ve Elazig Seker Fabrikalarina vidali tip, degisken hiz kontrollii basingli hava kompresort,
Eskisehir ve Yozgat Seker Fabrikalarina muhtelif frekans cevirici, Kastamonu ve Malatya Seker
Fabrikalarina PCB igeren transformatorlerin yerine yagh tip gii¢ transformator alinmistir.

Elaz1g ve Ercis Seker Fabrikalarmin diflizyon motorlart degistirilerek frekans cevirici sisteme
doniistiirilmiistiir.

Agr1 Seker Fabrikasinin kule diflizyon ve haslama teknesi i¢in malzeme temini ve imalati, seker cuvali
agzini kapatma dikis makinesi alinmustir.

Ankara Seker Fabrikasina ham fabrika ve rafineri otomasyon montaj ve devreye alma, yikama tekne
gdvdesi ve buhar kazanlari briilér yakma kontrol sistemleri, kristal seker santrifiij alt1 helezon tagima
sistemi, yitkama tekne gévde yenilenmesi ve tilirbin izolasyon yastiklar1 yapilmistir.

Burdur Seker Fabrikasi salt saha yenilenmesi, kristal seker santrifiijii ve lapa teknesi, seker helezon
tavan vinci temini, elektrik motor aktiiatorlii globe ventil, kazan otomasyonu yenilenmesi, kazan baca
aspiratdr motoru ve motor kontrol sisteminin frekans ¢evirici sisteme doniistiiriilmesi, kazan baca kanal
tadilati, trafo ve beton koskii, karbondioksit pompalari i¢in frekans cevirici, silo suyu pompalart igin
elektrik motoru ve yumusak yol verici, asit tanki, rafineri sogutma kulesi i¢in frekans ¢evirici, yer vinci
ve gezer ing alinmistir.

Carsamba Seker Fabrikasina ham fabrika, rafineri, kazan ve kire¢ dairesi otomasyon sistemleri ile ofis
ve sosyal tesislerin kalorifer radyatorleri yenilenmistir.

Elazig Seker Fabrikasina tas tutucu ile ambalajlama bantli kontrol sistemi kurulmustur.

Ercis Seker Fabrikasina pancar pompa motorunun frekans gevirici sisteme, krytm pompa motorlariin
frekans c¢evirici sisteme ve silo suyu motorunun degistirilerek frekans ¢evirici sisteme doniistiiriilmesi
isleri yapilmus, stirekli santrifiij motorlarinin yildiz iiggen olan devreye alma sisteminin yumusak yol
verici ile degistirilmesi isi ve monoray ving alinmistir.

Eskisehir Seker Fabrikasina difiizyon disli kutu sistem degisimi, orta gerilim salt daire elektrik tesisat
yenileme isleri, tiirbin izlenebilirlik ve online-siirekli titresim 6l¢tim sistemi kurulmustur. Orta ve son
seker siirekli santrifiijleri otomatik sisteme gecirilmistir.GP filtrelerin dstiinde bulunan ving
yenilenmistir.
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Kars Seker Fabrikasina ham fabrika DC motorlan frekans c¢evirici sistem ile vakum ana ventil
pnomatik sisteme doniistiiriilme isleri, ham fabrika sicaklik 6l¢gme panosu ile sulu serbet pompalari
i¢in frekans ¢evirici temin edilmistir.

Kastamonu Seker Fabrikasina kristal seker santrifiijii ve lapa tekne ile seker helezon tavan vinci
montajlar1 yapilmistir. Difiizyon grubu tahrik motorlari, haslama tekne motorunun DC'den AC'ye ve
motor kontrol sistemi tristdr grubu yerine frekans gevirici sisteme doniistiirme isleri, kompanzasyon
sistemi, siirekli santrifiij motorlarina yumusak yol verici yapilmasi, ham serbet pompa motoru ile sulu
serbet pompa motoru frekans cevirici sisteme doniistiiriilmiistiir.

Eregli Seker Fabrikasina membranli pres filtre, kademeli pompa montaji, frekans ¢evirici temini, tartim
ve Olglim sistem otomasyonu ve izlenebilirliginin saglanmasi, ana fabrika tavan vinci yiik araba
kapasite arttirilmasi, jips c¢ozeltisi hazirlama diizenegi kurulmasi ve elektrik motor alimi
gergeklestirilmistir.

Malatya Seker Fabrikasina kire¢ ocagi dolum sistemi otomatik hale doniistiiriilme isi, yer vinci, 1sitic
ile kire¢ sondiirme trommeli girisi sonmemis kireg sarsagi temin edilmistir.

Susurluk Seker Fabrikasina OG az yagl kesicilerin vakum tipli kesiciler ile degistirilmesi, derin kuyu
a¢gma ve isale hatt1 ¢ekilme ve komiir kurutma dolab1 temin edilmistir.

Seker Enstitiisiine azot-protein tayin cihaz ile Sugars International, Process Simulator programi temin
edilmistir.

Usak Seker Fabrikasina AMF tipi piilp tutucu, santrifiij yitkama suyu deposu ve sogutma sistemi ile
otomatik yaglama sistemi kurulmustur.

Yozgat Seker Fabrikasina membranli pres filtre, standart eritme teknesi, serbet koyulastirma filtresi,
PKF otomasyon sistem yenilenmesi, bantli tip ot tutucu, ¢ift kefeli ambalajlama dolum kantari, telefon
santrali ile sabit pancar bosaltma makinesi i¢in toprak styirict ve temizleme iinitesi temin edilmistir.

Makine ve Techizat bolimiinde 79.279.000 TL odenegine gore %95 oraninda gerceklesme
saglanmistir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri boliimiinde Fabrika network altyapilarindaki eksik isler ve bilgi islem
ag1 projesinde yeni ihtiya¢ ve meydana gelen eksiklikler tamamlanmuistir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri béliimiinde 2.400.000 TL’lik Odenegine gdre %75 oraninda
gerceklesmistir.

Is Makinesi Alim1 béliimiinde Ercis, Eregli, Ilgin, Kars ve Susurluk Seker Fabrikalarma forklift
alimlar1 gergeklestirilmistir.

Is Makinesi Alin1 béliimiinde 1.430.000 TL’lik denegine gore %100 oraninda gerceklesmistir.
IL. Elektriksiz Makine imalat Sanayii

2021C01-164514 Numaral Mubhtelif Isler Projesi

Makine ve Techizat boliimiinde Eskisehir Makine Fabrikasina 1600 kVA trafonun ve orta gerilim
hiicre temini i¢in gerekli malzemeler imalati yapan EMAF’ca alinmis olup, kurulum 2022 yili
igerisinde yapilacaktir.

Makine ve Teghizat boliimiinde 870.000 TL 6denegine gore %100 oraninda gergeklesme saglanmustir.
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III. Meslek Bilim Olcii Kontrol Optik Donanim imalat Sanayii

2021C01-164514 Numarah Muhtelif isler Projesi

Makine ve Techizat boliimiinde EMAF’a motor onarim ve kalibrasyon atélyesindeki balans makine
modernizasyonu ve kumlama odasi yapilmaistir.

Makine ve Techizat boliimiinde 250.000 TL 6denegine gore %100 oraninda ger¢eklesme saglanmustir.

14.2. MALI DURUM

14.2.1. MALI ORANLAR

Mali durumumuzla ilgili bazi oranlar 6zet olarak asagida gosterilmistir. S6z konusu oranlar
Sirketimizin kaynaklari, varliklar, likiditesi ve karlilig ile alakalidir.

2021 YILI
TL.
A-Kaynaklarla ilgili Oranlar
1-Mali Yeterlilik (Finansman)
Oz Kaynaklar -3.214.316.401,82 _ % 6131
Toplam Kaynaklar 5.242.477.641,06 - '
Oz Kaynaklar -3.214.316.401,82 _ % -38.01
Yabanci Kaynaklar 8.456.794.042,88 B !
2-i¢ Kaynaklar (Otofinansman)
Yedekler ve Ozel Karsiliklar 583.075.512,12 _ % 19.55
Odenmis Sermaye 2.982.558.844,84 - '
B- Varliklarla ilgili Oranlar
Maddi Duran Varliklar (Net) 652.320.311,07 - % 1244
Aktif Toplam 5.242.477.641,06 '
C- Likidite
Hazir Degerler(Para ve Kiymetli Evrak) 68.129.561,12 _ % 081
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 8.402.905.212,99 B '
Donen Varliklar 4,537.741.916,91 _ % 5400
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 8.402.905.212,99 B '
D-Stok Doniis Hizi
Satiglarin Maliyeti 7.092.772.548,95 _ 1.60
Ortalama Stoklar 4.446.318.089,55 - '

14.2.2. SERMAYE DURUMU

Sirketimiz sermayesi 3.930.000.000 TL olup, 2.982.558.844,84 TL’si 6denmis, 947.441.155,16 TL’si
ise 6denmemistir.

14.3. FINANSAL TABLOLAR

Faaliyet Raporumuza ait finansal tablolar; Glimriik ve Ticaret Bakanliginca hazirlanan ve 28.08.2012
tarihli 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik uyarinca diizenlenmistir.

14.3.1. BILANCO

Bilanco Tanzim Esaslar:

Sirketimiz, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 08.10.2007 tarih 2007/57 sayili ve 12.08.2008 tarih
2008/50 sayili kararlari ile O6zellestirme programina alinmis; 29.04.2021 Tarih ve 3923 Sayili
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Cumbhurbagkant Karar1 ile Tiirkiye Seker Fabrikalart Anonim Sirketinin sermayesinde bulunan
hisselerin tamaminin Ozellestirme Kapsam ve Programindan ¢ikartilarak Tiirkiye Varlik Fonuna
devredilmesine karar verilmis; 13.11.2021 Tarih ve 31658 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4803
Sayili Cumhurbagkani Karari ile de Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. 3046 sayili Kanunun 19/A maddesi
ile 233 Sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 56. Maddesi geregince Tarim ve Orman Bakanlig ile
ilgilendirilmistir.

2021 yili hesap donemine ait bilango ve gelir tablosu; Vergi Usul Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu,
Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine gore tanzim edilmistir.

Genel kabul gérmiis muhasebe prensipleri geregince; yan iirlin olarak elde edilen melas ve yas pancar
posasi iretim degerleri ile gider karsiligi tahsil edilen paralar seker iiretim maliyetinden diisiilmiis,
faaliyet giderlerinden melasa isabet eden giderler seker maliyetine ilave edilmistir. Ayrica, 2021
yilinda fabrikalarimizin tiim bolgelerinde pancar iireticilerinin teslim ettikleri net pancarin %17’si
nispetinde yas pancar posasi dagitilarak tutar1 pancar tedarik maliyetine intikal ettirilmistir.

Odenmis Sermaye

28.10.1984 tarih 18559 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Sirket Ana Statiisiiniin
3/5. maddesi ile Sirketimizin esas sermayesinin tamami Devlet’e ait olmak iizere 170 milyar lira olarak
tespit edilmistir.

Daha sonra Sirketimizin esas sermayesi asagidaki kararlarla artirilmustir.

Tarih Karar / Olur Esas Sermaye
09.02.1989 89/T-9 sayili karari 500 milyar lira
25.09.1990 90/T-80 sayili karari 1 trilyon lira
15.06.1992 92/T-58 sayili karari 5 trilyon lira
18.05.1994 94/T-33 sayili karar1 10 trilyon lira
09.08.1995 95/T-58 sayili karar1 20 trilyon lira
12.12.1997 97/T-92 sayili karar1 60 trilyon lira
18.08.1998 98/T-40 sayil1 karar1 150 trilyon lira
26.05.2000 00/T-20 say1l1 karari 300 trilyon lira
27.10.2000 00/T-34 sayili karar1 500 trilyon lira
06.08.2001 01/T-23 sayili karar1 850 trilyon lira
09.09.2002 02/T-32 sayili karar1 1 katrilyon lira
24.12.2003 03/T-32 sayili karari 1 katrilyon 300 trilyon lira
02.12.2005 05/T-22 sayili karari 1 milyar 600 milyon TL
02.05.2008 OIB-413 sayili Olur 2 milyar 100 milyon TL
04.12.2009 OIB-1069 sayili Olur 2 milyar 104 milyon TL
16.04.2010 OIB-327 sayili Olur 2 milyar 118 milyon TL
01.09.2015 OIB-738 sayili Olur 2 milyar 500 milyon TL
21.02.2020 OIB-141420 sayili Olur 3 milyar TL
29.12.2021 4997 Sayili Cumhurbaskani Karari 3 milyar 930 milyon TL

En son yapilan sermaye artisi, Ankara Ticaret Sicili Memurlugunca flan Sira No:7370 tescil edilmis
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 09.02.2022 Tarihli ve 10513 sayili niishasinin 703. sayfasinda

yayimlanmustir.
Sirketimizin Sermaye Kompozisyonu (31.12.2021)
Esas Sermaye Tutar1 Odenmis Sermaye Tutar1 Odenmemis Sermaye
Aciklama TL TL Tutar1 TL
Tiirkiye Varlik Fonu 3.930.000.000,00 2.982.558.844,84 947.441.155,16
Toplam 3.930.000.000,00 2.982.558.844,84 947.441.155,16
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ile Sayistay
raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Ankara-2022)

Miicahit ALKAN
Genel Miudir
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuriitiildiglinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek
tizere kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve
onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2021 yil1 Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam
ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-2022)

Bayram Ali NAVRUZ

Mali isler ve Muhasebe
Dairesi Bagkan V.
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