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|- GENEL BIiLGILER
1. SERMAYE YAPISI

Tirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. 6 Temmuz 1935 tarihinde T.C. Ziraat Bankasi, Stimerbank
ve T.Is Bankasi’nin esit oranda istirakiyle ve o tarihte mevcut 4 adet Seker Sirketini devir
almak suretiyle Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére 22 Milyon Lira sermayeli bir Anonim
Sirket olarak kurulmustur.

Ozellestirme Idaresi Baskanliginin 01.09.2015 tarihli ve 738 sayili Olurlarina istinaden
Sirketimiz nominal sermayesi 2.500.000.000,-TL’ye yiikseltilmis olup, sermaye degisikligi
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 11.09.2015 tarihli ve 8904 sayili niishasinda yaymlanmuistir.

2. MISYON-VIZYON
2.1. MIiSYON

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Genel Midiirligii, Kalite Politikas: ve Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi (vizyon) dogrultusunda hizmet vermeyi taahhiit ederken, hizmet verdigi kisi
ve kuruluslar ile ¢alisanlarinin mevcut ve gelecege yonelik beklentilerini tespit eder ve bunlari
karsilamaya calisir. Yiiriitiilen hizmetlerde bir misyon olusturarak, oncelikli sirada miisteri

memnuniyetini saglamak i¢in;

e Uygunluk,
e Teslim zamani,
e Uriin / hizmet giivenligi,

e Sorumluluk

gibi beklentileri karsilamaya ve hizmetlerin sunumu i¢in Bilgi Giivenliginin saglanmasina 6zen

gosterir.
22. VIZYON

Miisterilere, tasra teskilatina ve pancar iireticilerine verdigimiz hizmetlerimizi;

e Mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,



e Verimlilik ve karhlik ilkeleri dogrultusunda,

e Hatasiz ve miimkiin olan en kisa siirede yapmak,

e Miisterilerin ve pancar iireticilerinin memnuniyetini,

e (Cevreye saygili, is sagligi ve giivenligini 6n plana alarak, ¢alisanlarin motivasyonunu

e saglayip, gida gilivenligi kurallari ¢ercevesinde seker iiretimini gergeklestirmek

3. HUKUKI STATU

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. 12/08/2008 tarih, 2008/50 sayili Ozellestirme Yiiksek
Kurulu Karari ile 6zellestirme programina alinan, faaliyetlerini;
e 4046 sayili Ozellestirme Kanununa,
e 4634 sayili Seker Kanununa,
o Sirket Ana S6zlesmesine,

e Ozel Hukuk Hiikiimlerine

gore yiirliten, sermayesinin tamami (3 milyar TL) Devlete ait olan Anonim Sirket statiisiinde

bir kurulustur.

4. TESEKKULUN AMAC, YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLARI

Tiirkseker A.S.’nin amaci, asagida belirtilen faaliyetleri “karlilik ve verimlilik” ilkesi
cergevesinde, i¢ ve dis pazar isteklerini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte, Ticari, ekonomik
ve sosyal gereklere uygun bicimde yiiriitmek ve sirketin bagl bulundugu sanayinin gelismesi

i¢in ¢calismalarda bulunmaktir.
Sirketin amacini gergeklestirmek {izere asagidaki faaliyetlerde bulunabilir.

a) Her nevi seker iiretmek ve satmak,

b) Gereken bolgelerde, seker pancar ile seker iiretilebilecek diger Bitkileri ve tohumlarini ve
bu {irlinlerin miinavebesinin gerektirdigi diger iirlinlerin yapilacak sozlesmeler dahilinde
tirettirmek veya gerektiginde liretmek,

c) Isletmenin her sathasinda hasil olacak yan iiriinlerin ve artiklarinin kiymetlendirilmesi icin
gerekli faaliyetlerde bulunmak,

d) Seker ve seker pancari miinavebesine giren her nevi iiriinleri degerlendirmek, bu amaglarla

gida maddelerini imal ve iiretmek,



e) Seker fabrikalarmin kurulusu, isletilmesi, tevsii, modernlestirilmesi, bakimi, onarimi igin
gerekli makine imalat sanayi ile diger feri sanayi kurmak, bu maksatla kurulmus olan tesis
makinelerin artik kapasitelerini degerlendirmek,

f) Seker pancar1 ve seker iiretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarima,
hayvancilik ile seker ve sekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet alanlari ile ilgili diger
konularda aragtirma, egitim, gelistirme ¢alismalar1 yapmak veya yaptirmak, hizmet i¢i egitim
birimleri ve tesisleri kurmak, arastirma miiesseseleri ile laboratuvarlar kurmak, arastirma ve
analizler yapmak, yayinda bulunmak, yurt iginde ve disinda bu konuda kurulmus veya
kurulacak miiesseselerle isbirligi yapmak, bu miiesseselere iiye olmak,

g) Mevcut ziraat teskilati ile ilgili kamu kurumunun gorevlendirdigi 6l¢ii ve sekilde bitkisel yag
ve yagli tohumlari liretmek, yem {iretimini gelistirmek veya gelistirtmek ve organize etmek,
damizlik hayvan iiretimi ve besicilikle ugrasmak, bunlarin iirlinlerini degerlendirmek,

h) Fabrika, isletme ve tesislerin ihtiyaci olan elektrik veya ihtiya¢ duyulacak diger maddeleri
iiretmek, tiretimle ilgili her ¢esit ambalaj imal etmek,

i) Istihdam gelistirme calismalar1 kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamak,

j) Yem iiretimini gelistirmek veya gelistirtmek ve organize etmek, damizlik hayvan iiretimi ve
besicilikle ugrasmak, bunlarin iirtinlerini degerlendirmek,

k) Elektrik piyasasina iliskin mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1
enerjisi ihtiyacim1 karsilamak iizere otoprodiiktor lisansi cergevesinde iliretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1s1 enerjisi liretmek, iiretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat ¢ercevesinde,
iiretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest
tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik iiretim tesisiyle ilgili tiim techizat ve
yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak. Ayrica, 5686 sayili Jeotermal
Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanununda yer alan jeotermal ve dogal mineralli sularla
ilgili ve 167 sayil1 Yeralti sular1 Hakkinda Kanunda bahsi gecen tiim faaliyetlerde bulunmak.

[) Kurulmus ve kurulacak kiigiik ve orta biiyiikliikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda

rehberlik yapmak. Yukaridaki faaliyet konulariyla ilgili olmak iizere;
1. Yurdun cesitli bolgelerinde gerekli tesisler kurmak ve isletmek,

2. Yurticinde veya yurt diginda her tiirlii mali, ticari, Sinai ve tarimsal isleri yapmak,
Miisavirlik ve miihendislik hizmetleriyle miiteahhitlik yapmak, tedarik faaliyetlerinde
bulunmak, bu isleri yapacak, sirketler kurmak veya kurulmuslar1 satin almak ve bu maksatlarla

ilgili tahvil satin almak, gerektiginde seker ithal etmek ve ettirmek, kendi mamul ve mahsulleri



ile ithal ettigi veya satin aldig1 mamul ve mahsulleri toptan veya perakende satmak, sattirmak,
ihrag¢ etmek veya ettirmek,

3. Sozlesmeli olarak tarimsal liretimde bulunanlara tohum, kimyasal giibre, zirai miicadele
ilaglari, tarim alet ve makineleri gibi maddeleri ve damizlik hayvan ile {irettigi temel ve yan

tirtinleri ayni kredi olarak vermek veya avans ve diger yollarla yardim etmek,

4. Yurtici ve yurt dis1 firmalarla lisans, know-how ve benzeri anlagsmalar yapmak, sirketin
amacint saglamakta yararlt olacak her cesit imtiyaz ve ruhsatnameler edinmek ve bunlari
kullanmak gerektiginde devretmek,

5. Faaliyet konular ile ilgili gayrimenkullerle tasarruf etmek, kiralamak, kiraya vermek,leh
ve aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak haklar1, gayrimenkul miikellefiyeti vesaire haklar tesis
etmek

6. Yukarida gosterilen faaliet konulari ile ilgili istiraklerde bulunmak,

7. Yurticinde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak faaliyet konulart ile ilgili mali, ticari,
Sinai ve tarimsal kuruluslara, birliklere, kooperatiflere ve kredi, nakliyat, miiteahhitlik,
miihendislik, miisavirlik, sigorta, sirketlerine ve bankalara iiye ve ortak olmak,

8. Ikraz ve istikrazda bulunmak,

9. Faaliyetlerini gerceklestirirken hizmet alim1 yapmak. Sirket, yukarida gosterilenlerden
baska amacinin gerektirdigi diger her tiirlii is ve dig ticari, Sinai, mali, hukuki islerle
ugrasabilir.

Sirket, bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya ilgili birimleri eliyle yerine getirir.



I1- IDAREYE ILiSKIN BILGILER
1. TARIHCE

Tiirkiye’de Seker Fabrikalar1 kurulmasi amaciyla Osmanli Imparatorlugu zamaninda
(1840- 1899) ve ondan sonraki yillarda bazi tesebbiisler olmustur. Ancak bu tesebbiislerden

higbirisi uygulama alanina konulamamis ve bir istek olmaktan ileri gidememistir.

Seker Fabrikalar1 kurma tesebbiislerinin gerceklesebilmesi ancak, Biiyiik Onderimiz
ATATURK’iin kurdugu Cumhuriyet doneminin sagladigi genis imkanlar sayesinde
olabilmistir. Bu istikametteki ilk ciddi tesebbiis Usak’l1 Molla Omeroglu Nuri (Seker) adinda
bir ¢ift¢i tarafindan baslatilmistir.

Usak’ta mabhalli birgok miitesebbisin istiraki ile 19.4.1923 tarihinde 600.000 TL
sermaye ile kurulan ‘Usak Terakki Ziraat T.A.S.” 6.11.1925 tarihinde ilk Seker Fabrikasinin
temelini atmis ve fabrika 17.12.1926 tarihinde isletmeye a¢ilmistir.

Usak’ta Seker Fabrikasi kurma caligmalar1 devam ederken yine ayni yillarda
Istanbul’da da 6zel sahislarin ve bazi milli bankalarin istiraki ile 14.6.1925’de 500.000 TL
sermayeli “Istanbul ve Trakya Seker Fabrikalar1 T.A.S.” kurulmustur. 22.Aralik.1925 tarihinde
Alpullu Seker Fabrikasinin temeli atilarak onbir ayda fabrikanin montaji bitirilmis ve

26.11.1926 tarihinde fabrika isletmeye acilarak ilk Tiirk sekerini tiretmistir.

1933 yilina kadar iilkemizin seker ihtiyact bu iki fabrikanin {iretimi ile kismen
karsilanmistir. Bu iki fabrika ile pancar tarinminda ve seker fabrikasi isletmesinde hayli

tecriibeler edinilmis oldugundan yeni seker fabrikalar1 kurulmasi gerekli goriilmiistiir.

Muilli bankalarimizdan bazilarinin ortakligi ile iki sirket tesekkiil ettirilmis ve bunlardan
“Anadolu Seker Fabrikalar1 T.A.S.” 5.12.1933 tarihinde Eskisehir Seker Fabrikasini isletmeye

acmuistir.

Diger bir sirket olan “ Turhal Seker Fabrikas1 T.A.S.”de 19.10.1934 tarihinde Turhal

Seker Fabrikasini isletmeye agmistir.

Tarimsal, teknik ve idari g¢aligmalarin koordine edilmesi, sermaye kaynaklarinin

birlestirilmesi amaciyla ayr1 sirketler halindeki dort seker fabrikasi, ii¢ milli bankamizin esit



paylarla ortak olduklar1 tek bir sirket catist altinda toplanmistir.22 milyon TL sermayeli
TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. olarak dort ayr1 fabrika bu sirket tarafindan

devralinmistir.



Seker iiretim faaliyetleri 1950 yilina kadar zaman zaman tevsi edilen dort seker
fabrikast ile yiiriitilmiistir . Her yil artan seker ihtiyacinin tamamen yerli iiretimle
karsilanabilmesi i¢in 1951 yilinda hazirlanan “ Seker Sanayii’nin Tevsi Programi” ile yeni
seker fabrikalar1 kurulmasi donemine girilmistir. Diger taraftan da pancar ekicilerinin
teskilatlandirilmas1 amaci ile tarim kesiminde toplumsal dayanigmanin bir 6rnegi olan

kooperatiflesme hareketi baglatilmistir.

1951-1956 yillarin1 kapsayan donemde toplam onbir yeni seker fabrikasi insa edilerek,
1956 yilinda fabrika sayisi onbese ulasmistir. 1962 yilinda Ankara Seker Fabrikast ve 1963
yilinda da Kastamonu Seker Fabrikasi, sanayiimizin gelistirilen bir makina fabrikasi ile iki
atdlyede %65°1 imal edilerek isletmeye alinmiglardir. Ulkemizin niifus artisina paralel olarak
artan seker ihtiyacini temin etmek amaciyla yeni seker fabrikalari kurulmasi ongoriilerek
1977°de Afyon, 1982’de Mus ve Ilgin, 1983°de Bor, 1984’de Agri ve 1985 yilinda da
Elbistan Seker Fabrikalarinin %95’e¢ varan makina ve tesisleri mevcut bes makina

fabrikasinda imal edilerek isletmeye alinmislardir.

Daha sonra sirasiyla 1989 yilinda Ercis, Eregli ve Carsamba Seker Fabrikalari, 1991
yilinda Corum, 1993 yilinda Kars, 1998 yilinda Yozgat ve 2001 yilinda ise Kirsehir Seker

Fabrikalari isletmeye acilmistir.

2. FiZIKi YAPI

Hizmet Binamiz Ankara ili, Cankaya ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, Mithatpasa
Caddesi No: 14 Yenisehir/ANKARA adresinde, 10 parsel 1.739 m? lik arsa tizerinde 8 kat,
232 oda, toplam 9824 m? kapal1 alanda hizmet vermektedir.



3. TESKILAT YAPISI
3.1. YONETIM KURULU

Sirketimizin Yonetim Kurulu; 17.12.2007 tarihli ve 6959 sayili Ticaret Sicilinde
yayimlanarak yiiriirliige giren Ana Sozlesmemizin 11. maddesine gore 7 (yedi) iiyeden
olusmus ve 2020 yilinda tesekkiil eden Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerimizin isimleri

asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu 2020
Goreve Gorevden
Atanma Tarih Ayrilma Tarihi
Yonetim Kurulu Baskan1 Mustafa TASKIN 16.10.2018 15.04.2020
Yénetim Kurulu Bagkan1 ~ Suat SARIGUL 22.06.2020 Devam Ediyor
Yoén.Kur.Uy. (Bagkan V.)  Miicahit ALKAN 14.06.2019 Devam Ediyor
Yonetim Kurulu Uyesi Sevda MERSIN 13.11.2018 Devam Ediyor
Yonetim Kurulu Uyesi Celalletin SIVACI 14.06.2019 Devam Ediyor
Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Yalgin YALCINKAYA 14.06.2019 Devam Ediyor
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa KOC 14.06.2019 Devam Ediyor

Yénetim Kurulu Uyesi Yasin ER 14.06.2019 Devam Ediyor



4. BILGI VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

Kurumumuz Merkez ve Tasra Teskilatlarinda Is siireclerinin hizli, etkin ve verimli bir
sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in, bilgi ve iletisim teknolojilerinden en iist seviyede faydalanmaya

calisilmaktadir.

Kurumun, internet servisi, Web sitesi, elektronik posta hizmeti, giivenlik duvari, viriis,
spam, ag yoOnetimi, yedekleme gibi bilgi islem hizmetlerini yerine getirmektedir.

Kurumumuzla ilgili haber ve duyurulari resmi internet sitemiz (www.turkseker.gov.tr)

tizerinden, kurum i¢i haber,bilgi,duyuru gibi hizmetleri de Kurumun resmi Portal

(http://sekerportal) tzerinden kullanicilara sunulmaktadir.

Donanim Envanteri

URUN ADET
Fiziksel Sunucu (Merkez + Tasra) 86
Switch 130
Router ve Modem 75
Kesintisiz Gii¢ Kaynag1 (UPS) 14
Fiziksel Yedekleme Unitesi 1
Fiziksel Depolama Unitesi 2
FKM 1

Teknolojik Malzeme Dagilim

UROUN ADET
Notebook 117
Kisisel Bilgisayar 2135
Lazer Yazici 729
Plotter Yazici 8
Nokta Vuruslu Yazici 480
Faks Cihazi 65
Tarayici 73
Fotokopi Makinesi 38
Cok Fonksiyonlu Yazici 198
Barkod Yazici 28
Projeksiyon 7



http://www.turkseker.gov.tr/
http://sekerportal/

CALISAN PERSONELIN KADRO DURUMU
(2016- 2020 Yil Sonlan itibarivle)

Tablo :

1

2016 | 2017 2018 | 2019 2020

|_Savil Cetvel (Memur) 235 241 191 155 152
Il_Savit Cetvel (Sozlesmeli) 1495 | 1345 897 785 720
Kadrolu+Sirekl +Kampanya ve Mevsimlik isgi 2906 2173 4660 4236 5408
T OPLAM 9636 | 8759 5748 | 5176 6280
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Tablo: 2

CALISAN PERSONELIN DURUMU
(Seker Sanavii Fiili Ortalama)

2016 - 2020
Kampanya
I Sayit . Kadrosuz
Cetvel |!lSoyiliCetvell Daimive | gy ve | TOPLAM
(Sozlesmeli) | Surekli isci s, Mevsimlik
(Memur) Isci .
Isci
2016 231 1531 5807 35 1455 9059
2017 238 1406 5319 23 1307 8293
2018 186 923 3320 1223 5652
2019 165 827 3280 1192 5464
2020 152 749 3512 1130 5543
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CALISAN PERSONELIN OGRENIM DURUMLARI
(2020 Y1t Sonu itibarivle )

Tablo: 3

Viksek Bn Lise ve Ortave )
Doktora L Lisans . Dengi Dengi Ikokul Belgesiz TOPLAM
isans Lisans
Okul Okul
Adeti % | Adeti % Adeti % Adeti | % Adeti % Adeti % Adeti % Adeti % Adeti %
MEMUR 7 461 18 | 11.84 | 127 | 8355 152 10000
SOZLESMELI 3 043 | 32 462 | 346 | 5000 114 | 1647 | 159 2299 36 520 2 029 692 10000
YARDIMCI HiZMETL 6 21.43 16 5114 6 21.43 28 10000
DAIMi VE SOREKLI i5Ci 2 053 | 404 968 468 | 11.21 | 2643 | 6334 344 824 | 289 6,93 3 007 473 100,00
KAMPANYA VE MEVSIMLIK iSCi 1 008 5 040 16 130 | 579 46,88 247 | 2000 | 387 | 31.34 1235 10000
TOPLAM: 10 504 | 73 | 1707 | 882 | 14363 | 598 | 2898 | 3387 | 15464 | 643 | 9058 | 684 | 5999 3 007 6280
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CALISAN PERSONELIN STATULERI iTiBARIYLE DURUMU
(2020 YiL Sonu itibarivle)

Memur Sozlesmeli Daimi ve Sirekli isci Kamp. ve Mev. isci TOPLAM
Kisi % Kisi % Kisi % Kisi % Kisi %
152 242 720 11,46 [AKE] 66,45 1235 1967 6280 100
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Tablo: 4



CALISAN PERSONELIN YAS DURUMU
(2020 Y1l Sonu itibarivle)

Tablo: 5

Yas | Yas| Yas | Yas| Yas | Yas| Yas | Yas | Yas | Yas Yas TOPLAM
1820 | 21-25| 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45| 46-50 | 51-55| 56-60 | 61-65| 65 Uzeri
MEMUR 5 1 5 15 | 24 35 27l 40 152
SOZLESMELI 57 | 9% | 9 124| 204|116 692
YARDIMC| HiZMETLI 2 19 7 28
DAiMi VE SUREKLIiSCi 234 | 646 | 607 | 227 | 56 | 385 | 973 636| 301 88 20 473
KAMPANYA VE MEVSIMLIK isCi 13 | 155 | 446 390 194 32| 5 1235
TOPLAM 234 | 646 | 612 | 228 | 131 | 651 | 1538 | 1187 | 745 | 283 25 6280
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CALISAN PERSONELIN KIDEM DURUMU
( 2020 YL Sonu itibarivle)

Tablo: 6

26Y 11
O5Yil| 6-10YiL| 11-15Yil| 16-20YiL| 21-25Yil| ve [TOPLAM
Fazla
MEMUR 4 2 6 13 35 92 152
S0ZLESMELI 78 64 127 422 692
YARD.HiZMETL{ 28 28
DAiMi VE SOREKLI iSCi 1625 115 196 976 879 382 4173
KAMPANYA VE MEVSIMLIK iSCi 6 705 522 2 1235
TOPLAM 1635 823 802 1055 1041 924 6280
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CALISAN PERSONELIN YAS DURUMU
(2020 YiL Sonu itibarivie % olarak )

Tablo: 7

18-20| 21-25| 26-30| 31-35| 36-40| 41-45 | 4650 | 51-55| 56-60 | 61-65|65Yas| %
Yos | Yos| Yas| Yas| Yas| VYas Yos | Yos | Yas | Yos | Uzeri [TOPLAM
MEMUR 329 066 329| 9687 | 1579 | 23.02| 17.76 | 2632 100,00
SOZLESMELI 824 | 1387 | 1373 | 17.92] 2948|167 100.00
YARD.HIZMETLI 714 | 67,86 | 2500 10000
DAiMi VE SUREKLi isCi 5,61 |1548| 1455 544 | 134 923 | 2331 |1524| 721 | 211 | 048 | 10000
KAMPANYA VE MEVSIMLIK iSCi 1,05 | 1255 | 3612 [ 31,58 1571 | 259 | 040 | 10000
Tablo: 8
CALISAN PERSONELIN KIDEM DURUMU
(2020 Yil Sonu itibanvle % Olarak )
5Yilo| 6-1011-1916-2021-25 26Y1l| %
Kadar| Yil| Yil| Yil| Yiljve Fozlo| TOPLAM
MEMUR 263 |1.32] 395 | 855|2303| 6052 | 10000
SOZLESMELI 014]11.27] 9251836 6098 | 10000
YARD.HiZMETLI 100,00 | 10000
DAIMi VE SUREKLI iSCi 3894|276 | 470 12339|21.06| 915 | 10000
KAMPANYA VE MEVSIMLIK iSCi 049 |57.08 42271 016 100,00




TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.

Tablo: 9
SEKER SANAYII 2020 Vil | Fiil| ORTAL AMAL ARI
MEMUR YARDIMCI HiZMETLI ISCILER
. I SAY.CET |l §AY. CET ] §AY. CET DAIMI iSCi ;A(I,E\\AIASPIST\I:(AI;’EI TOPLAM

FABRIKASI 657 S.K.T SOZPERS SOZPERS
Adn 4 13 174 110 301
Ankara 9 76 5 344 18 452
Burdur 5 29 5 183 64 286
Carsamba 3 20 1 47 49 120
Elozig 4 35 6 183 88 316
Ercis 5 17 1 217 154 394
Eregli 5 28 2 262 85 382
Eskisehir 5 62 3 278 79 427
llgin 4 23 1 221 84 333
Kars 3 14 133 60 210
Kastamonu 3 19 2 214 43 281
Malatya 5 50 1 226 89 371
Susurluk 4 18 1 196 92 311
Usak 5 23 4 170 52 254
Yozgat 2 15 225 63 305
TOPLAM 66 442 32 3073 1130 4743
Afyon Mak. 17 20 37
Ankara Mak. 4 28 66 98
Erzincan Mak. 7 22 29
Eskisehir Mak. 3 28 111 142
Turhal Mak. 1 8 26 35
EMAF 4 20 1 68 93
TOPLAM 12 108 1 313 434
Genel Midirlik 61 138 50 249
Seker Enstitiisi 13 28 76 117

TOPLAM 74 166 126 366
GENEL TOPLAM 152 716 33 3512 1130 5543

Not Memur ve Sézlesrmeli Personelin fiili ortalamalan 12 Aylk kisi sayisi Uzerinden, Daimi ve Kampanya ve Mevsimlik
Iscilerin fiili ortalamalan ise 365 gin Uzerinden hesaplanmistir.



SEKER SANAYIINDEN AYRILAN PERSONEL

Tablo: 10

2020
Memur ve Sozlesmeli Personel (A) AVRILAN
) Baska
Emekli Istifa Vefat Askerlik Kuruma Diger TOPLAM
Nakil
Ziraat Mihendisi 12 1 13
Kimya Mihendisi 2 1 3
Elektrik - Elektronik MUhendisi 1 1
Makine Mihendisi
Cevre Mihendisi
insaat Mihendisi
Diger Mihendis
Tekniker 1 1
Teknisyen
Yiksek Tohsilli idari Personel (2-4 Y1) 31 2 1 34
I(Jilll?sl:t:(li.ugrf:;ls(:lr.‘ilise) 20 1 ] 2
Toplam (A) 67 3 4 (L]
Daimi isci (B) 345 37 10 2 39
Kampanya ve Mevsimiik isci (C) 87 7 4 98
Genel Toplam (A+B+C) 499 b4 17 4 2 566




Tablo : 11

KADIN VE ERKEK DURUMU
(2020 Y1l Sonu itibarivle)

KADIN | ERKEK [ TOPLAM
I_Sayil Cetvel (Memur) 15 137 152
Il_Sayit Cetvel (Sozlesmeli-Yrd.Hiz.) 164 556 720
Daimi, Strekli ve Kampanya ve Mevsimlik
Isci 312 5096 5408
TOPLAM 491 5789 6280
12000
10000
8000
4000 -
2000 A
15 164 312 137 %
0 e . — . ___|
KADIN ERKEK

@1 Sayih Cetvel (Memur)
Bl Sayil Cetvel (Sézlesmeli-Yrd.Hiz.) .
ODaimi, Sirekli ve Kampanya ve Mevsimlik Isgi



6. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 22 ve 30 uncu maddelerine gére
diizenlenen “Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun

olarak Genel Miidiirliigiimiizde Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu teskil edilmistir.

Kurul, ilgili yonetmelige gore en geg¢ ili¢ ayda bir toplanarak is saglig1 ve giivenligi
mevzuat hiikiimleri geregi almmmasi gerekli tedbir ve uygulamalar hakkinda kararlar

almaktadir. Kurulun yapis1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sira

No Ad1 Soyadi Gorevi

1 Hamza MERAL Kurul Baskani

2  |ibrahim AYDIN KAYA Kurul Sekreteri

3 | Giinay HALICI TAN Isyeri Hekimi

4 Ramazan SAHAN Is Giivenligi Uzmani

5 | Alaattin GURBUZ Sivil Savunma Uzmani
6 Stikrii AKTAS Calisan Temsilcisi

7 Mehmet Emin CON Ustabast Temsilcisi




III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
1. TEFTiS KURULU BASKANLIGI BASLICA GOREVLERI

Bashica Gorevleri :

Teftis Kurulu Basgkanligi, Genel Miidiirlin emir ve onay1 kapsaminda, Kurumun
hizmet ve faaliyetlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine, Y6netim Kurulu Kararlarina, talimatlara,
isletme usul ve esaslarma uygun olarak yapilip yapilmadigimi teftis ve kontrol etmek,
arastirmak, incelemek ve sorusturmakla gorevli olup, bu gorevlerini Tiirkiye Seker Fabrikalari
A.S. Teftis Kurulu Yonetmeligine gore yiiriitmektedir.

2020 yilinda Baskanhk Faaliyetleri :

1 Baskan, 4 Basmiifettis, 3 Mifettis ve 1 Miifettis Yardimcis1 tarafindan
yiiriitiilmiistiir. Baskanlik biinyesinde 1 Kartoteks ve Kayit Isleri Iscisi ile 1 Daimi Isci

tarafindan Teftis Kurulunun is ve islemleri yiiriitiilmiistiir.

2020 yilinda;
Idari Faaliyetlere ait 4 adet teftis raporu,
Ozellestirilen Fabrikalara ait 10 adet denetim raporu,

13 Adet Inceleme ve Sorusturma raporu diizenlenmistir.

2. HUKUK MUSAVIRLIGI

- Genel Miidiir tarafindan re’sen veya daire bagkanliklarinin gosterecekleri liizum iizerine
intikal ettirilen hukuki konula hakkinda goriis bildirme ve hukuki konular ile ilgili islemleri

yapmak.

- Sirket tarafindan veya Sirkete kars1 agilan her tiirlii dava ile icra islerini, konularina gore

her derecedeki adli ve idari makamlar nezdinde takip ve sonuglandirilmasi saglamak,

- Sirketin ¢esitli caligmalarini diizenlemek i¢in hazirlanan yonetmelik, yonerge, talimat ve
genelgeler hakkinda hukuki yonden yardimcer olmak, iiglincii sahislar ile yapilacak sézlesme

ve sartnameleri incelemek, goriis bildirmek.

- Mevzuat uyarinca veya Genel Miidiirlik Makaminca katilimi gerekli goriilecek

komisyon ve toplantilarda hukuki konularla sinirls istisari nitelikte goriis vermek,



- Sirket tarafindan yasal takip yollarina bagvurulmasi hususunu Genel Miidiir onayina

sunmak,

- Sirket i¢in uygun ve faydali gorildiigli takdirde ihtilaflarin sulh yoluyla ¢oziimii,
davadan feragat, davayi kabul, davayi takip ememek, istinaf, temyiz, karar diizeltme
basvurusunda bulunmamak ve itiraz etmemek ile hukuki takibe baslanmis dahi olsa sarf
edilecek masraf ve emek gozetildiginde takibinde fayda goriilmeyen alacaklar ile tahsili
miimkiin olmayan alacaklardan vazge¢ilmesi hususlarini yetki limitlerine gére onaya sunmak,

olarak tanimlanmuistir.

2020 Yilinda Adli Idari ve Icra takipleri olarak 6891 dosya iizerinden islemler
yiritiilmis olup bunlardan 1109 dosya 31.12.2020 itibariyle sona ermis 2021 yilina 5782
dosya devretmistir.

Dava ve Icra takipleri disinda 64 adet hukuki goriis verilmis ayrica 61 adet ihale

sOzlesme ve sartnamesi incelenmistir.

3. YONETIM KURULU MUDURLUGU
TEMEL GOREVi

Yonetim Kurulu ile ilgili islerin yiriitilmesini, Genel Miidiirliikk birimleriyle
Miidiirligii arasindaki iliskilerde koordinasyonun kurulmasini saglamak, glindemleri
hazirlamak, Yonetim Kurulu toplantilarinda raportorliik yapmak, kararlar1 yazmak, Yo6netim
Kurulundan ¢ikan kararlarin ilgili servislere tebligini saglamaktir.

GOREV VE YETKILERI

Yonetim Kurulu Miidiirliigiiniin haberlesme, dosya ve arsiv islerinin diizgiin bicimde
yuriitiilmesini saglamak, izlemek, denetlemek,

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini, gelen miizekkerelere gore hazirlamak,
hazirlanan glindemin toplantidan 24 saat dnce iiyelere dagitilmasini saglamak,

Yonetim Kurulu toplantilarinda raportdrliikk yaparak alinan kararlar1 yazmak, tiyelere
imzalatmak, aslinin saklanmasini saglamak.

Yonetim Kurulu kararlarmin tamamlanmasini, karar defterinin usuliine uygun olarak
diizenlenmesi, noterlikge tasdik islemlerinin yerine getirilmesini saglama.

Ayrica islerin diizenli bir bigimde yiirtitiilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi
icin diger birimlerle isbirligi kurmak ve gelistirmek, gerekli dis temaslar1 yapmak faaliyetleri

arasindadir.



Yonetim Kurulu Miidiirligiimiiz 2020 yilinda 39 toplanti gerceklestirmis olup,
Yonetim Kurulumuz tarafindan 188 adet miizekkere hakkinda karar alinmistir.
Yonetim Kurulu Miidiirligl, Yonetim Kurulu Midiiri ve 1 sef, 1 is¢i kadrosunda olan

personelleri ile faaliyetlerine devam etmektedir.



4, TARIMSAL FAALIYETLER

4.1. SEKER PANCARI URETIM FAALIYETLERI
411.TAAHHUT VE EKiM DURUMU

2020 yilinda Sirketimiz biUnyesinde faaliyet gosteren 15 seker fabrikasinin
A kotasi pancar Uretim miktari 8.450.000 ton olarak belirlenmis, 1.405 yerlesim
biriminde, 38.818 dJretici ile 8.450.000 ton pancar UGretimi icin sozlesme

akdedilmistir.

Pancar uretim kotasi, ureticilerden alinan taahhit miktarlari, taahhude giren
koy ve Uretici sayilari ile pancar ekim durumu fabrikalar itibariyle asagidaki

tabloda gosterilmistir.



Pancar Eken

Pancar Uretim Alinan Taahhide Giren

A Kotasi Taahhit Koy Uretici Ekim Koy Uretici
Fabrikalar (Ton) (Ton) (Adet) | (Adet) (Hektar) | (Adet) | (Adet)
Agri 265.000 265.000 61 1294 5.008,0 61 1231
Ankara 715.000 715.000 106 2.269 10.946,0 106 2.265
Burdur 680.000 680.000 155 4197 10.5241 155 4,176
Carsamba 64.000 64.000 42 393 850,0 42 365
Elazig 280.000 280.000 82 1447 4,289,6 82 1356
Ercis 275.000 275.000 67 1678 4.490,0 67 1.644
Eregli 1400.000 1400.000 92 6.744 19.2716 92 6.725
Eskisehir 1.596.000 1.596.000 180 4.807 24.446,0 180 4,803
llgin 1.374.000 1.374.000 133 6.541 16.610,2 133 6.506
Kars 80.000 80.000 42 770 16395 42 578
Kastamonu 322.000 322.000 128 2.281 5.354,0 128 2.266
Malatya 544,500 544,500 90 1.536 9.040,0 90 1.505
Susurluk 84.500 84.500 38 355 806,2 38 333
Usak 270.000 270.000 73 1722 41820 73 1.708
Yozgat 500.000 500.000 116 2.784 6.822,0 116 2.777
TOPLAM 8.450.000 | 8.450.000 | 1.405 38.818 | 124.279,2 1.405 38.238

Seker pancarinin verim ve kalitesini, iklim ve toprak sartlari ile vejetasyon

doneminde uygulanan kilturel tedbirler onemli olcude etkilemektedir. 2020

yiinda pancar ekimi 17 Subat'ta baslamis ve 02 Haziran'da sona ermistir.

Pancarin ekim donemi olan Mart ve Nisan aylarinda uygun sicaklik ve yeterli

vagis alinmasi ile pancar ekimi onceki yillara gore daha hizli bir sekilde yapilmus,

Nisan ayi sonu itibariyle ekimin %88'i tamamlanmistir. Fabrikalarimiza bagli

1.405 yerlesim biriminde, 38.238 dUretici tarafindan 124.279,2 hektar sahada

pancar ekimi yapilmistir.

4.1.2. TARIMSAL MUCADELE DURUMU

Pancar ekiminde kullamilan tohumlarin tamami, pancarin intas donemi

zararllarina karsi ilaclanmistir. Ureticiler tarafindan seker pancarinda verim ve




seker kaybina neden olan Cercospora yaprak leke hastaligina karsi 3.720,6 hektar,
killeme hastaligina karsi 100,0 hektar, zararlilara karsi ise 5.790,0 hektar olmak
Uzere toplam 9.610,6 hektar alanda mucadele yapilmis olup, hastalik ve
zararlilardan dolayi pancarda tahribat meydana gelmemistir.

Hastallkk ve zararlilara karsi yapilan micadele durumu fabrikalar itibariyle

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Hastaliklara Karsi Yapilan Zararlilara Karsi Yapilan
Micadele Micadele
Ureticiler Sirket Ureticiler Sirket

Tarafindan Tarafindan Tarafindan Tarafindan
Fabrikalar (Hektar) (Hektar) (Hektar) (Hektar)
Agri - - 1.000.,0 -
Ankara - - - -
Burdur 265,0 - 228.0 -
Carsamba 484.,4 - - -
Elazig - - - -
Ercis - - - -
Eregli - - - -
Eskisehir - - - -
Ilgin - - - -
Kars - - - -
Kastamonu 765,0 - 750,0 -
Malatya 1.500,0 - 2.912,0 -
Susurluk 806,2 - 900.0 -
Usak - - - -
Yozgat - - - -
TOPLAM 3.820.6 - 5.790,0 -




4.1.3. URUN TASIYAN SAHA

2020 yiinda 124.279,2 hektar sahada pancar ekimi yapilmis olup, intas
noksanligi, don ve kiraqi, dolu, rizgar erozyonu, sel ve feyezan, herbisit tahribati
ve kuraklik gibi nedenlerle ekilen sahanin 2.027,3 hektari tahrip olmustur. Tahrip
olan bu sahanin 1.930,8 hektari mikerrer olarak ekilmis, 96,5 hektari ise ekim
doneminin gecmis olmasindan dolayi tekrar ekilememistir. Hasat edilen saha

124.182,7 hektar olmustur.

Pancar ekimi vyapilan, tahrip olan, muikerrer ekilen ve hasat edilen saha

miktarlari fabrikalar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.



Tahrip Olup

Mikerrer Muikerrer Hasat

Tahrip Olan|  Ekilen Ekilemeyen Edilen

ilk Ekim Saha Saha Saha Saha

Fabrikalar (Hektar) (Hektar) (Hektar) (Hektar) (Hektar)

Agri 5.008.0 220,0 220,0 - 5.008,0
Ankara 10.946,0 - - - 10.946,0
Burdur 10.524,1 210,0 210,0 - 10.524,1
Carsamba 850,0 - - - 850,0
Elazig 4.289,6 - - - 4.289,6
Ercis 4.490,0 166.4 166,4 - 4.490,0
Eregli 19.271,6 72,9 72,9 - 19.2716
Eskisehir 24.446,0 3950 395,0 - 24.446,0
Ilgin 16.610,2 125,0 125.0 - 16.610,2
Kars 1.639,5 1370 70,5 66,5 15730
Kastamonu 5.354,0 - - - 5.354,0
Malatya 5.040,0 524,0 494,0 30,0 5.010,0
Susurluk 806,2 - - - 806,2
Usak 4.182,0 1470 1470 - 4.182,0
Yozgat 6.822,0 30,0 30,0 - 6.822,0
TOPLAM 124.279,2 2.027.3 1.930,8 96,5 124.182,7

4.1.4. PANCAR URETIM DURUMU

2020 yilinda Haziran ayinda alinan vyeterli yagislar pancarin gelismesini
olumlu yénde etkilemis, bakim ve muicadele isleri zamaninda yapilmistir. Ulke
genelinde Temmuz ayinda hava sicakliginin yiksek, yagislarin ise dusiUk

seyretmesi nedeniyle pancar tahminlerinde sapmalar olmus, ancak Eylul ve

Ekim aylarinda yagislarin mevsim normallerinin altinda seyretmesi, yeni yaprak



sUrumunin olusumunu engelleyici etki yaparak pancarin teknolojik olgunluga

ulasmasini saglamis, pancar verimini olumlu yonde etkilemistir. Boylece

hektardan alinan pancar kék verimi gecen yila gore 8,96 ton fazla gercekleserek

69,11 ton/ha, pancar Uretimi ise 8.582.038 ton olarak gercekleserek Sirket

tarihinin en yiUksek degerine ulasilmis, tarimsal acidan iyi bir Gretim donemi

yasanmistir.

Fabrikalar Uzerinden pancar teslim eden CUretici sayilari ile pancar Uretim

miktarlan asagidaki tabloda gosterilmistir.

Pancar Pancar Uretim Miktari (Ton)
Teslim
Eden
Uretici A B C
Fabrikalar Sayisi Kotasi Kotasi Pancari Toplam

Agri 1214 220.497 162 220.659
Ankara 2.262 664.703 13.103 677.806
Burdur 4.173 633.332 32.154 665.486
Carsamba 326 27.634 602 28.236
Elazig 1.340 242.423 4,284 246.707
Ercis 1577 207.485 246 207.731
Eregli 6.721 1.388.209 260.340 1.648.549
Eskisehir 4.801 1542.605 63.999 1606.604
llgin 6.494 1352.144 153.873 1.506.017
Kars 559 65.470 629 66.099
Kastamonu 2.264 275.080 1137 276.217
Malatya 1496 519.522 77.353 596.875
Susurluk 329 71.081 1.812 72.893
Usak 1.700 243.253 5.238 248.491
Yozgat 2.775 494,296 19.372 513.668
TOPLAM 38.031 7.947.734 634.304 8.582.038

4.2. KAMPANYA FAALIYETLERI




4.2.1.FABRIKALAR ARASI PANCAR NAKILLERI VE iSLENEN PANCAR

Pancar dretimi fazla olan fabrikalardan pancari az olan ve kampanya sireleri
daha kisa surecek olan civardaki fabrikalara pancar nakledilmek suretiyle
fabrikalarin kampanya sureleri dengelenmekte ve boylece Ureticilerden satin
alinan pancarlarin silolarda daha uzun sure bekletilmeden bir an 6nce islenmesi
saglanmaktadir. 2020 yilinda toplam islenen 8.165.000 ton pancarin 1.181.000
tonunun (%14,46) fabrikalar arasi nakli yapilmistir.

Fabrikalarin 2020 yilinda islenen olarak kendi sahalarinda Urettikleri ve
fabrikalar arasi pancar nakilleri yapildiktan sonra fiilen isledikleri pancar

miktarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.



islenen Olarak

Baska Fabrikalardan Baska Fabrikalara Fiilen
Kendi Aldign Verdigi Isledigi
Pancari Pancar Fabrika Pancar Pancar
Fabrikalar (Ton) |[Fabrika Adi| (Ton) Adi (Ton) (Ton)
Agni 207.500 - - - - 207.500
Eregli 39.000
Ankara 656.000 Kastamonu 121.000 629.000
Ilgin 55.000
Burdur 620.500 (Ilgin 85.000 - - 705.500
Carsamba '/ 26.000 - - Kastamonu 26.000 -
Elazig 245.000 - - - - 245.000
Ercis 200.000 - - - - 200.000
Ankara 35.000
Eregli 1.572.800 |Ilgin 50.000 1.443.800
Susurluk 140.000
Eskisehir 1.541.000 |Ilgin 195.500 | Susurluk 368.000 1.368.500
Ankara 55.000
Burdur 85.000
Eregli 50.000
lgin 1429.000 - - regt 967.000
Eskisehir 195.500
Susurluk 74.000
Yozgat 2.500
Kars 57.500 - - - - 57.500
Ankara 121.000
Kastamonu 254.000 - - 401.000
Carsamba 26.000
Malatya 570.500 - - Yozgat 25.000 545.500
Eregli 140.000
Susurluk 70.000 (Eskisehir 368.000 - - 652.000
Ilgin 74.000
Usak 233.700 - - - - 233.700
I 2.500
Yozgat 481500 9" - - 509.000
Malatya 25.000
TOPLAM 8.165.000 1.181.000 1.181.000 | 8.165.000

O)Yénetim Kurulu karari ile 2020/21 kampanya déneminde Carsamba Seker

Fabrikasi isletmeye alinmamis, bu fabrikanin ekim alanlarinda Uretilen pancarlar

Kastamonu Seker Fabrikasinda islenmistir.




4.2.2. PANCAR TASIMALARI

Tasra kantarlarinda yUkleme ve bosaltma esnasinda meydana gelen zayiatlar
ile silo firelerini azaltmak gayesiyle, 1988 wvilinda baslatilan Ureticilerin
pancarlarini dogrudan fabrika merkezlerine teslim etme uygulamasina bu yil da
devam edilmistir. Bu kapsamda pancarlarini Sirketce belirlenenen fabrika merkez
kantarina dogrudan teslim eden fabrika merkez kantari Ureticileri ile dis kantar
Ureticilerinin, teslim ettikleri firesi dusirulmus net pancarlari icin sozlesmeye
vazildiklari koy/mahallenin fabrikaya mesafesine gore, kendi kantari veya emsal
kantar icin olusan pancar nakliye ihalesi birim fiyati (TL/ton/km) esas alinarak
ulasim imkanlari ve piyasa sartlari da goz onunde bulundurulmak suretiyle
belirlenen nakliye birim fiyatinin (TL/ton/km), Ureticilerin s6zlesmeye yazildiklari
koy/mahallenin fabrikaya mesafesi ile carpimi sonucunda bulunan nakliye fiyati,
olusan fiyat farklari ve nakliye fiyatinin %15 fazlasi nakliye bedeli olarak 6denmis,
Ureticilerin pancarlarini dogrudan fabrika merkezine teslim etmeleri tesvik
edilmistir. Ureticiler tarafindan fabrika merkezine tasinan pancarin toplam

tasinan pancara orani 2020 yilinda %77,46 olarak gerceklesmistir.

Ureticiler ve mditeahhitler tarafindan 2020 yilinda fabrika merkezlerine

tasinan pancar miktarlari asagida gosterilmistir.



Islenecegi Fabrika Merkezine
Tasinan Pancar
(Fabrika Tartisi)

(Ton) (%)
a) Ureticiler Tarafindan
Tasinan Pancar 7.115.542 77.46
e Merkez Kantarina Bagli
Ureticiler Tarafindan Tasinan Pancar 622.566 6,78
e Tasra Kantarina Bagli
Ureticiler Tarafindan Tasinan Pancar 6.492.976 70,68
b) Miteahhitler Tarafindan
Tasinan Pancar 2.070.708 22,54
TOPLAM 9.186.250 100,00



4.2.3. KAMPANYA SONUCLARI

4.2.3.1. PANCAR URETIM MIKTARLARI VE FIRELER

Fabrikalarin 2020/21 kampanya doneminde kendi sahasinda Uretilen pancara gore tesellim edilen, bedeli 6denen,

islenen pancar ve fabrika tartisi miktarlari ile bu degerler arasindaki farklar asagidaki tabloda gosterilmistir.



Tesellim Bedeli Tesellim Ed. ile | Bedeli Odenen ile | Fabrika Tartisi ile

Edilen Odenen islenen Fabrika Bedeli Oden.Pan. islenen Pancar islenen Pancar

Pancar Pancar Pancar Tartisi Arasindaki Fark Arasindaki Fark Arasindaki Fark

Fabrikalar Ton Ton Ton Ton Ton % Ton % Ton %
Agri 237.935 220.659 207.500 230.638 17.276 7,26 13.159 5,96 23.138| 10,03
Ankara 734.912 677.806 656.000 727.942 57.106 7,77 21.806 3,22 71.942 9,88
Burdur 714.552 665.486 620.500 702.510 49.066 6,87 44,986 6,76 82.010 1,67
Carsamba 30.605 28.236 26.000 30.605 2.369 7.74 2.236 7,92 4.605| 15,05
Elazig 271874 246.707 245.000 270.946 25.167 9,26 1.707| 0,69 25.946 9,58
Ercis 223.881 207.731 200.000 220.963 16.150 7,21 7.731 3,72 20.963 9,49
Eregli 1.791.192 1.648.549 1.572.800 1.764.082 142.643 7,96 75.749 4,59 191.282| 10,84
Eskisehir 1.733.869 1.606.604 1.541.000 1.713.026 127.265 7.34 65.604| 4,08 172.026| 10,04
llgin 1.625.819 1.506.017 1.429.000 1.597.868 119.802 737 77.017 50 168.868 | 10,57
Kars 71804 66.099 57.500 70.006 5.705 7,95 8.599 13,01 12.506 | 1786
Kastamonu 297.900 276.217 254.000 293.200 21683 7,28 22.217| 8,04 39.200( 13,37
Malatya 674.410 596.875 570.500 674.410 77535 1,60 26.375 4,42 103.910 15,41
Susurluk 79.058 72.893 70.000 78.980 6.165 7,80 2.893 3,97 8.980 11,37
Usak 269.033 248.491 233.700 265.172 20.542 7,64 14.791 5,95 31472 11,87
Yozgat 555.881 513.668 481,500 545,902 42.213 7,59 32.168 6,26 64.402| 0,80
TOPLAM 9.312.725| 8.582.038| 8.165.000( 9.186.250 730.687| 7.85 417.038| 4,86/ 1.021.250| 1,12




4.2.3.2. POLAR SEKER VARLIGI, FABRIKA DIGESTIONU VE RANDIMAN

DEGERLERI

Seker pancarinin verim ve kalitesini, yetistirme yilinin iklimi, toprak sartlari ile
vejetasyon doneminde uygulanan kilturel tedbirler belirlemektedir. 2020 yili yaz
sonlarinda gece-ginduz sicaklik farkinin istenilen seviyelerde olmasi pancardaki
seker varligini olumlu etkilemis ve pancardaki polar seker varligi bu yil 916,57

olarak gerceklesmistir.

Fabrikalarin 2020/21 kampanya doéneminde, polar seker varligi, fabrika

digestionu ve randiman degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir.



Bedele Esas Polar Seker Fabrikalarin Fiilen isledigi
Varug (%) Panc.Gore (%)"”
Kendi
Sahasinda | Fiilenislen.
Uretilen Pancara Fabrika Fabrika
Fabrikalar Panc.Gore Gore'” Digestionu Randimani

Agri 17,75 17,75 17,53 14,87
Ankara 15,64 15,95 15,47 12,32
Burdur 16,66 16,57 16,07 13,17
Carsamba '’ 14,02 - _ _

Elazig 16,66 16,66 16,16 13,67
Ercis 18,05 18,05 18,06 15,96
Eregli 17,14 17,10 16,78 13,66
Eskisehir 15,97 15,98 15,55 12,54
Ilgin 16,60 16,60 16,03 12,96
Kars 19,55 19,55 17,92 15,1
Kastamonu 17,48 16,50 15,72 12,66
Malatya 15,62 15,46 15,29 12,47
Susurluk 12,54 16,28 15,66 12,79
Usak 16,29 16,29 15,82 12,45
Yozgat 17,50 17,67 17,27 14,17
ORTALAMA 16,57 16,57 16,12 13,14

(*)Fabrikalar arasi pancar nakli yapildiktan sonra fiilen islenen pancara gére olusan
degerlerdir.

(**)Yénetim Kurulu karari ile 2020/21 kampanya déneminde Carsamba Seker Fabrikasi
isletmeye alinmamus, bu fabrikanin ekim alanlarinda Uretilen pancarlar Kastamonu
Seker Fabrikasinda islenmistir.

4.2.3.3. PANCAR VE SEKER VERIMLERI

Fabrikalar itibariyle 2020/21 kampanya déneminde bedeli édenen pancar
miktari Uzerinden hektara pancar verimi ile polar seker varligina gore hektara

seker verimleri asaqidaki tabloda gosterilmistir.



Bedeli Polar Seker
Odenene Gore Varligina Gore

Pancar Verimi Seker Verimi

Fabrikalar (ton/hektar) (ton/hektar)
Agri 44,06 7,82
Ankara 61,92 568
Burdur 6323 10,53
Carsamba 33,22 4,66
Elazig 57,51 9,58
Ercis 46,27 835
Eregli 85,54 14,66
Eskisehir 65,72 10,50
llgin 90,67 15,05
Kars 42,02 8,21
Kastamonu 5159 9,02
Malatya 66,25 10,35
Susurluk 90,42 1,34
Usak 59,42 9,68
Yozgat 75,30 13,18
ORTALAMA 69,1 1,45

4.3. URETICi DESTEKLERI

Pancar tariminda toprak verimliliginin korunmasi, pancar verim ve kalitesinin
artirlmasi amaciyla ureticilere tarimsal faaliyetlerini zamaninda ve teknigine
uygun olarak yapabilmeleri icin ayni ve nakdi desteklere bu yil da devam
edilmistir.

Ayrica 2020 yilinda;



- Bodlgesel iklim sartlarindan dolayi vejetasyon suresinin kisa, verimin daha
diUsuk oldugu Agri, Ercis ve Kars Seker Fabrikasi pancar Ureticilerine 'Pancar
Uretimini Tesvik Primi' 6denmistir.

- Kampanyalari uzun siren Ankara, Burdur, Eregli, Eskisehir, Ilgin ve Usak Seker
Fabrikalarimin kampanyalarinin erken baslatilmasi amaciyla, pancarlarini 1-14
Eylul 2020 tarihleri arasinda fabrika merkez kantarina teslim eden ureticilere

'Erken Teslim Tazminati' 6denmistir,

- Bedele esas polar seker varligi %12'nin altinda olan uretici pancarlarinin, polar
seker varligi alt simir degeri %12 kabul edilerek pancar bedelleri buna gore

odenmistir.

4.3.1. KIMYEVi GUBRE DAGITIMI

Ureticilerin 2020 yili pancar Uretimi icin ihtiyaclarn olan kimyevi gubrelerin
temin ve dagitim isleri Yonetim Kurulu karari ile Pankobirlik'e yap tirilmustir.
Pancar dretimi icin Ureticilere dagitimi yapilan kimyevi gubrelerin cins ve

miktarlari asagida gosterilmistir.

URE KOMPOZE
(%46N) (%12 N-%30 P,05-%12 K,0)
e Ticariisimlerine Gére (Ton) 38.473,45 45.955,90

AZOT FOSFOR POTASYUM
e Saf Bitki Besin Maddelerine Gore (Ton) 23.212 13.787 5.515
e Hektara Verilen Saf Bitki Besin Maddesi (kg) 186,78 110,93 44,37

4.3.2. SEKER PANCARI TOHUMU



Sirketimiz tarafindan temin edilerek 2020 yili ekiminde kullanilan tohum ve

hektara sarf miktarlari asagida gosterilmistir.

e Ekimde sarf edilen toplam pancar tohumu miktari (kg) : 200.949

e Mukerrer ekim dahil hektara sarf edilen pancar tohumu miktar (kg) : 3,00

4.3.3. EKiM MAKINELERI

2020 yilinda Sirketimize ait 645, Ureticilere ait 1.993 adet olmak Uzere toplam
2.638 adet mekanik hassas ekim makinesi ile 48.0911 hektar (%38,70),
Ureticilere ait 2.001 adet pnomatik hassas ekim makinesi ile de 76.188,1 hektar

(9661,30) olmak Uzere toplam 124.279,2 hektar pancar ekimi gerceklestirilmistir.

Sira Uzeri mesafeye gére ekim durumu asagida gosterilmistir.

Sira Uzeri Ekim
Ekim Mesafesi (Hektar) (%)
8cm 47.962,3 38,59
12cm 5.916,8 4,76
15cm 1.415,4 1,14
17cm 68.984,7 55,51

Toplam 124.279,2 100.00




4.3.4. SEYYAR VE SABIT PANCAR BOSALTMA TEMIZLEME VE YUKLEME

MAKINELERININ CALISMA DURUMU

2020 yilinda 14'G merkez kantari, 75'i tasra kantari olmak Uzere toplam 89
kantarda 156 adet seyyar pancar bosaltma makinesi ile 17 adet sabit pancar
bosaltma makinesi calistirilmustir. 2020 yilinda tesellUm edilen toplam 9.312.725
ton pancarin 6.085.101 tonu (%65,36) seyyar, 3.224.690 tonu (%34,64) sabit

olmak Uzere toplam 9.309.791 tonu (%99,97) bosaltma makineleri ile



bosaltilmistir. Bosaltilan pancarlar icin Ureticilerden ton basina 4,50 TL bosaltma

Ucreti alinmustir.

Makinelerin son 5 yillik calisma durumlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ureticiden Makine ile Bosaltilan Pancar Miktar

Makine Sayisi | Toplam Bogaltilan
Pancarin
Tesellim c Sabit Tobl
Edilen eyyar abi oplam
. . . TeselliUm Ed.
Seyyar| Sabit Pancar Makine Makine Toplam
Panc.Orani
Yillar (Adet) | (Adet) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (%)
2016 241 28 12.245.843 9.229.753| 2.679.609| 11.909.362 97,25
2017 243 28 13.156.363 9.601.322| 3.404.370( 13.005.692 98,85
2018 143 17 6.263.520 4.170.240( 2.049.102 6.219.342 99,29
2019 155 17 7.225.814 | 4.583.284 2.611.355 7.194.639 99,57
2020 156 17 9.312.725 6.085.101| 3.224.690 9.309.791 99,97

4.3.5. BEDELLI SEKER

Her yil oldugu gibi pancar Ureticilerine 2020 yilinda da bedelli seker tevziatina

devam edilmis ve 34.406 Ureticiye pancar bedeline mahsuben 6.958 ton seker

verilmistir.

4.3.6. AVANS ODEMELERI

Pancar Ureticilerine 2020 yilinda 72.598.000 TL (%9,47) ayni, 694.026.000

TL (%90,53) nakdi olmak Uzere toplam 766.624.000 TL avans Gdemesi

vapilmistir. Bu sekilde Ureticilere pancar bedel 6demeleri baslamadan once

toplam pancar bedelinin % 26,03'U ayni ve nakdi avans olarak verilmistir.




4.3.7. YAS PANCAR POSASI DAGITIMI

Kampanya déneminde fabrikalarimizda yan Urtn olarak elde edilen yas pancar
posasi dagitimi ve satisi her yil Sirketimiz ile Ureticiler arasinda akdedilen "Seker
Pancari Uretim Sézlesmesi” ile "Yas Pancar Posasi Bedelsiz Dagitimi ve Satisi
Yonergesi” esaslarina uygun olarak yapilmaktadir.

2020 yilinda Ureticiler ile Sirketimiz arasinda akdedilen Seker Pancari Uretim
Sozlesmesi geregi, taahhit edilen A kotasinin 9%90'' ve Uzerinde pancar teslim
eden Ureticilere teslim edilen firesiz A kotasi pancarin %17'sine kadar, taahhUt
edilen pancar uUretim A kotasinin 9%90nin altinda pancar teslim edenlere ise
teslim edilen firesiz pancarin %12'sine kadar yas pancar posasi bedelsiz (istihkak)
olarak verilmistir.

2020 yilinda baslatilan uygulama ile talep eden pancar Ureticileri istihkak yas
pancar posalarimni ayni olarak alabildikleri gibi, posa bedelini almak isteyen
Ureticilere de Sirketimiz tarafindan posa bedelleri nakdi olarak 6denmistir. Bu
kapsamda 1.312.593 ton istihkak yas pancar posasinin 353.920 tonu ureticilere
ayni olarak verilmis olup, 958.673 tonunun ise posa bedeli nakdi olarak
odenmistir.

Fabrikalarimizda elde edilen istihkak fazlasi yas pancar posasi ise Sirketimiz
tarafindan piyasa sartlarina gore tespit edilen fiyat ile talep edenlere

paketlenmek suretiyle satilmaktadir.

4.3.8. URETICILERE MELAS SATISI

2020 yilinda hayvan yemi olarak kullanilmak Uzere 3.030 Ureticiye, 6.812 ton

melas satisi yapilmistir.



4.4, PANCAR FiYATLARI

4.4.1. PANCAR ALIM FiYATLARI

4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna istinaden cikarilmis olan "Hammadde
ve Seker Fiyatlari Yonetmeligi” geregince; seker pancari fiyatlari her vil, seker
fabrikasi isleten gercek ve tuzel kisiler ile Ureticiler ve/veya temsilcileri arasinda

varilan mutabakata gore belirlenmektedir.

2020 uretim yili Grund firesi dusUrilmus %16 polar seker ihtiva eden net 1ton
A kotasi seker pancarinin baz alim kesin fiyati Yonetim Kurulu karari ile 336,- TL
olarak tespit edilmistir. Olusan polar seker varligina (%16,57) gore firesi
disurilmds net 1 ton A kotasi seker pancarinin ortalama alim fiyati 347,93 TL

olarak gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu karari ile, 2020 Uretim yili Urinu firesi dUsiriulmus net 1ton C

pancarinin alim fiyati ise 250,- TL olarak tespit edilmistir.

4.4.2. SON 5 YILLIK PANCAR ALIM FiYATLARI VE TUFE ILE iLiSKiSi

Son 5 yillik Pancar Fiyati - TUFE (Tiketici Fiyat Endeksi) iliskisi asagida

gosterilmistir (2016 yili 100 olarak kabul edilmistir).



A Kotasi Pancar Pancar Fiyatindaki

Baz Alm Fiyati TUFE KUmilatif Degisim
Yillar (TL/ton) (Endeks) (Endeks)
2016 190,00 100 100
2017 210,00 m m
2018 235,00 124 129
2019 300,00 158 149
2020 336,00 177 167

4.5. PANCAR BEDELI ODEMELERI

Pancar bedeli ademeleri Ureticilere zamaninda yapilmis, demeler ilk olarak
27/01/2021 tarihinde Kars Seker Fabrikasinda baslanmis, 25/03/2021 tarihinde

Malatya Seker Fabrikasinda bitmistir.



Fabrikalar itibariyle 2020 yili pancar bedeli, pancar Uretimini tesvik primi, erken teslim tazminati ile Ureticiye odenen

avanslar ve bakiye pancar bedeli miktarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ayni ve Ureticiye
Pancar Toplam Nakdi Odenen
Pancar Uretimini Erken Teslim Pancar Avans Bakiye Pancar
Bedeli Tesvik Primi Tazminat Bedeli Toplami Bedeli
Fabrikalar (BinTL) (BinTL) (BinTL) (BinTL) (BinTL) (BinTL)
Agri 82.415,89 7.408,69 - 89.824,58 24.168,00 65.656,58
Ankara 222.833,41 - 317,93 223.151,34 65.571,00 157.580,34
Burdur 229.734,36 - 453,22 230.187,58 60.111,00 170.076,58
Carsamba 8.302,01 - - 8.302,01 6.117,00 2.185,01
Elazig 85.689,69 - - 85.689,69 24.466,00 61.223,69
Ercis 78.758,63 6.97150 - 85.730,13 28.366,00 57.364,13
Eregli 563.739,48 - 3.091,42 566.830,90 129.446,00 437.384,90
Eskisehir 533.778,33 - 585,16 534.363,49 149.240,00 385.123,49
llgin 508.102,67 - 445,33 508.548,00 115.387,00 393.161,00
Kars 27.124,24 2.199,79 - 29.324,03 8.516,00 20.808,03
Kastamonu 101.694,57 - - 101.694,57 27.546,00 74.148,57
Malatya 191.547,98 - - 191.547,98 53.325,00 138.218,98
Susurluk 19.249,18 - - 19.249,18 7.703,00 11.546,18
Usak 83.801,03 - 2791 84.080,14 23.311,00 60.769,14
Yozgat 187.024,81 - - 187.024,81 43.347,00 143.677,81
TOPLAM 2.923.796,28 16.579,98 5.172,17| 2.945.548,43| 766.624,00| 2.178.924,43




2020 yilinda, hektara ve pancar teslim eden Uretici basina isabet eden
ortalama brit gelir durumu 2019 vili ile mukayeseli olarak asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Ortalama Brit Gelir (TL)
Hektar Pancar Teslim Eden
Yil Basina Uretici Basina
2019 19.110,81 62.552,10
2020 23.719,47 77.45125
Fark 4.608,66 14.899,15

Ortalama brut gelir; 2020 yiinda bir onceki yila gore hektar basina %24,12

oraninda, pancar teslim eden Uretici basina ise %23,82 oraninda artmustir.

4.6. PANCAR DISI TARIMSAL URETIM FAALIYETLERI

Ulkemizde sézlesmeli tarimsal (retimin  yayginlastirlmasi,  tarimda
surdurdlebilirligin - saglanmasi  acisindan  mdnavebeli ekimin artirilmasi,
koronavirus salgini sonrasi olusan yeni dinya dizeninde gida arz guvenliginin
saglanmasi buyik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Sirketimiz,, 2020 yilinda
tarimda surdurdlebilirligi saglamak, Grun desenini cogaltmak ve tarimsal
Urunlerde ithalatin azaltiip ihracatin artirilmasi amaciyla, 94 yildir pancar
Ureticisiyle yuUrittigu sézlesmeli tarim uygulamasini genisleterek pancar disi
Urunleri de minavebe sistemine dahil etmis olup, hububat ve aycicegi Uretimine
baslamistir. Sozlesmeli Uretimle bir yandan avans destegi ve Urin alim garantisi

ile Ureticilerin faiz yUkUne girmeden Uretimini gerceklestirerek daha fazla



kazanmasi, diger yandan da tuketicinin kaliteli Urunlere daha uygun fiyatla

ulasmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda 2020 yilinda Sirketimiz tarafindan Ureticilerle s6zlesme akdedilerek

156.692 ton bugday, 106.109 ton arpa, 49.095 ton musir ve 523 ton aycicegi olmak

Uzere toplam 312.419 ton UrinUn Uretimi ve alimi yapilmistir.

Fabrikalar bazinda 2020 yilinda s6zlesmeli olarak uUretilen hububat ve aycicegi

miktarlar asaqgidaki tabloda gosterilmistir.

BUGDAY ARPA MISIR AYGIGEGI TOPLAM
Uretici | Uretim | Uretici | Uretim | Uretici | Uretim | Uretici | Oretim | Uretici | Uretim

Fabrikalar | Sayisi Ton Sayisi Ton Sayisi Ton Sayisi | Ton [ Sayisi Ton

Ankara 268 5.558 889 | 26.886 5 109 - - 1162 32.553
Burdur 28 312 42 802 - - - - 70 1.114
Carsamba 9 192 1 208 - - - - 10 400
Elazig 625| 63.764 19 318 - - - - 644| 64.082
Ercis 1 22 - - - - - - 1 22
Eregli 69 2.070 101 2.715 24 791 23 519 217 6.095
Eskisehir 159 3.942 145 3.144 101 478 - - 405 7.564
llgin 125 2.983 147 5.635 7 232 1 4 280 8.854
Kastamonu 2 n 15 176 - - - - 17 187
Malatya 1157 64.307 321 9.873 584 | 47.435 - - 2062 121.615
Susurluk 273 5.082 14 325 - - - - 287 5.407
Usak 6 39 12 140 3 50 - - 21 229
Yozgat 509 8.410 2.319| 55.887 - - - -| 2.828| 64.297
TOPLAM 3.231| 156.692( 4.025| 106.109 724| 49.095 24 523| 8.004( 312.419

4.7. TARIMSAL ETUT VE PROJEYE iLiSKIN CALISMALAR




4.7.1. TARIMSAL ORGANIZASYONDAKI GELISMELER

Ulkemiz seker sektoriindeki gelismeler, pancar Uretim miktari ve sartlarinda
ortaya cikan degisiklikler, fabrikalarnmizda vyapilan vyatinmlar ve Uretici
imkanlarinin  artmasi gibi hususlar g6zéninde bulundurularak tarimsal
organizasyonda degisiklikler yapilarak, Ureticiye Sirketimizce saglanan

hizmetlerin daha etkili ve en ekonomik sekilde verilmesi saglanmustir.

4.7.2. PANCAR POTANSIYELi ETUT CALISMALARI

Ulkemiz seker ihtiyacimin artmasi durumunda ihtiyacin karsilanabilmesi,
mevcut kurulu pancar isleme kapasitemize yeterli ve emniyetli pancar Gretiminin
yapilabilmesi icin potansiyel pancar ekim sahalarinin belirlenmesi, gerek tarim
sektorinde gerekse diger sektorlerde meydana gelen degisikliklerin pancar
Uretimi Uzerindeki etkilerinin takibi acisindan periyodik olarak sonu sifir ve bes
rakamiyla biten yillarda pancar potansiyeli etitleri yapilmaktadir.

2020 yilinda butin fabrikalanimizda 2021- 2025 yillari arasi pancar potansiyeli
etutleri yapilmistir. Sirketimize bagli 15 seker fabrikasinda pancar ekimi
vapilabilecek toplam arazi miktari 1 milyon 867 bin hektar, 3 yillk munavebe
sistemine gore villar itibariyle ekim sahasi 286 bin ile 298 bin hektar,
Uretilebilecek pancar miktarni ise 16 milyon ile 17 milyon ton arasinda

degismektedir.

4.7.3. BOLGE SEFLIKLERI VE KANTARLARLA ILGILi CALISMALAR

Fabrika merkezlerine yapilan alt yapi yatirimlari ile Ureticilerin s6zlesmeye

yazildiklar1 koy/mahallenin fabrikaya mesafesi dikkate alinarak uygulanan



pancar nakliye bedeli, nakliye bedelinin 915 fazlasi 6demeleri sonucunda
dogrudan Ureticiler tarafindan fabrika merkezine pancar tasinmasi
desteklenmistir. Ayrica, bazi Uretim sahalarinda alternatif Urinlerin Uretiminin
artmasi nedeniyle de pancar Uretimi azalmistir. Bu nedenlerle, ekonomik olma
ozellikleri ortadan kalkan Ziraat Bolge Seflikleri ve kantarlar ile ilgili yapilan
calismalar ve degerlendirmeler sonucunda; 2002-2020 yillari arasinda 79 Ziraat

Balge Sefligi ve 293 kantar kapatilmistir.

4.7.4. PANCAR VE RAKIP URUNLER MALIYET ETUTLERI

Seker pancari fiyatlar, 4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna istinaden
cikanilmis olan "Hammadde ve Seker Fiyatlari Yonetmeligi” uyarinca, seker
fabrikasi isleten gercek ve tuzel kisiler ile Ureticiler veya temsilcileri arasinda
varilan mutabakata gore belirlenmektedir. Bu durum, Uretici maliyetlerinin dogru
bicimde belirlenmesinin énemini artirmaktadir. Seker pancari ve rakip UrUnlerin
Uretici maliyetlerinin belirlenmesi icin Ziraat Bolge Sefliklerimizce, bolgeyi temsil
edecek ozellikte, bir pancar ve yeterli sayida rakip urin tarlasinda tarimsal
Uretim icin yapilan harcamalar takip edilerek degerlendirilmektedir.

Bu amacla; 2020 yiinda Ziraat Bolge Sefliklerimizce 62 seker pancari, 30
bugday, 6 arpa, 6 misir, 2 aycicegi, 3 patates ve 21 adet yoresel olarak yetistirilen
diger Urunlere ait maliyet etutleri yapilmis ve degerlendirilmistir.

2020 yili maliyet etutleri degerlendirme sonuclan "Seker Pancari, Bugday ve
Aycicegine Ait Uretici Masraflar” (Tablo 1), "Fabrikalar itibariyle Seker Pancari ve
Rakip Urinlere Ait Bilgiler” (Tablo 2) ve "Seker Pancari Ciftci Masraflari ve Net

Gelirleri Tablosu” (Tablo 3) basliklari altinda verilmistir.






TABLO - 1. 2020 YILI SEKER PANCARI, BUGDAY ve AYCICEGI'NE AIT CiFTCi MASRAFLARI

SEKER PANCARI BUGDAY AYCICEGI
Toplam Toplam Toplam
Masraftaki Masraftaki Masraftaki

MASRAF UNSURLARI TL/da TL/Ton % Payi TL/da TL/Ton % Payi TL/da TL/Ton % Payi
1-TARLA KIRASI 359,42 52,80 2142 154,70 382,92 26,14 225,00 562,50 2555
2-GUBRE BEDELI 192,99 2835 150 92,97 230,12 15,71 105,25 26313 11,95
3-TOHUM BEDELI 67,77 9,96 4,04 6189 153,19 10,46 75,00 187,50 852
4-MUCADELE ILACI 4134 6,07 2,46 2161 5349 365 27,50 68,75 312
5-MIBZER KIRASI 336 049 020 - - -
iIsc0c0

a)Capa Tekleme 209,9 30,84 12,51 - - - - -

b)Sulama 6175 9,07 3,68 8,25 20,42 140 33,50 8375 3,80

¢)Hasat 6,64 0,97 0,39 - - - 575 14,37 0,65

d)Diger (Ek.Mi..Gub.,Yan Urin,) 5,10 0.75 030 5,93 14,68 100 7.50 18,75 0.85
6-i$ GUCU TOPLAMI 283,39 4163 16,88 14,18 35,10 240 46,75 116,87 530
CEKiGUCU

a)Tarla Hazirligi 105,39 15,48 6.28 8732 216,14 14,75 67,50 168,75 7,66

b)Ekim 2107 310 126 2102 5203 3,55 20,00 50,00 227

¢)Capa Tekleme 30,21 4,44 180 - - 37,50 93,75 4,26

d)Sulama 157,26 2310 9,37 15,60 38,62 2,64 30,00 75,00 341

e)Hasat 216,71 3184 12,92 34,45 85,27 582 45,00 112,50 5n

f)Diger (Muc.,GUb.,Yan Urin.) 37,40 549 223 58,01 143,59 9,80 36,00 90,00 4,09
7-CEKi GUcU TOPLAMI 568,04 83,45 33,86 216,40 535,65 36,56 236,00 590,00 26,80
8-NAKLIYE BEDELI 83,15 12,22 4,96 14,90 36,88 2,52 15,25 3813 173
9-DIGER (Su bedelivb.) 78,48 153 4,68 15,17 37,55 2,56 150,00 375,00 1703
[GENEC TOPCAM 167794 246,50 100,00 591,82 1.464,90 100,00 880,75 2.20188 100,00

Not: 1 Ton'a isabet eden masraflarin hesaplanmasinda; maliyet etitlerindeki verim degerleri (Seker Pancari : 6 807 kg/da, Bugday: 404 kg/da, Aycicegi: 400 kg/da) kullamlmustir.



TABLO - 2. 2020 VYILI FABRIKALAR iTIBARIYLE SEKER PANCARI ve RAKIP URUNLERE AIT BILGILER

TOPLAM
URETIM URUN
URUN MASRAFLARI VERIM MALIYET FiYATI NET GELIR
ADI ETOT (TL /da) (Ton / da) (TL/ Ton) (TL/Ton) (TL/ Ton) (TL/da)
SAYISI (1) (2) (3)=0)7(2) (4) (5] = (4) - (3] (6) =((2)*(4])-(1)
Seker Pancari 62 167794 6,807 246,50 34797 101,47 690,69
Anason 1 862,61 0.090 9.584,56 18.000.00 8.415,44 757.39
Arpa (Genel) 6 466,85 0,327 142768 1.426.00 -1.68 -0.55
Arpa (Sulu) 3 577,50 0,333 1.734,23 151700 -217,23 -72.34
Arpa (Susuz) 3 420,69 0.378 1.112,94 1.327.00 214,06 80,92
Avycicegi 2 880.75 0.400 2.201,88 3.575,00 1.373,13 549,25
Budgday (Genel) 26 591,82 0.404 1.464,90 1.731,00 266,10 107,50
Bugday (Sulu) 12 625,35 0.410 152524 1.779.00 253,76 104,04
Bugday (Susuz) 14 570,70 0.397 143753 1.705,00 267.47 106,19
M.Budgday (Genel) 4 65102 0.464 1.403,06 1.888.00 484,94 225,01
M.Bugday (Sulu) 2 865,13 0,729 1.186,74 1.850,00 663,26 483,52
M.Bugday (Susuz) 2 436,91 0.200 2.184,55 1.925,00 -259,55 -51,91
Celtik 1 1.560.80 1,000 1.560,.80 4.150,00 2.589,20 2.589,20
Domates 1 3.46790 10,000 346,79 560,00 213,21 2.132,10
Hashas 2 122750 0.115 10.6 73,91 16.750,00 6.076,09 698,75
Havuc 1 2.979,25 5,000 595,85 1.400,00 804,15 4.020,75
Kabak Cekirdegi 1 842,91 0.128 6.585,23 25.000.00 18.414,77 2.357,09
Kavun 1 1.246,15 3,000 415,38 1.200.00 784,62 2.353,85
Misir 6 1.089,73 1,055 1.032,92 1.500.00 467,08 492,77
Silajlik Misir 3 1.392,93 6.000 232,16 275,00 42,85 25707
Pamuk 1 1.619,00 0,500 3.238,00 5.000,00 1.762,00 881,00
Patates 3 2.392,17 3,467 689,98 1.117,00 427,02 1480,47
Sarimsak 1 7.699.64 0.600 12.832,73 25.000,00 12.16 7.27 7.300,.36
Sogan 2 2.542,73 3,660 694,73 1.100,00 405,27 148327
Yesil Fasulye 1 2.857.00 2,000 1.428,50 3.500.00 2.071,50 4.143,00
Kurufasulye 1 1.413,70 0.330 4.283,94 8.000.00 3.716.06 1.226.30
Tutin 2 2.781.08 0.160 17.381.75 32.500.00 15.118.25 2.418,92
Mercimek 1 278,40 0,150 1.856,00 3.200.00 1.344,00 201,60
Yonca 1 56750 0.850 66765 950,00 282,35 240,00




TABLO - 3. 2020 YILI SEKER PANCARI CiFTCi MASRAFLARI ve NET GELIRLERI TABLOSU
(Duzeltilmis Maliyet Etitlerine Gore)

CIFTCI FIRESIZ GEKER

MASRAFLARI | PANCAR PANCARI BROT KULLAN,

TOPLAMI VERIMi | DIGESTION [  FivATI GELIR NET GELIR iSCi

FABRIKA ETUT | (TL/da) (Ton/da) % (TL/Ton) (TL/da) (TL/da) (TL/Ton) SAVYISI

ADI SAYISI 1) 2 3] (W) [ (B)=(a)*(2) | (6)=(5)- (1) | ()= ((6)/ (2))] (Adet/da)
AGRI / 1312.77 381 7,75 372,75 142100 10823 2839 3
ANKARA 6 164336 6,464 15,64 328,44 212378 479,82 74,23 2
BURDUR 7 152168 6,301 16,66 349,86 220447 682,79 108,36 2
CARSAMBA 1 230243 5,954 14,02 294,42 175304 -549.39 9227 1
ELAZIG 2 138243 6,150 16,66 349,86 2.15164 769.21 125,07 3
ERCIS 3 1452,08 4,804 18,05 379,05 182097 36883 76,78 3
EREGLI 3 187798 7899 1714 359,94 284321 965,23 122,20 2
ESKISEHIR 8 1650,58 6,751 15,97 335,37 2.26419 61361 90,89 2
ILGIN 4 1930,71 8,556 16,60 348,60 2.982,53 105182 12293 2
KARS 2 135143 3,925 19,55 410,55 161129 259,86 66,21 2
KASTAMONU 4 165644 5,462 1748 367,08 2.004,97 34853 6381 2
MALATYA 6 159186 6,337 15,62 32802 207872 486,86 76,83 2
SUSURLUK 4 2.29348 10,036 12,54 26334 264300 34952 3483 2
USAK 2 1824,65 6,178 16,29 342,09 211329 288,64 46,72 2
YOZGAT 6 1459,80 7367 1750 36750 270743 124763 169,35 2
ORTALAMA 62 1.677,94 6,807 16,57 347,97 2.368,63 690,69 101,47 2




4.8. TARIMSAL YATIRIM VE TESISLERLE iLGiLi CALISMALAR

4.8.1. TARIMSAL YATIRIMLAR

2020 C 01142489 NUMARALI MUHTELIF iSLER PROJESI

Fabrika merkezine yakin kantarlar ile kicuk olcekli kantarlarin kapatilarak
kantar sayisinin azaltilmasi, merkezde tesellimun artirilmasi, saglikl fire tespiti
ile bedeli denen-islenen pancar arasindaki farkin dusurilmesi amaciyla, fabrika
meydanlarindaki tartma, bosaltma, silolama ve yan uridnlerin verilmesinde
kolaylik saglanmasi icin takviye ve modernizasyon yatirimlarinin yapildigi projeye
2020 yiinda 10.400.000 TL odenek tefriki yapilmistir. Bu 6denekten 9.739.000 TL
harcanarak 994 gerceklesme saglanmistir. 56z konusu proje kapsaminda

vapilanisler Tablo 4'te verilmistir.

2020 A 02 140880 NUMARALI MUHTELIF iSLER PROJESI

2020 Yili Turkseker Tarim SektorUu Yatinnmlari 2020 A 02 140880 numarali
Muhtelif isler Projesi icin 3.049.000 TL édenek tefrik edilmistir. Bu 6denekten
2.689.000 TL harcanarak 988 gerceklesme saglanmistir. 56z konusu proje

kapsaminda yapilan isler Tablo 5'te verilmistir.

4.8.2. TARIMSAL TESISLER

Sirketimiz 31/12/2020 tarihi itibariyle 62 Ziraat Bélge Sefligi ve 89 kantar ile

faaliyetlerini sirdirmektedir. Ziraat Bolge Sefliklerimizin bedeli 6denen pancar



miktarlarina gore siniflandirilmasi Tablo 6'da, kantarlarimizin bedeli odenen

pancar miktarlarina gére siniflandirilmasi ise Tablo 7'de verilmistir.



TABLO - 4/a. 2020 YILI IMALAT-GIDA C 01-142489 NO'LU MUHTELIF iSLER PROJESI

(BinTL)
Gergek-
Yatinm | DUsilen | Eklenen | Revize | Sarf | Artan lesme
Proje Adi Yeri Odenegi | Odenek | Gdenek | Odenek | Edilen | Odenek | oram %
— -
A-Gida S L
2020C01-142489 - Muhtelif isler Projesi
-Bakim Onarim, insaat
Uretici Dinlenme Evi Yapilmas: AGRI 25 25 19 6 76
Posa Paketleme Makinesi Yeri ve Sundurma Yapilmasi AGRI 300 300 265 35 88
Uretici Dinlenme Evi Yapilmasi ANKARA 50 50 50 0 100
Posa Paketleme Makinesi Yeri ve Sundurma Yapilmasi ANKARA 230 230 196 34 85
Yeni Kantar Binasi Yapilmasi (2 adet) BURDUR 200 55 145 143 99
Uretici Dinlenme Evi Yapilmasi BURDUR 30 30 25 5 83
Uretici Dinlenme Evi Yapilmasi CARSAMBA 70 70 69 1 99
Uretici Dinlenme Evi Yapilmasi ELAZIG 125 125 124 1 99
Posa Paketleme Makinesi Yeri ve Sundurma Yapilmasi ELAZIG 100 100 100 0] 100
Beton Silo Sahasi Yapilmasi ERCIS 700 700 0 0 0 0
Posa Paketleme Makinesi Yeri ve Sundurma Yapilmasi ERCiS 100 100 99 1 99
Posa Paketleme Makinesi Yeri ve Sundurma Yapilmasi EREGLI 72 400 328 327 1 100
Posa Paketleme Makinesi Yeri ve Sundurma Yapilmasi ESKISEHIR 160 160 127 33 79
Yizdirmeli Yer Silosu Yapilmasi (Silo Basligi, Silo Ventili, Borulama Sistemi ve Montaj
) ILGIN 3950 1.858 20921 1902 190 91
Dahil)
Posa Paketleme Makinesi Yeri ve Sundurma Yapilmasi (Elektrik, Kablolama ve Oluk Piston
) ILGIN 150 655 505 382 123 76
dahil)
Posa Paketleme Makinesi Yeri ve Sundurma Yapilmasi KARS 150 150 147 3 98
Yeni Yizdirmeli Yer Silosu ile Mevcut 5, 6 ve 7. Silolarin Tadilatinin Yapilmasi (Silo Baslig,
) o . . . . KASTAMONU 3800 1.654 2146 2138 8 100
Silo Ventili, Borulama Sistemi ve Montaj Dahil)
Uretici Dinlenme Evi Yapilmasi KASTAMONU 30 30 25 5 83
Posa Paketleme Makinesi Yeri ve Sundurma Yapilmasi KASTAMONU 12 150 138 137 1 99
Posa Paketleme Makinesi Yeri ve Sundurma Yapilmasi SUSURLUK 65 65 60 5 92
Beton Silo Sahasi, Aydinlatma ve Pano Yapilmasi USAK 1000 100 900 898 2 100




TABLO - 4/b. 2020 YILI IMALAT-GIDA C 01-142489 NO'LU MUHTELIF iSLER PROJESI

(BinTL)
Gergek-
Yatinm | Disilen | Eklenen | Revize | Sarf | Artan lesme
Proje Adi Yeri Odenegi | Odenek | Odenek | Odenek | Edilen| Gdenek | oram %
11-IMALAT SANAYi
A-Gida Sanayii
_-Bakim Onarim, insaat devami
Posa Paketleme Makinesi Yeri ve Sundurma Yapilmasi USAK 70 70 70 0 100
Posa Paketleme Makinesi Yeri ve Sundurma Yapilmasi YOZGAT 250 250 148 102 59
Bakim Onarim, insaat Toplami 9650 4 601 2960 8 009| 7451 558 93
_-Bakim Onarim, Makine - Techizat
60 Tonluk Cukursuz Elektronik Kantar Tesisi Kurulmasi (2 tesis) BURDUR 250 250 250 0] 100
60 Tonluk Cukursuz Elektronik Kantar Tesisi Kurulmasi (2 tesis) CARSAMBA 250 250 249 1 100
Balge Ofis Binasina Dogalgaz Cekilmesi (Kombi, petek, borular ve ana hattan bélge binasina hat .
cekilmesi vb.) Projelendirilmesi Dahil Komple Yapimi S 30 30 0 0 0
Seyyar Pancar Bosaltma Makinesi Tadilati (1 Adet) ESKISEHIR 681 681 681 100
Cesit Islah Calismalari Kapsaminda 5 Kalem Malzeme ve Cihaz Alimi SEKER ENSTITUSU 500 500 500 100
Kar Tipi Buz Makinesi (85 kg/24h kapasiteli, 26 kg depolama kapasiteli) (1 Adet) SEKER ENSTITUSU 45 45 28 17 62
Hassas Terazi (0,0001Hassasiyetli) (1 Adet) SEKER ENSTITUSU 8 8 7 1 88
Spin Santrifij (8x2,0 ml 6.000 rpm) (1 Adet) SEKER ENSTITUSU 9 1 8 1
Vortex Cihazi (0-2500 d/d) (1 Adet) SEKER ENSTITUSU 4 4 2 2 50
Z’Z::) Setleri (0,2-2 pl, 2-20 pl, 20-200 pl, 100-1000 l)(3 Takim) Elektronik Pipet (100-1000 ul) (1 SEKER ENSTITUS0 3 3 . . 66
Niikleik Asit izolasyon Cihazi (Otomatik izolasyon Robotu) (1 Adet) SEKER ENSTITUSU 290 290| 249 41 86
Multi-Plate Shaker-Vortex (High Speed) (1 Adet) SEKER ENSTITUSU 12 12 10 2 83
Micro-Plate Reader Cihazi (1 Adet) SEKER ENSTITUSU 210 210 190 20 90
Basic Microfine Grinder Drive (3000-6500 rpm) (1 Adet) SEKER ENSTITUSU 40 40 40 1] 100
Pancar Bosaltma Makinesi icin Toprak Siyirici ve Temizleme Unitesi (1 adet) YOZGAT 60 60 60 1] 100
Bakim Onarim, Makine - Techizat Toplami 750 30 1671 2391 2288 103 96
2020 C 01-142489 MUHTELIF iSLER TOPLAMI 10.400 4.631 9.739 661 94

4.631| 10.400




TABLO-5. 2020 YILI TARIM SEKTORU AD2-140880 NOLU MUHTELIF iSLER PROJESI

(Bin TL)
Gergek-
Yatinnm | Disiilen | Eklenen | Revize Sarf Artan lesme
Proje Adi Yeri Odenegi | Odenek | Gdenek | Odenek | Edilen | Gdenek | oram %
1-TARIM SEKTORU
2020A02-140880 - Muhtelif isler
-Bakim Onarim, insaat
Beton Silo Sahasi Yapilmasi Agri Seker Fabrikasi (Malazgirt) 900 275 625 510 15 82
Bdlge Ambarlarinin Cati, Zemin ve Duvarlarinin Onarimi ile Siva ve Badanasinin Yapilmasi Agri Seker Fabrikasi (Malazgirt) 50 50 51 -1 102
Kantar Ciftci Giris Yolunun Dolgu Malzemesi ile Yapilmasi Agri Seker Fabrikas (Malazgirt) 80 80 72 8 90
Kantar Silo Sahasinin lyilestirilmesi Agri Seker Fabrikasi (Patnos) 423 30 393 322 71 82
Yeni Kantar Binasi Yapilmasi Agri Seker Fabrikasi (Patnos) 30 30 30 100
Uretici Dinlenme Evi icin Konteyner Alimi Agri Seker Fabrikasi (Patnos) 15 15 3 2 87
Bélge Sefligi Dis Cephe lyilestirilmesi ve Yagmur Suyu Oluklarinin Yenilenmesi Ankara Seker Fabrikasi (Bala) 50 50 34 16 68
Bélge ihata Duvari Yapilmasi Ankara Seker Fabrikasi (Haymana) 195 195 183 12 94
Bélge Ofis Binasi Dis Cephe lyilestirilmesi Ankara Seker Fabrikasi (Temelli) 60 60 51 9 85
Yeni Kantar Binasi Yapilmasi Ankara Seker Fabrikasi (Yarali) 250 103 147 146 1 99
Beton Silo Sahasi Yapilmasi Burdur Seker Fabrikasi (Diden) 900 310 590 587 3 99
Kantar Binasinin Pencerelerinin PVC ile Yenilenmesi Ercis Seker Fabrikasi (Muradiye) 1 1 1 0
Bélge Hizmet Binasi ve Lojmaninin Isi Yalitim izalasyonunun Yapilmasi Yozgat Seker Fabrikasi (Cekerek) 20 20 20 0 100
Bélge Hizmet Binasi ve Lojmaninin Isi Yalitim izalasyonunun Yapilmasi Yozgat Seker Fabrikasi (Sarikaya) 20 20 20 0 100
Bakim Onarim, insaat Toplami 2474 8 520 2276 2 039 237 90
- Bakim Onarim, Makine - Techizat

Bélge Kalorifer Kazaninin Yenilenmesi Agri Seker Fabrikasi (Eleskirt) 30 30 0 30 0
Uretici Dinlenme Evi icin Konteyner Alimi Agri Seker Fabrikasi (Malazgirt) 15 15 12 3 80
60 Tonluk Cukursuz Elektronik Kantar Tesisi Kurulmasi (1 tesis) Agri Seker Fabrikasi (Patnos) 125 125 124 1 99
160 KVA'lik Direk Tipi Trafo Alimi Ankara Seker Fabrikasi (Yenice) 15 15 5 10 33
Enerji Nakil Hatti (ENH), Direktipi Trafo Merkezi, Silo Sahsinda fhtiyac Duyulan Elektrik (Dis Aydinlatma . .

S . . . Burdur Seker Fabrikasi (Diden) 350 152 198 188 10 95
dahil) Islerinin Projelendirme Dahil Komple Yapimi
Dizel Tahrikli Pancar Bosaltma Makinesinin Elektrik Tahrikli Hale DonUstUrilmesi (elektrik motoru, elektrohidrolik i .
tahrik grubu, gerekli pano ve proje ) Burdur Seker Fabrikast (Diden) 100 100 40 60 40
60 Tonluk Cukursuz Elektronik Kantar Tesisi Kurulmasi (1 tesis) Burdur Seker Fabrikasi (56§Ut) 125 125 125 0 100
Balge KomirlU Kalorifer Kazaninin Dogalgaza Dénistirilmesi Yozgat Seker Fabrikasi (Cekerek) 20 20 15 5 75
60 Tonluk Cukursuz Elektronik Kantar Tesisi Kurulmasi (1tesis) Yozgat Seker Fabrikasi (Kesikképri) 125 125 124 1 99
Bolge Kmurli Kalorifer Kazaninin Dogalgaza Donustirilmesi Yozgat Seker Fabrikasi (Sarikaya) 20 20 7 3 85
Bakim Onarim, Makine - Techizat Toplami 575 152 350 773 650 123 84
2020A 02-140880 TARIM SEKTORU MUHTELIF iSLER PROJESi TOPLAMI 6.098 1.740 1740 6.098| b5.378 720 88




TABLO-6. 2020 YILI BOLGELERIN BEDELi ODENEN PANCAR MIKTARLARINA GORE SINIFLANDIRILMASI

1-5.000 Ton 5.001-10.000 Ton 10.001-20.000 Ton | 20.001-30.000 Ton | 30.001-50.000 Ton | 50.001-100.000 Ton 100.001 ve tzeri Ton Toplam
Fabrika |Bélge| Toplam |Bélge| Toplam |Bélge| Toplam |Bdlge| Toplam |Bélge| Toplam | Bolge | Toplam Bélge Toplam Bélge
Adi Adet | Uretim |Adet | Uretim |Adet | Uretim |Adet| Uretim |Adet| Uretim | Adet | Uretim Adet Uretim Adet Uretim
Agni 1 9.985 1 12.731 1 95.685 1 102.258 4 220.659
Ankara 1 11498 3 186.789 2 479.519 6 677.806
Burdur 2 71948 2 151575 3 441963 7 665.486
Carsamba 1 28.236 1 28.236
Elazig 1 66.816 1 179.891 2 246.707
Ercis 2 106.869 1 100.862 3 207.731
Eregli 3 1648.549 3 1648.549
Eskisehir 4 241778 4 1364.826 8 1606.604
Illgin 4 1506.017 4 1506.017
Kars 1 21081 1 45.018 2 66.099
Kastamonu 1 33.795 2 136.955 1 105.467 4 276.217
Malatya 1 1783 1 26.328 4 568.764 6 596.875
Susurluk 2 25.996 2 46.897 4 72.893
Usak 1 78.575 1 169.916 2 248.491
Yozgat 1 16.170 1 21752 2 124.429 2 351317 6 513.668
TOPLAM 1 1783 1 9.985 5 66.395 6 144.294 4 150.761 18 1.189.471 27 7.019.349 62 8.582.038
% 1,61 0,02 1,61 0,12 8,07 0,77 9,68 1,68 6,45 1,76 29,03 13,86 43,55 81,79 100,00 ( 100,00




TABLO-7 2020 YILIKANTARLARIN BEDELi ODENEN PANCAR MIKTARLARINA GORE SINIFLANDIRILMASI

1-1000 Ton 1001-5000 Ton 5001-10000 Ton 10001-20000 Ton 20001-30000 Ton 30001-50000 Ton 50001-100000 Ton | 100001 ve Uzeri Ton Toplam
Toplam | Kantar | Toplam |Kantar| Toplam |Kantar| Toplam |Kantar| Toplam |Kantar| Toplam |Kantar| Toplam |Kantar| Toplam |Kantar| Uretim

Fabrikalar | Adet | Uretim Adet Uretim | Adet | Uretim Adet Uretim | Adet | Uretim Adet Uretim Adet Uretim | Adet Uretim Adet Ton
Agri 1 9.985 1 12.731 1 95.685 1 102.258 4 220.659
Ankara 1 30.625 2 116.274 2 530.907 5 677.806
Burdur 1 5.808 4 65.900 7 246.097 3 195.968 1 151.713 16 665.486
Carsamba 1 28.236 1 28.236
Elazig 1 66.816 1 179.891 2 246.707
Ercis 1 16.038 1 53.382 1 138.31 3 207.731
Eregli 3 238.054 5 1.410.495 8 1.648.549
Eskisehir 1 12.998 1 27.749 3 122.094 9 587.204 1 856.559 15 1.606.604
llgin 5 363.053 5 1.142.964 10 1.506.017
Kars 1 9,770 1 11.311 1 45.018 3 66.099
Kastamonu 1 35.341 1 77.346 1 163.530 3 276.217
Malatya 1 596.875 1 596.875
Susurluk 1 9.414 1 63.479 2 72.893
Usak 1 7167 2 78.073 2 163.251 5 248.491
Yozgat 1 2.91 2 16.170 2 37.012 1 36.595 6 420.980 12 513.668
TOPLAM 1 2.9M 7 58.314 10 155.990 2 55.985 16 593.843 35 | 2.441.492] 19 | 5.273.503 | 90 | 8.582.038

% 1m 0.03 7.78 0.68 nn 1.82 2,22 0.65 17.78 6,92 38,89 28,45 211 61,45 100,00 100,00

Not:1- Kars Seker Fabrikasi Merkez Ziraat Bélge Sefligine bagli Aralik Kantarinda pancar ekimi yapilmamuistir.

Not:2- Burdur Seker Fabrikasi Yesilova Ziraat Bélge Sefligine bagli Yesilova ve Dinar Ziraat Bélge Sefligine bagli GUmUissu Kantari olmak Uzere toplam 2 kantar 2020 yili kampanyasi pancar alim ve

sevkiyat islemleri tamamlandiktan sonra pancar alimina kapatilmstir.




4.9, TOHUM iSLEME FABRIKASI CALISMALARI

Pancar uretim is programina uygun olarak ihale edilmek suretiyle temin edilen
genetik monogerm ham tohumlar Tohum isleme Fabrikasinda islenmekte ve her
turly teknik kontrolu, ilaclamasi ve laboratuvar analizleri yapilmakta ve birer
kilogramlik paketler halinde ambalajlanarak fabrikalara sevk edilmektedir.

islenmis tohumlar, insan sagligi ve cevreye duyarli, teknolojik o6zellikleri
yuksek ilaclama uUnitesinde hastalik ve zararlilara karsi ilaclanmaktadir.

Tohum Isleme Fabrikasinda 2020 yiinda ham tohum islemesi sonuclari

asagida gosterilmistir.

e Islemeye Alinan Ham Tohum Miktar :467,762 ton
e islenmis Tohum Miktar 333,350 ton
e Randiman : %7126

e ilaclanan ve Paketlenen Tohum Miktari : 340,307 ton
e 2020 Yili Ortalama Tohum Maliyeti 117193 TL/kg

(Islenmis,ilaclanmis,paketlenmis)



5 - FABRIKALARIMIZIN ISLETME VE TEKNOLOJIK FAALIYETLERI
A - SEKER URETIMIi
5.1 - KAMPANYA FAALIYETLERIMIZ

Sanayimizde bu yilki kampanya doneminde
15 fabrikada giinde ortalama 58.731 ton

pancar islenmistir.

5.1.1 - URETIM DEGERLERI

2020/2021 Kampanya doneminde Sirketimize ait fabrikalarda iiretilen seker miktart,

gecen donemlerle karsilastirmali olarak asagidaki grafikte gosterilmistir.

SEKER URETIMI, Ton
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2020 kampanyasinda, fabrikalarimizda 8.165.000 ton pancar islenerek 1.072.700 ton seker ve
381.800 ton melas elde edilmistir.



2020 yilinda Eskisehir Alkol Fabrikamizda, 31.200 ton melas islenerek 8.957.000 litre saf etil

alkol {iretilmistir.

5.1.2 - 2020 KAMPANYASI SEKER FABRIKASI FAALIYETLERI OZETI

2020 kampanya baglama tarihleri, her yil oldugu gibi pancar rekoltesi, pancarin
vegetasyon seyri, gecmis yillardaki randiman degerleri ve seker stok durumuna baglh

kaliarak ilgili servislerle goriis birligi igerisinde tespit edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 27.11.2020 tarih ve 2911/35 sayili toplantisi 1 sayili karari ile
Carsamba Seker Fabrikasi ekim alanlarinda iretilen pancarlar 2020/2021 kampanya

doneminde Kastamonu Seker Fabrikasi’nda islenmesi kararlastirilmistir.

5.1.3 - TEKNOLOJIiK DEGERLER

Fabrikalarimiza ait son bes yillik teknolojik sonuclar karsilastirmali olarak asagida

gosterilmistir.
Toplam
Pancardaki Seker | Kayiplar | Melasta Kalan | Randiman %
Yillar Varhg % % p.g. Seker % p.g. p.g. Randiman % p.s.g.
2016 16,15 0,57 2,36 13,22 81,90
2017 15,77 0,52 2,11 13,14 83,28
2018 15,23 0,58 2,24 12,41 81,50
2019 16,59 0,50 2,20 13,89 82,60
2020 16,12 0,64 2,34 13,14 81,48

2020 yilinda fabrikalarimizca elde edilen teknolojik degerler asagida gosterilmistir.

Pancardaki Seker [Toplam Kayiplar| Melasta Kalan | Randiman %| Randiman %
Fabrikalar Varhg % % p.g. Seker % p.g. p.g. p.s.g.
Agr1 17,53 0,63 2,03 14,87 84,82
Ankara 15,47 0,69 2,46 12,32 79,65
Burdur 16,07 0,52 2,38 13,17 81,92
Carsamba
Elazig 16,16 0,50 1,99 13,67 84,64




Ercis 18,06 0,46 1,64 15,96 88,36
Eregli 16,78 0,69 2,43 13,66 81,38
Eskisehir 15,55 0,60 2,41 12,54 80,62
llgin 16,03 0,78 2,29 12,96 80,84
Kars 17,92 0,61 2,20 15,11 84,33
Kastamonu 15,72 0,58 2,48 12,66 80,53
Malatya 15,29 0,59 2,23 12,47 81,55
Susurluk 15,66 0,62 2,25 12,79 81,69
Usak 15,82 0,82 2,55 12,45 78,67
Yozgat 17,27 0,73 2,37 14,17 82,03

Ortalama 16,12 0,64 2,34 13,14 81,48

5.2- ISLENEN PANCAR VE SEKER URETIMIi
5.2.1- PANCAR ISLEME KAPASITESI
15 Seker fabrikamizin toplam pancar isleme kapasitesi 2020 kampanyasinda 58.731

t/glin olarak gerceklesmistir. Tiim fabrikalarimiz itibariyle son bes yila ait degerler asagida

verilmistir.
Pancar isleme kapasitesi Ortalama islenen Pancar Miktari, Ton/Giin
Kurulu Hedef

Fabrikalar Ton/giin Ton/giin 2016 2017 2018 2019 2020
Afyon 6.000 8000 7.232 7.837 - - -
IAgr1 3.000 3200 - 2.784 2.745 2.716 3.097
Alpullu 4.000 3700 - 2.396 1.056 - -
I/Ankara 3.000 4000 3.726 3.965 3.779 3.715 3.847
Bor 3.000 3900 3.558 3.912 - - -
Burdur 4.800 5200 5.011 5.134 5.192 5.237 4.672
Carsamba 3.000 - - - - - -
Corum 6.000 7500 7.188 7.436 - - -
Elaz1g 1.500 1800 1.787 1.913 1.864 1.958 1.853
Elbistan 3.000 3900 3.637 3.938 - - -
Ercis 1.500 2300 2.234 2.280 2.300 2.214 2.305
Eregli 6.000 8500 7.838 8.316 8.253 8.580 8.227
Erzincan 1.500 1900 1.863 1.800 - - -
Erzurum 3.000 3500 3.306 3.451 - - -
Eskisehir 6.000 8500 6.675 8.472 8.538 8.129 8.244




Tigin 6.000 8300 7.670 8.636 8.710 7.795 7.058
Kars 1.500 1800 1.899 1.517 1.609 1.818 1.966
Kastamonu 3.000 3600 3.745 3.627 3.098 3.271 3.260
Kirsehir 3.000 4000 3.862 3.859 - - -

Malatya 3.000 3900 3.851 3.884 3.838 3.566 3.486
Mus 3.000 3800 3.626 3.835 - - -

Susurluk 7.000 7000 - 6.006 6.455 5.356 5.744
Turhal 7.000 8000 7.821 7.870 - - -

Usak 1.500 1800 1748 1.612 1.624 1.712 1.584
Yozgat 3.000 3800 3498 3.614 3.659 3.574 3.388
Toplam 93.300 111.900 91.775 108.094 62.720 59.641 58.731

5.2.2- KAMPANYA SURELERI

Kampanyalarimiz 03.09.2020 tarihinde Malatya Seker Fabrikasi ile baslamis ve
04.03.2021 tarihinde Eregli Seker Fabrikasi ile bitmistir. Kampanya faaliyetlerimiz 182 giin
surmustur.

Fabrikalarimizin  2020/2021 pancar kampanyas:t baglangic ve bitis tarihleri ile

rafineri kampanyasi bitig tarihleri ve kampanya siireleri agagida gosterilmistir.

Pancar Kampanyasi Rafineri Kamp. Kampanya Siiresi (giin)
Fabrikalar Baslangi¢ Bitis Pancar Toplam

Tarihi Tarihi pitis Tarihi Kamp. Raf. Dahil
Agrt 30.09.2020 | 06.12.2020 08.12.2020 68 70
Ankara 14.09.2020 | 24.02.2021 26.02.2021 163 165
Burdur 14.09.2020 | 12.02.2021 13.02.2021 152 153
Carsamba
Elaz1g 21.09.2020 | 31.01.2021 02.02.2021 132 134
Ercis 02.10.2020 | 28.12.2020 30.12.2020 87 89
Eregli 07.09.2020 | 01.03.2021 03.03.2021 176 178
Eskisehir 15.09.2020 | 28.02.2021 02.03.2021 166 168




ligin 15.09.2020 30.01.2021 02.02.2021 137 140
Kars 20.11.2020 19.12.2020 21.12.2020 30 32
Kastamonu 28.09.2020 29.01.2021 31.01.2021 123 125
Malatya 03.09.2020 06.02.2021 09.02.2021 156 159
Susurluk 05.10.2020 26.01.2021 29.01.2021 113 116
Usak 11.09.2020 05.02.2021 07.02.2021 148 150
Yozgat 25.09.2020 22.02.2021 25.02.2021 150 153

5.2.3- ISLENEN PANCAR VE URETILEN TOPLAM SEKER

Son bes yilda fabrikalarimizda kampanyada iiretilen kristal, kiip, rafine ve ihrag seker

miktarlar1 asagida gosterilmistir.

Uretilen Seker, Ton
Yillar Kristal Kiip Rafine fhrag Toplam
2016 1.404.000 - - - 1.404.000
2017 1.525.050 - - - 1.525.050
2018 685.700 - - - 685.700
2019 894.670 - - - 894.670
2020 1.072.700 1.072.700
2020 kampanyasinda fabrikalar itibariyle dagilim agagidadir.
islenen Pancar Uretilen Seker, Ton
Fabrikalar _
(Ton) Kristal Kiip Rafine ihrag¢ Toplam
Agr 207.500 30.850 ) ) B 30.850
Ankara 629.000 77.500 : : : 77.500
Burdur 705.500 92.900 : : : 92.900
Carsamba - - -
Elazig 245.000 33.500 - - - 33.500
Ercis 200.000 31.915 ) ) B 31.915




Eregli 1.443.800 197.171 - - 197.171
Eskisehir 1.368.500 171.550 - - 171.550
llgin 967.000 125.280 - - 125.280
Kars 57.500 8.690 - - 8.690
Kastamonu 401.000 50.750 - - 50.750
Malatya 545.500 68.000 - - 68.000
Susurluk 652.000 83.410 - - 83.410
Usak 233.700 29.084 - - 29.084
Yozgat 509.000 72.100 - - 72.100
Toplam 8.165.000 1.072.700 - - 1.072.700

5.2.3.1- ISLENEN PANCAR

Son bes yilda fabrikalarimizda islenen pancar miktarlar1 mukayeseli olarak asagida

gosterilmistir.
islenen Pancar, Ton

Fabrikalar 2016 2017 2018 2019 2020
Afyon 1.027.000 987.500 ) : -
Agr1 - 142.000 140.000 100.500 207.500
Alpullu - 115.000 16.100 - -
/Ankara 503.000 454.000 461.000 450.500 629.000
Bor 477.600 446.000 - - -
Burdur 618.000 595.500 405.000 515.000 705.500
Carsamba - - - - -
Corum 735.000 844.000 - _
Elazig 84.000 154.000 143.500 129.200 245.000
Elbistan 411.000 415.500 -
Ercis 170.500 159.000 153.500 108.500 200.000
Eregli 1.209.700 1.142.000 1.126.600 1.184.000 1.443.800
Erzincan 203.500 194.000 - - -
Erzurum 286.000 317.500 - -




Eskischir 1.008.000 970.000 888.000 1.092.000 1.368.500
Igin 1.084.000 1.073.000 810.000 1.060.100 967.000
Kars 73.600 74.700 34.600 35.000 57.500
Kastamonu 181.000 267.200 228.200 308.000 401.000
Kirsehir 542.000 641.800 - B _
Malatya 362.000 369.000 295.500 403.000 545.500
Mus 310.000 314.500 - - -
Susurluk i 533.000 326.000 526.200 652.000
Turhal 741.000 848.000 - i ;
Usak 200.100 187.800 164.000 186.000 233.700
Yozgat 390.000 365.000 333.000 344.000 509.000
Toplam 10.617.000 11.610.000 5.525.000 6.442.000 8.165.000

5.2.3.2- URETILEN TOPLAM SEKER

Son bes yilda fabrikalarimizda iiretilen toplam seker miktarlar1 asagida gosterilmistir.

Seker Uretimi, Ton
Fabrikalar
2016 2017 2018 2019 2020
Afyon 137.310 135.150 - - -
Agri - 19.948 19.962 14.150 30.850
Alpullu - 11.000 410 - -
Ankara 63.110 57.640 54.220 61.370 77.500
Bor 68.145 59.765 - - -
Burdur 80.315 78.900 49.580 70.355 92.900
Carsamba - - - - -
Corum 103.018 113.170 - - -
Elaz1g 11.480 20.400 18.275 17.800 33.500
Elbistan 48.050 51.720 - - -
Ercis 25.374 24.300 23.500 16.695 31.915
Eregli 153.705 149.930 147.515 169.550 197.171
Erzincan 27.560 28.080 - - -
Erzurum 41.590 46.500 - - -




Eskisehir 120.300 127.100 106.850 151.280 171.550
[lgin 137.850 140.300 102.000 144.829 125.280
Kars 11.262 10.400 4.980 5.246 8.690
Kastamonu 23.800 34.750 28.315 42.300 50.750
Kirsehir 77.960 90.220 - - -
Malatya 45.761 45.161 36.810 52.735 68.000
Mus 40.600 43.100 - - -
Susurluk - 47.780 27.680 72.650 83.410
Turhal 104.240 113.026 - - -
Usak 26.250 24.460 19.308 25.010 29.084
Yozgat 56.320 52.250 46.565 50.700 72.100
Toplam 1.404.000 1.525.050 685.700 894.670 1.072.700

5.3 - YAN URUNLER
5.3.1- MELAS

Son bes yilda fabrikalarimizda iretilen melas miktarlar1 mukayeseli olarak asagida

gosterilmistir.
Melas Uretimi, Ton
Fabrikalar
2016 2017 2018 2019 2020

Afyon 51.005 41.091 - ; -
Agr1 - 5.488 5.460 4.360 8.440
Alpullu - 5.633 1.032 - -
Ankara 26.600 20.450 22.433 21.350 30.920
Bor 23.230 19.012 - - -
Burdur 29.440 24.477 18.646 22.454 33.501
Carsamba - - - - -
Corum 32.757 36.994 . ] -
Elazig 3.750 6.248 5.679 5.064 9.730
Elbistan 17.671 16.730 - - -
Ercis 5.898 5.142 5.287 3.600 6.570
Eregli 61.877 51.000 51.791 52.900 70.231




Erzincan 7.926 6.802 - )
Erzurum 10.110 11.200 - B
Eskisehir 53.300 39.900 39.280 48.626 66.000
Tgin 51.673 42.580 35.350 46.600 44.260
Kars 2.936 3.106 1534 1.217 2.533
Kastamonu 7.600 10.978 10.343 13.520,8 19.850
Kirsehir 27.270 29.456 - )
Malatya 15.890 15.056 12.080 16.477,2 24.350
Mus 13.806 12577 - -
Susurluk - 28.760 15.932 24.301 29.310
Turhal 31.300 34.100 - -
Usak 9.479 7.920 7.679 8.460 11.910
Yozgat 18.482 15.300 14.773 14.670 24.105
Toplam 502.000 490.000 247.300 283.600 381.800

B - DIGER URETIMLER

2020 yilinda alkol fabrikalarimizda toplam 8.957.000 litre saf etil alkol (%96 v/v)

iretilmistir.

5.4 - ALKOL URETIMI

Son bes yilda islenen melas ve fretilen alkoliin cins ve miktarlar1 asagida

gosterilmistir.

Uretilen Alkol (x 1000 Litre) (x 1000 kg) )
. Bioetanol (x
Islenen Melas Kons. | Potasyum )
. . 1000 L.itre)
Yillar (%50P) Ton Ham Saf Toplam Fiizel, It | Slempe Siilfat

2016 18.650 - 6.785 6.785 1.600 10.000 - -
2017 14.060 - 4.665 4.665 1.110 6.600 - -
2018 30.728 - 6.410 6.410 1.570 14.240 - 2.113
2019 11.868 - 3.547 3.547 2.050 5.860 - 96
2020 31.200 - 8.957 8.957 570 13.825 - -




2020 yilinda alkol fabrikalarimizda islenen melas ve {iretilen alkoliin cins ve miktarlar

asagidadir.

Uretilen Alkol (x 1000 Litre) (x 1000 kg) Bioetanol
Islenen Melas Kons. Potasyum (x 1000
Fabrikalar (%50P) Ton Ham Saf | Toplam | Fiizel, It | Slempe Siilfat Litre)
Eskisehir 31.200 - 8.957 8.957 570 13.825 -
Malatya - - - - - - -
Toplam 31.200 - 8.957 8.957 570 13.825 -

5.5 - YAKIT DURUMU

Fabrika yakit ihtiyaglari, giincel islenecek pancar miktarlari ve asgari stok dikkate

alimarak siparise baglanan tahsislerde miimkiin olan revizeler yapilmak suretiyle

kargilanmistir.  Fabrikalarimizin pancar kampanyasindaki yakit tiiketimleri asagida

gosterilmistir.

TOPLAM YAKIT (SEKER FABRIKASIICIiN)
) YAKIT TUKETIMI, 7000 kcal/kg, Fireli YAKIT TUKETIMI (% pg) ort.

Fabrikalar o e o7 o8 Roio 2020 2016 2017 2018 019 | 2020 | 5Yil
Afyon 49.129 | 40.540 - - - 4,78 | 4,11 - - - -
Agr1 - 6.970 6.560 4.925 10.292 - 4,91 | 4,69 | 490 | 496 | 4,87
Alpullu - 6.042 1.576 - - - 5,25 | 9,79 - - -
/Ankara 19.557 | 16.709 | 17.923 | 16.578 23.336 | 3,89 | 3,68 | 3,89 | 3,68 | 3,71 | 3,77
Bor 29.151 | 24.484 - - - 6,10 | 5,49 - - - -
Burdur 22.655 | 21.211 | 14.836 | 18.437 26597 3,67 | 3,56 | 3,66 | 3,58 | 3,77 | 3,65
Carsamba - - - - - - - - - - -
Corum 23.395 | 26.743 - - - 3,18 | 3,17 - - - -
Elazig 3992 | 7236 | 7.051 | 6395 | 12.667 | 475|470 | 491|495 | 517 | 4,94
Elbistan 21.717 | 21.783 - - - 5,28 | 5,24 - - - -
Ercis 6.167 5.778 5.492 4.242 7.760 3,62 | 363358391 388 |3,72
Eregli 43.007 | 39.309 | 38.201 | 39.190 43.025 | 356 | 3,44 | 3,34 | 331 | 297 |332
Erzincan 9.663 8.533 - - - 4,75 | 4,40 - - - -




Erzurum 10.309 | 12.077 - - - 360 | 380 | - - - -
Eskisehir 42,042 | 33.621 | 28.220 | 39.094 | 44.476 | 417 | 3,47 | 318 | 358 | 3,25 | 3,52
ligin 49.446 | 41518 | 30.804 | 52.687 | 39.550 | 456 | 3,87 | 3,80 | 4,97 | 4,09 | 4,28
Kars 3479 | 4017 | 1719 | 1.691 | 2.858 | 473|538 |4,97|483| 497 |500
Kastamonu | 7.679 | 11.089 | 12.141 | 14.014 | 18.246 | 424 | 415|532 | 455 | 4,55 | 4,56
Kirsehir 18.720 | 22.906 - - - 345 | 357 | - - - -
Malatya 14116 | 13.249 | 10.250 | 13.944 | 21.547 |3.90 | 3,59 | 3,47 | 3,46 | 3,95 | 3,70
Mus 11.639 | 11.906 - 375 (379 | - - - -
Susurluk - 29.911 | 16.619 | 29.257 | 34.947 | - |561 510|556 | 536 |544
Turhal 28.532 | 31.453 - - - 385 (371 | - - - -
Usak 9.149 | 8613 | 6997 | 7.254 | 9.325 | 457 | 459 | 3,77 | 3,90 | 3,99 | 4,26
Yozgat 16.496 | 16.357 | 14.632 | 15652 | 25.196 | 423 | 4,48 | 439 | 455 | 495 | 4,55
Toplam 440.039 | 462.055 | 213.021 | 263.360 | 319.822 | 4,14 | 3,98 | 3,86 | 4,09 | 3,92 | 3,96

6-BAKIM ONARIM VE ENERJI FAALIYETLERI

Seker Fabrikalarimizin Bakim-Onarim Faaliyetleri ile Enerji Uretim ve Tiiketim
Faaliyetleri uygun politika ve stratejiler belirlenerek yiiriitiilmistiir. Pancar isleme kampanya
doneminde fabrikalarimiz giinliik takip edilerek meydana gelen arizalarin giderilmesinde,
gerekli Onlemler alinmis, uygun ¢o6ziimler iretilmis ve meydana gelebilecek muhtemel
arizalara 151k tutmasi agisindan bu arizalarin istatistikleri de tutularak gerekli degerlendirmeler

yapilmistir.

Pancar Isleme Kampanyasi icerisinde ve revizyon doneminde, Seker
Fabrikalarimizdan, oncelikle ariza nedeniyle uzun duruslart olan fabrikalar olmak tiizere

ziyaret edilerek, problemler yerinde tespit edilip, gerekli ¢oztimler iiretilmistir.

Fabrikalarimizin 2020 yili bakim onarim masraflar1 (makine ve tesisler), 2020/2021
pancar isleme kampanyasindaki buhar, elektrik, yakit sarfiyatlarinin % pancara ve sekere gore

degerlendirmeleri Ek-1, EK-2, Ek-3, Ek-4 ve Ek-5’de sunulmustur.

6.1. BAKIM ONARIM FAALIYETLERI



e 2020/2021 Pancar isleme Kampanyasinda fabrikalarrmzin kritik iinitelerinden olan;
buhar kazanlarina ait isletme raporlari, buhar tiirbinlerine ait isletme degerlendirme formlari,
aylik enerji tiikketim listeleri ve ariza bildirim formlar1 kampanya siiresince takip edilmis ve
istatistikleri tutulmustur. Ayrica, fabrikalarimizdan gelen kesikli santrifiij sepetleri kontrol

foyleri (Foyl — Foy2) gerekli degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

e Fabrikalarimizin revizyon donemlerine ait revizyon yiizdeleri aylara gore takip edilerek
hedeflenen tarihteki pancar isleme kampanyasina sorunsuz girmeleri i¢in gerekli olan destek

ve yonlendirmeler yapilmaktadir.

e Fabrikalarimizin ihtiya¢ duyduklar1 malzemelerin dahili ve harici siparislerinin takibi,
kontrol ve degerlendirilmesi yapilarak siparis edilmesine karar verilen malzemelerin teknik
sartnameleri giincellenerek ihale yolu ile temin edilmistir. Teknik sartnameye uygunlugu
belirlenerek satin alinan ve merkez ambarina teslim edilen malzemelerin gerekli muayene ve
kontrolleri yapilarak kabul goéren malzemeler fabrikalarimiza dagitilmistir.

o Ayrica Seker Fabrikalarimizin Bagkanligimiza gondermis oldugu 2020 yili Makine
Fabrikalar1 yedek parca siparisleri incelenmis, uygun goriilenlerin imalatlarinin yapilmasi i¢in

Proje ve Yeni Tesisler Dairesi Bagkanlig1 vasitasiyla ilgili Makine Fabrikalarina iletilmistir.

e Bazi fabrikalarimizda ihtiya¢ fazlasi olarak bulunan malzemeler, ihtiyaci olan diger
fabrikalarimiza sevk edilerek degerlendirilmistir.(Disli kutusu, pompa, tesis yedekleri,

elektrik motoru ve bunlara ait parcalar v.s.)

e Genel Midiirliik binamizda bulunan; dizel jeneratdr grubunun, kalorifer kazanlari
yakma sistemlerinin, asansorlerin, klimalarin periyodik bakimlari ile ariza durumundaki

bakim-onarimlari kalite sistem prosediiriine uygun olarak gergeklestirilmistir.

® Baskanligimiz biinyesinde bulunan titresim analizi 6l¢iim cihazi ile geleneksel periyodik
bakimin yani sira planli bakim c¢aligmalarinin bir kolu olan kestirimci bakim teknigi

uygulanmaktadir.

Bagkanligimiz teknik elemanlar: tarafindan, 2020-2021 kampanyasinda Agri, Ankara,
Burdur, Elaz1g, Ercis, Eregli, Eskisehir, Ilgin, Kastamonu, Malatya, Susurluk, Usak ve Yozgat
Seker Fabrikalarinin kritik tinitelerinde (Turbo generator gruplari, buhar kazanmi baca

aspiratorleri, taze hava vantilatorleri, diflizyon disli kutular1 v.b.) titresim Ol¢limleri



yapilmistir. Degerlendirme raporlar ilgili fabrikalarina gonderilmekte ve analiz raporlari

dogrultusunda gerekli bakim-onarim ¢alismalar1 yapilmaktadir.

6.2.ENERJi FAALIYETLERI

e 2020 yilinda EUAS Istanbul Kumburgaz Egitim Miidiirliigiinde diizenlenecek olan
“EKAT Yiiksek Gerilim Altinda Calisma Izin Belgesi” egitimine, fabrikalarimizdan katilacak
personel bilgisi, fabrikalarimizin elektrik atdlyelerinin giincel yetki belgeli eleman durumlari
g6z Oniine alinarak belirlenmis ve egitimin programlanmasi i¢in EZitim Dairesi Bagkanligi’na

bildirilmistir. Ancak egitim pandemi nedeniyle ertelenmistir.

e Ankara Seker Fabrikasindaki T5721 nolu (6320 kW) turbo generatér grubunun buhar
labirentleri degisimi, dahili ve harici hizalamalarin kontrolii i¢in diger fabrikalarimizdaki
tecriibeli ustalardan bir ekip kurularak, s6z konusu isler yapilmistir.

e Susurluk Seker Fabrikasindaki T5728 nolu (4800 kW) turbo generatdr grubunun ana
yag pompasi aksiyal-radyal bosluklarinin kontrolii i¢in diger fabrikalarimizdaki tecriibeli

ustalardan bir ekip kurularak, s6z konusu igler yapilmistir.

e (arsamba Seker Fabrikasindaki tiirbin dairesi revizyon islerine yardim etmek icin

diger fabrikalarimizdaki tecriibeli ustalardan bir ekip kurularak, s6z konusu isler yapilmistir.

e Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), seferberlik ¢aligsmalarinda kullaniimak
iizere “2020 Y1ili Yurti¢i Kaynak Saptama Cizelgesi’nin elektrik piyasasinda faaliyet gosteren
lisans sahibi kisilerce ilgili kistmlarinin Aralik 2020 sonu itibariyle her bir lisans i¢in ayr1 ayri
doldurularak resmi yazi ekinde EPDK Elektrik Piyasasi Dairesi Bagkanligi’na génderilmesini
istemistir. Fabrikalarimiz konuyla ilgili bilgilendirilerek hazirlanan ¢izelgeleri EPDK’ya

gondermislerdir.
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ELEKTRIK TUKETIMI

EK-3

02019 w2020

m2018

LVDZOA

VSN

JANTANSAS

VALVIVIA

NNOWV.LSV

SUVA

NIDI

MIHASISH

IO

SIO¥H

DIZVTA

=

ANAaAnd

VAVIINY

NIV

5000

4000

3000 -

(Od%) UM

2000 -

1000 -
0 .



BAKIM ONARIM MASRAFLARI (BIN TL)

EK-4

02019 ®m2020

m2018

11484

12000

10000

8000

TLNIF

6000

4000

LVDZOA

MVSN

ANTINSNS

VALVIVIN

NNOWVLSVX

SUVA

NIDTI

MIHASTSH

gfacriicH

S10¥H

DIZV T

VANVSIVD

ANAANY

VIAVINY

RIDV



BAKIM ONARIM VE ENERJI

DAIRES] BASKANLIGI

2020/2021 Pancar Kampanyasinda Enerji Kullanim Oranlar (Degerler teknik raporlardan alinmistir.)
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Agn Seker 70 [ 2075 30.850 | 103.500 | 6.978.888 | 6.780.000 | 10.282 | 496 | 3267 | 219,77 |04968| 33412
Ankara Seker [165| 6290 77.500 | 306.793 | 17.436.617 | 18.354.906 | 24.073 | 383 | 29,18 | 236,84 [03667| 29765
Burdur Seker 1531 7055 92900 | 271.350 |22.589.144 | 22.392.518 | 26.580 | 377 | 3174 | 241,04 |03253| 24707

Carsamba Seker
Hang Seker 134] 2450 33.500 | 130.100 | 5.744.600 | 7.931.874 |12.650| 517 | 3237 | 236,77 |04040| 29546
Ercig Seker 89| 2000 31915 | 84.000 | 6.462.000 | 6.160.485 | 7.754 | 388 | 30,80 | 193,03 |03500| 2,1933
Eregli Seker 178 14438 | 197.171 | 449.000 | 33.644.304 | 28.856.660 | 42.983 | 297 | 19,99 | 14635 [0.2823| 2,0671
Eskisehir Seker | 168 | 13685 | 171.550 | 510.078 | 37.086.336 | 33.760.825 | 44.449 | 325 | 2467 | 196,80 |02868| 22880
Tigin Seker 140 9670 125.280 | 336.300 |29.524.824 | 28.199.824 | 39567 | 4,09 | 29,16 | 22509 |02953| 22797
Kars Seker 32 57,5 8.690 27420 | 2.405.520 | 2.350.000 | 2.857 | 497 | 4087 | 27043 |04722| 3,1244
Kastamonu Seker | 125 401,0 50.750 | 184.050 | 14.538.408 | 13.913.000 | 18.263 | 455 | 34,70 | 274,15 |04003| 3,1632
Malatya Seker 159 5455 68.000 | 263.250 | 17.447.000 | 16.200.000 | 21,554 | 395 | 29,70 | 23824 [03811| 3,0572
Susurluk Seker | 116 6520 83.410 | 276.000 | 18.432.000 | 18.220.032 | 34.963 | 536 | 27,94 | 21844 [03687| 28822
Usak Seker 150 2337 20.084 | 91.040 | 5.763.660 | 7.224.225 | 9.335 | 399 | 3091 | 24839 [03641| 2,9257
Yozgat Seker 153 5090 72.100 | 214.585 | 15.582.690 | 16.095.497 | 25.185 | 495 | 3162 |22324(03470| 24500
Toplam 8.165,0 |1.072.700 | 3.247.466 |233.635.991 | 226.439.846 1320.504| 3,92 | 27,73 | 211,09 |0,3326| 2,5316

En Koétii Deger

En lyi Deger




7-IDARI ISLER DAIRESi BASKANLIGI

Mevzuata ve Tesekkiil amaglarina uygun olarak, I¢ Hizmetler, Haberlesme, Sivil

Savunma faaliyetlerinde karlilik ve verimlilik ilkeleri uyarinca ¢aligmalar yapmaktadir.

7.1-IDARI ISLER MUDURLUGU

Miidiirliigiimiizle ile ilgili dis iligkiler ve her tiirlii protokol islerinin yiiriitilmesini
saglamak, Genel Miidiirliigiin bina, lojman ve tesislerine ait; bakim, onarim, giivenlik,
temizlik, 1sinma, aydinlatma, santral, telefon ve genel hizmetlerin diizenli bir sekilde
yonetilmesini saglamak. Tesekkiil tasitlar1 ile kiralik tasitlarin servise eksiksiz olarak
girmesini ve koordineli calismasini saglamak, Resmi bayram, tatil ve matem giinlerinde
bayrak g¢ekilmesi, binalarin donatilmasi ve aydinlatilmasini saglamak. Birimi ile ilgili her
tirlii is emniyetini ve is kazalarina mani olacak gerekli onlemlerin alinmasini saglamak.
Genel Miidiire gelen misafirleri karsilama, agirlama ile temsil islerinin yiiriitilmesini

saglamaktir.

Genel Miidiirliik personeli ile misafirlere ve yemek yemelerine miisaade edilecek kisilere
verilecek 6gle yemeginin (malzemesi sirketimize ait); pisirilmesi, dagitilmasi, toplanmasi,
bulasiklarin yikanmasi, yemekhane miistemilatinin temizlenmesi, tertip ve tanzim hizmetinin

ylriitiilmesini saglamak.

Genel Midirligiimiiz birimleri tarafindan hazirlanip birimimize génderilen 2019 yili
Faaliyet Raporuna esas bilgiler bir araya getirilerek matbaada basimin1 miiteakip Genel
Miidirliigiimiiz ve teskilatimiza dagitimi gergeklestirilmistir.

2020 y1l1 igerisinde; Yonetim Kurulumuzun aldig: kararlarla imza tescil islemleri Ankara
Ticaret Odasina yaptirilarak; S6z konusu islemlerin Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde

yayimlanmasi saglanmstir.



7.2.HABERLESME VE ARSIV MUDURLUGU

Kanun, Tiiziik, Yonetmelik ve kurumun amaglarina uygun olarak haberlesme ve arsiv
faaliyetleri lizerinde ¢alismalar yapar.

Tesekkiile gelen ve giden evraklarin ilgili yere en seri sekilde ulastirilmasini saglar.

Teklif mektuplarina kanunlara uygun sekilde islem yapar.

Arsiv faaliyetlerinin yonetmelik hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitiilmesini saglar.

- Teskilatimiz hari¢ Genel Miidiirliikte 5664 adet gelen yazi kayit altina alinmistir.

- 16611 adet kayith yaz1 gonderilmistir.

- 120 Adet Kiymetli Evrak Kayit altina alinmistir.

7.3. SiVIL SAVUNMA

Idari igler Dairesi Bagkanhigina bagl olarak gorevini yerine getiren Sivil Savunma
Uzmanliginda 1 Sivil Savunma Uzmani ve 2 Sef gorev yapmaktadir.

2019 Yih icerisinde fabrikalarimizdan gelen Sivil Savunma Planlar1 ve Savas Hasari
Onarim Planlarinin Genel Miidiirligiimiiz ve Bakanlik tarafindan onaylanmasi islemleri
yapilmis, afet, sivil savunma, acil durum ve seferberlik hizmetleri i¢in gerekli 6denegin
biitceye konulmas: ile ilgili isler yiiriitiilmiis “Is Yerlerinde Acil Durumlar Hakkinda
Yonetmelik” geregi Genel Miidiirlilk Merkez binamizda teskil edilmis Acil Durum Ekipleri

giincellenerek egitimleri verilmis, Deprem Tahliye Tatbikatinda gérev alinmistir.



8. BILGI iISLEM DAIRESIi BASKANLIGI FAALIYETLERI

Kurumumuz Merkez ve Tasra Teskilatlarinda Is siireclerinin hizli, etkin ve verimli bir
sekilde siirdiiriilebilmesi icin, bilgi ve iletisim teknolojilerinden en iist seviyede faydalanmaya
calisilmaktadir.

Kurumun, internet servisi, Web sitesi, elektronik posta hizmeti, giivenlik duvari, viriis,
spam, ag yoOnetimi, yedekleme gibi bilgi islem hizmetlerini yerine getirmektedir.

Kurumumuzla ilgili haber ve duyurulart resmi internet sitemiz (Www.turkseker.gov.tr)

iizerinden, kurum i¢i haber, bilgi, duyuru gibi hizmetleri de Kurumun resmi Portali

(http://sekerportal) tzerinden kullanicilara sunulmaktadir.

Faaliyetlerimiz

- Kurum Web sitesi siirekli giincel tutularak faaliyetlerimiz hakkinda kamuoyu
stirekli bilgilendirilmektedir.

- Merkez ve Tasra teskilatlarimizda bulunan kullanicilara kesintisiz Internet ve
elektronik posta hizmeti verilmektedir.

- Tim kullanicilarin kurumsal yazilimlarinin giincel tutulmasi, donanim ve yazilim
arizalarinin giderilmesi ve giincel olmasi saglanmaktadir.

- Tiirk Telekom A.S ile yaptigimiz Protokolle 200 MB Metro Ethernet Internet, 150
MB hat kapasiteli TTVPN teknolojisi kullanilarak giivenli veri aligverisi
yapilmaktadir.

- Genel Midiirliik ile Fabrikalar arasinda bulunan NETWORK trafigi stirekli agik
tutulmus veri aktarimi ve Network {izerinden yapilan isler aksatilmadan
yiriitilmistir.

- 5651 sayili yasa geregi Bilgi Gilivenligi, Network ag giivenligi en iist seviyeye
cikartilmis, URL filtreleme, Atak 6nleme, viriis ve anti virlis programlari siirekli
giincel tutulmustur.

- Gelisen teknolojiler dogrultusunda, ddeneklerde dikkate alinarak yeni bilgisayar ve
yazict talepleri kargilanmugtir.

- Kurumumuzda uygulama programlar: tarafimizdan gelistirilerek personelimizin

hizmetine sunulmaktadir. S6z konusu uygulamalar siirekli giincel tutulmustur.


http://www.turkseker.gov.tr/
http://sekerportal/

“Randevulu Pancar Alim Sistemi” aksatilmadan teselliim islemleri basarili bir
sekilde yapilmaistir.
Merkezi PDKS projesi bitirilerek devreye alinmistir.
Kurumsal Kaynak Planlama Bilgi Sistemi Projesi bitirilip devreye alinmistir.
Sozlesmeli tarim islemlerinin yiiriitiilecegi “Hububat Bilgi Sistemi” bitirilerek
devreye alinmistir.

Gayrimenkul Bilgi Sistemi bitirilerek devreye alinmistir.



9. ARASTIRMA, PLANLAMA VE KOORDINASYON DAIRESi BASKANLIGI

Genel Miidiirliigiimiiziin diger birimleriyle koordineli olarak; Mevzuata ve Tesekkiil
amaglarina uygun goris, politika ve stratejiler belirlenerek, yatirinm politikalar1 en uygun
sekilde tespit edilmis, Tesekkiiliin karlilik ve verimlilik anlayist i¢inde calismasina yonelik
tarimsal, teknik, ekonomik ve idari konular iizerinde alternatifler olusturulmus ve alinmasi

gerekli onlemlerin belirlenmesine katki saglanmastir.
9.1 1. URETIM PLANLAMA VE PROGRAMLAMA FAALIYETLERI

6085 sayili Sayistay Kanunu geregince T.C. Sayistay Baskanligi’nca Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S. 2019 yili faaliyetleri ve mali tablolar1 iizerinde yapilan inceleme ve
denetimler sonucunda hazirlanan 2019 Yili Sayistay Denetim Raporu’nda yer alan “Bulgu ve
Oneriler’e verilen cevaplar” Genel Miidiirliigiimiiziin ilgili birimlerinin muvafakati ile
hazirlanmig, Yonetim Kurulumuzun 27/11/2020 tarih ve 2911/35 sayili toplantisinda
onaylanmis olup, s6z konusu cevaplar 30/11/2020 tarih ve 86138648-663.02-E.53142 sayili
yazimiz ile T.C. Sayistay Baskanligi ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Ozellestirme Idaresi

Bagkanligi’na gonderilmistir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Bagskanligi (TBMM) Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu
(KIT) denetimi kapsaminda, Sirketimizin 2017 ve 2018 Yillarina ait hesap ve islemlerine
iliskin, 05/03/2020 tarihinde Genel Miidiirliigiimiizde yapilan KIT Alt Komisyon toplantisinin
organizasyonu yapilmis, KIT Komisyonu tarafindan istenen bilgi ve belgeler hazirlanmus,
toplantida milletvekilleri tarafindan yéneltilen sorulara iliskin cevaplar olusturularak KIT

Komisyonuna sunulmustur.

24-25 Subat 2020 tarihlerinde fabrika miidiirlerinin katilimiyla diizenlenen 2019/2020

Seker Uretim Kampanyasi Degerlendirme toplantisinin organizasyonu yapilmistir.

26/06/2020 tarihinde, 2020/2021 Seker Uretim Kampanyasi Hazirlik toplantisinin

organizasyonu yapilmustir.



Icinde bulunulan ve dnceki pazarlama yilina ait kampanya faaliyetleri (seker, alkol ve
melas iiretim, satis, stok bilgileri, personel sayisi, yatirim 6denekleri, pancar bedel 6demeleri
ve sirketin bor¢ ve alacaklari) her hafta Cuma giinleri Genel Miidiir, Sayistay Denetgileri ve
Genel Miidiir Yardimcilari ile Ozellestirme Idaresi Bagkanligia mail yoluyla sunulmustur.

9.1 2. DIS iLISKILER VE AVRUPA BIiRLIiGI

Diinya seker sektoriinde; iiretim, tiikketim, stok durumu ile Diinya seker bilangosu,
Diinya fiyatlari, seker ticareti ve AB seker rejimi ile ilgili diizenlemeler izlenmekte, AB’ye
uyum siirecinde bu diizenlemelerin {lilkemiz seker sektoriine ve Tesekkiiliimiize muhtemel

etkileri degerlendirilmektedir.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) yiikiimliiliiklerimiz ve bu kapsamda devam etmekte olan
Ileri Tarim Miizakerelerinde ve diger uluslararasi anlasmalarda meydana gelen gelismeler

takip edilmektedir.
9.1 3. OZELLESTIRME

Tesekkiiliimiiz 20/12/2000 tarih ve 2000/92 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK)
karar ile dzellestirme kapsamina almmistir. OYK’nin 08/10/2007 tarih ve 2007/57 sayili
karar1 ile de Ozellestirme programma alinarak T.C. Basbakanhik Ozellestirme Idaresi
Baskanligma baglanmistir. Damstay 1.D.D. kurulunun 12/06/2008 tarih ve 2008/497 sayili
karar1 ile vyiiritmenin durdurulmasi karari alinmis ve bu karar sonrasinda OYK’nin
12/08/2008 tarih ve 2008/50 sayili karar1 ile Tesekkiiliimiiz tekrar 6zellestirme programina

alimastir.

18/08/2011 tarih ve 2011/67 sayii OYK karar1 ile T.S.F.A.S.’nin 6zellestirme
stiresinin 31/12/2014 tarihine kadar tamamlanmasina karar verilmistir. 15/12/2014 tarih ve
2014/122 sayili OYK karar1 ile Sirketimizin 6zellestirme islemlerinin 31/12/2014 tarihinden
itibaren 2 (iki) y1l uzatilmasina karar verilmistir. 21/11/2016 tarih ve 2016/67 sayili OYK
karar ile Sirketimizin Ozellestirme islemlerinin 31/12/2016 tarihinden itibaren 2 (iki) yil
uzatilmasina karar verilmistir. Son olarak 17/01/2018 tarih ve 2018/07 sayili OYK Kkarari ile
Sirketimizin 0Ozellestirme islemlerinin 31/12/2023 tarihine kadar wuzatilmasina Kkarar
verilmistir.

OYK’nm 01/12/2005 tarih ve 2005/130 Sayili Karari ile dzellestirme programina
alinan ve OIB karari ile Siimer Holding A.S.’ye devredilen Bor, Eregli ve Ilgin Seker
Fabrikalar1 Danistay Idari Kurulunun 05/04/2007 tarih ve YD. itiraz No: 2007/87 Sayili



Yiiriitmenin durdurulmasi kararinin yerine getirilmesini teminen OYK’nin 18/09/2007 tarih
ve 2007/54 sayili Karart ile Bor Seker Fabrikasi, Eregli Seker Fabrikasi ve Ilgin Seker
Fabrikasinin (tiim calisanlar1 ile birlikte) eski statiisiine iade edilerek TURKSEKER’e

devredilmesine karar verilmistir.

29/11/2011 tarihinde ihaleye ¢ikarilmis olan; Portfoy B ( Malatya, Erzincan, Elazig,
Elbistan ) Portfoy C ( Kastamonu, Kirsehir, Turhal, Yozgat, Corum, Carsamba ) Seker
Fabrikalarmmn satis islemi Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 09/10/2012 tarih ve 2012/151

sayil1 karari ile iptal edilmistir.

Ozellestirme siirecinde gelinen son asamada, 20/02/2018 tarihinde T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi Ozellestirme idaresi Baskanlig1 tarafindan 14 fabrikanm (Afyon, Alpullu,
Bor, Burdur, Corum, Elbistan, Erzincan, Erzurum, Ilgin, Kastamonu, Kirsehir, Mus, Turhal ve
Yozgat Seker Fabrikalar1) 6zellestirilmesi i¢in ihale siireci baslatilmis; ihale ilan1 21/02/2018
tarih ve 30339 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.

Bu kapsamda Kastamonu Seker Fabrikasi disinda (teklif verilmedigi igin); Afyon,
Alpullu, Bor, Burdur, Corum, Elbistan, Erzincan, Erzurum, Ilgin, Kirsehir, Mus, Turhal ve
Yozgat Seker Fabrikalar’nin pazarlik goriismeleri tamamlanmis, satislara iliskin OYK
kararlar1 ¢ikmistir. Bu fabrikalardan 10 adedinin (Afyon, Alpullu, Bor, Corum, Elbistan,
Erzincan, Erzurum, Kirsehir, Mus, Turhal) devir islemleri tamamlanmistir. Burdur, Yozgat ve
Ilgin Seker Fabrikalarinin satis1 ise 25/12/2018 tarihli ve 505 sayili Cumhurbagkanlig karari

ile iptal edilmistir.

Fabrikalarimiza ait “Personel Durumu” , “Is¢i Adetlerine Gore Kidem ve Ihbar
Tazminati Yiiki” ve Tesekkiiliimiiziin “Borg-Alacak Durumu” cetvelleri haftalik olarak

OIB’ye diizenli bir sekilde gonderilmistir.

Sirket Bilgileri 3’er aylik dénemler halinde diizenli olarak Ozellestirme Idaresi

Bagkanligi’na gonderilmistir.

Tesekkiiliimiize ait Bilango, Gelir Tablosu ve Ek Performans Kriterleri 3’er aylik
donemler halinde bir énceki yilin aynm1 dénemi ile karsilastirmali olarak, Ozellestirme Idaresi

Baskanligi’na bildirilmistir.



Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan istenen diger bilgi ve belgeler siiresi

icerisinde gdnderilmistir.

Tesekkiiliimiiziin Bagli Menkul Kiymet ve Kooperatiflerinin Taahhiit ve Odenen
Sermaye durumlar ile sahip oldugumuz Hisse Senetleri ve Muvakkat Hisse Ilmiihaberleri
durumunu gosteren tablolar 3’er aylik donemler halinde hazirlanarak ilgili daire baskanligina

gonderilmistir.

Ozellestirme Idaresi Baskanligina Devredilen ve Satilan Varliklarla ilgili tablo Ek-
1’de, Pancar Ekicileri Kooperatifleri Listesi ile ilgili tabloda Ek-2’de verilmistir.

ISTIRAKLER:

Cumhurbagkani’nin 25.06.2020 tarih ve 2662 sayili karar1 ile; VKT Tarim ve Gida
Sanayi Ticaret Anonim Sirketindeki (Sirket) Vakif Katilim Bankasi A.S.’ye ait % 49

oranindaki hisse 6zellestirme kapsam ve programina alinmigtir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig1 Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin 07.07.2020 tarih
ve 80899123-101.01 sayili yazisi ile, Ozellestirme kapsam ve programina alman Sirket

sermayesindeki % 49 oranindaki hisse Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’ye devredilmistir.

9.14. YATIRIMLAR

Sirketimizin 2020 yili Yatirim Programi 12 Subat 2020 tarth ve 31037 sayili
(Miikerrer) Resmi Gazete’de proje bazinda yayimlanmistir. Yatirim Programinda Sirketimize
toplam 105 001 000 TL 6denek 6denek tahsis edilmistir. Fabrikalarimizdan gelen toplam
629.333.000,- TL yatirim talebinin Sirketimize ayrilan yatirim teklif tavaninin ¢ok iizerinde
olmas1 ve fabrikalarin yil i¢inde ortaya ¢ikan zaruri ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla yil
icinde 15.000.000,- TL ek odenek talebinde bulunulmus ve 15.10.2020 tarihinde
Cumhurbagkanlig1 tarafindan onaylanarak 2020 Yili yatirim tavani 120.001.000 TL’ye

yukseltilmistir. Proje 6denekleri asagida gosterilmistir.



ODENEK
SEKTORU VE PROJE ADI (Bin TL)

Tarim Sektorii

2020A02 — 140880 No’lu Muhtelif Isler 3049

Imalat Sanayi Sektorii

2013C01 - 91426 No’lu Cevre Koruma Uygulamalari 33451
2020A01 — 14289 No’lu Muhtelif Isler 83501
TOPLAM 120 001 000

2020 Yili Yatirimlarinin Detay Dagilimlar1 Yonetim Kurulumuzun 26/02/2020 tarih
ve 2880/4 sayili karartyla uygun goriildikten sonra, elektronik ortamda
T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginin Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemine
(Ka—Ya) girilmis ve bir niishasi1 da Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Strateji ve Biitge
Bagkanligina iletilmek iizere 02/03/2020 tarih ve 12217 sayili yazimizla Ozellestirme Idaresi

Bagkanligi’na gonderilmistir.

2020 Yii Yatirnm Programinda yer alan projelere iliskin olarak yil i¢inde
Bagkanligimiza intikal eden proje i¢i ve projeler arast Odenek aktarim talepleri,
Cumbhurbaskanmin “2020 Yili Yatirim Programinin Kabulii ve Uygulanmasia Dair 2114

sayilt Karar1” dogrultusunda degerlendirilerek sonuclandirilmistir.

2020 yilinda yasanan pandemi siirecinin is akislarini aksatmasi ve yil i¢cinde doviz
kurlarinda yasanan yiikselmeler nedeniyle dis kaynakli alimlarin bir kismmin 6denek
yetersizligi nedeniyle yapilamamasi nedeniyle 2020 Yili Aralik ayr sonu gegici

harcamalarimiz 113.446.000 TL olarak gergeklesmistir.
9.1 5. KOORDINASYON CALISMALARI

Tirkseker’in temel faaliyet alani olan seker iiretiminin giiniin kosullarna gore

devamliliginin saglanmasi, karsilasilan darbogaz ve sorunlarin ¢éziimii i¢in gerekli dnlemlerin



zamaninda alinmasi, Sirketimizin; tarim, seker iiretimi, pazarlama ve yatirim politikalarina

yon verilmesi i¢in ilgili birimler arasinda iletisim ve koordinasyon saglanmistir.

9.1 6. ARASTIRMA VE DEGERLENDIRME CALISMALARI

4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna dayanilarak g¢ikarilmis olan Hammadde ve
Seker Fiyatlar1 Yonetmeligi’nin “Hammadde Fiyatinin Tespiti” baslikli 5 inci Maddesi geregi,
seker pancari liretim maliyeti, yillik enflasyon orani, alternatif {iriin fiyat paritesi esas alinarak
2020 yili A Kotas1 seker pancar1 kesin ve 2021 yili avans fiyati hesaplanarak Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. 2020 y1li tirinii A kotast {izerinde iiretilen seker pancarinin C pancart
olarak satin alinmasi ve fiyatinin belirlenmesine yonelik ¢alisma yapilarak Yonetim Kuruluna

sunulmustur.

Cumbhurbaskani tarafindan, 2020/21 pazarlama y1l1 igin Sirketimize tahsis edilen seker
kotalar ilgili daire baskanliklarina bildirilerek kota kapsaminda yapilacak pancar ve seker

iiretim programi hususunda koordinasyon saglanmastir.

Tesekkiiliimiiz faaliyetlerinin mali ve ekonomik degerlendirmesi ve performansinin
oOl¢iilmesi amaciyla, yillik faaliyet sonuglari, mali ve ekonomik gostergeler, finans yapisi gibi

konular incelenerek degerlendirmeler yapilmistir.

Sanayiimizin tanitimina yonelik olarak cesitli calismalar yapilmistir. Seker Sanayiinin,
Tesekkiiliimiiziin ve fabrikalarimizin tanitildigy; brifing dosyalari, bilgi notlar ile ¢esitli agilis

ve toplantilar i¢in konusmalar hazirlanmistir.

Kamu lktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortaklarinin 2020 yilma ait Genel Yatirim ve
Finansman Programina ait ilke ve hedefleri 15/10/2019 tarih, 1661 sayili Cumhurbagskani
Karar1 ile tespit edilmis olup; "2020 Yili Genel Yatirnm ve Finansman Programinin
Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig" 15/11/2019 tarih,
30949 sayilh Resmi Gazetede yaymmlanmustir. Ilgili Tebligin "Kurumsal Verilerin
Yayimlanmas1" baslikli 20 nci maddesi geregince Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S.'nin "2019
Y1t Sektor Raporu" hazirlanmistir.

Diinya ve Tiirkiye Seker Sektorii takip edilerek Tiirkseker’in sektor igindeki yerinin
analiz edilebilmesi ve sektorel politikalarin gelistirilmesine yardimci olabilmesi amaciyla
hazirlanan raporda; Diinyada ve Tiirkiye’de sektoriin durumu, Tiirkiye Seker Sektoriiniin

tarihsel gelisimi, sektoriin biitiiniinde gosterilen faaliyetler ile Tiirkseker’in gosterdigi



faaliyetler, Ozellestirme, pazardaki etkinlik ve rekabet Tesekkiiliin i¢inde bulundugu
darbogazlar ele alinmis; faaliyetler genellikle rakam ve grafiklerle yillar itibariyle mukayeseli
olarak verilmistir.

Pancarlarin erken donemde teslim alinmasi ile silolama siirelerinin kisaltilarak silo
kayiplarinin azaltilmas1 amaciyla; pancarlarin daha erken islenmesi ve kampanyasi uzun
stirecek Ankara, Burdur, Eregli, Eskisehir, Ilgin ve Usak Seker Fabrikalar1 pancar tireticilerine
erken donemde hasat etmelerinden dolay1 ugrayacaklar1 gelir kayiplarini telafi etmek iizere
erken teslim tazminati ddenmesi konusunda Tarmmsal Uretim Dairesi Baskanlig: ile ortak

caligma yapilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca uygulanmakta olan KIT Izleme Projesi
kapsaminda Bagkanligimizi ilgilendiren hususlar giinliik olarak elektronik ortamda izlenerek

gerekli bilgi akisi saglanmustir.

Sirketimizin iiretim-satig-stok bildirim formlar1 her aymn 15’inde aylik olarak, seker
liretim kampanyas1 boyunca iiretim raporlari ise giinliik olarak hazirlanarak EVIS (Elektronik
Veri Sistemi) programi tizerinden T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Seker Dairesi Bagkanligina

bildirilmektedir.
9.17. YAZISMALAR

2020 yilinda Baskanlhigimizi ilgilendiren toplam 67 adet Cumhurbaskanlhg: Iletisim
Merkezi (CIMER) bilgi edinme basvurusu cevaplandirilmistir. TBMM Baskanligindan gelen

11 adet milletvekili soru 6nergesi cevaplandirilmistir.

2020 yilinda, ¢ogunlugu dis kuruluslardan olmak iizere Daire Bagkanligimiza intikal

eden 1192 adet yazi; gerekli islemleri siiresi iginde tamamlanarak sonuglandirilmistir.



TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.

GENEL MUDURLUGU
T
OZELLEST!
OZELLESTIRME YUKSI
Devredilen Programa Al
Hisse Orani OYK Kara
% Tarih |
1-TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. 100 8.10.2007 | 2
TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. 100 12.08.2008 | 2C
Turhal Seker Fabrikas: (613.881 m2)
Corum Seker Fabrikas1 ( 780.246 m2)
Kirgehir Seker Fabrikas1 (808.815 m2)
Bor Seker Fabrikas1 (1.408.336 m2)
Afyon Seker Fabrikas1 (1.862.820 m2)
Elbistan Seker Fabrikas1 (971.248 m2)
Alpullu Seker Fabrikas1 (645.618 m2)
Mus Seker Fabrikas1 (1.196.825 m2)
Erzincan-Erzurum Seker Fabrikalar1 (1.498.834 m2)
2- BAGLI ORTAKLIKLAR
Kiitahya Seker Fabrikas1 A.S. 56 27.06.2003 | 2(
Adapazar Seker Fabrikasi A.S. 95,37 31.01.2005 | 2(
3- ISTIRAKLER
Tiirkiye-Libya Ort. Tarim ve Hay. A.S. 49,7 27.06.2003 | A
Amasya Seker Fabrikasi A.S. 15 27.06.2003 | 2(
Tiirkiye Elektromekanik San. A.S. 0,0002883 27.06.2003 | 2
Yeni Celtek Komiir ve Maden A.S. 16 27.06.2003 | 2(
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 10 27.06.2003 | 2(
Komiir Isletmeleri A.S. 10 27.06.2003 | 2(
Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 0,0000907 27.06.2003 | 2(




Tiirk Arap Pazarlama

12,5

27.06.2003

2

Tasfiye Halinde Sanayi Nakliyat A.S. (1)

3,84

4-ARSA VE ARAZILER

Sarmusakli Tarim Isletmesi Arazisi ( 17.619.347 m2)

17619,347

1.12.2005

20

Sivas Seker Fabrikasi Arsas1 (589.321 m2)

14.11.2003

2

Afyon Tarim Isletmesi Arazisi ( 2.200.000 m2)

13.06.2005

2

Ankara / Ayas Ziraat Bol. Sefligi Tasinmazi ( 8.230 m2)

26.08.2005

20

Malatya Seker Fabrikasi Arazisi ( 7.000 m2)

13.06.2005

2

Elaz1g Seker Fabrikasi Arazisi (4.089 m2)

Malatya Seker Fabrikas1 Arazisi (198.515 m2) (3)

Malatya Seker Fabrikasi Arazisi (64.892 m2) (3)

Malatya Seker Fabrikasi Arazisi ( 306.517 m2) (3)

13.06.2005

2

Malatya Seker Fabrikasi Arazisi (3.183 m2) (3)

13.06.2005

2

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (13.000 m2)

Corum Seker Fabrikasi Arazisi ( 8.071 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (1.465.367 m2)

Kars Seker Fabrikasi Arazisi (21.496 m2)

Erzincan Seker Fabrikasi Arazisi ( 5.819 m2)

Usak Seker Fabrikasi Arazisi ( 3.268 m2)

Eskisehir Seker Fabrikasi Arazisi ( 5.000 m2)

Eskisehir Seker Fabrikasi Arazisi ( 7.144 m2)

Erzurum Seker Fabrikas1 Arazisi ( 8.243 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi ( 94.746 m2)

Ankara Seker Fabrikasi Ciftlik Arazisi ( 1.535.816 m2) (2)

30.11.2004

20

Burdur Seker Fabrikas1 Arazisi (1.710 m2)

Elbistan Seker Fabrikas1 Arazisi (22.371 m2)

Eskisehir Seker Fabrikas1 Arazisi ( 1.230 m2)

Kastamonu Seker Fabrikasi Arazisi (4.919 m2)

Elbistan Seker Fabrikas1 Arazisi ( 74.750 m2)

Burdur/Acipayam Ziraat Bol.Sefligi Arazisi ( 3.066 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (1.041 m2)

Mus Seker Fabrikasi Arazisi ( 32.000 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (142.559 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (234.206 m2)

Ankara Seker Fabrikasi Arazisi (1.989 m2)

Ankara Seker Fabrikasi Arazisi (16.726 m2)

Ankara Seker Fabrikas1 Arazisi (3.104 m2)

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (6.650 m2)

Seker Enstitiisii-Konya (348.350 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (27.814 m2)

Eskisehir Seker Fabrikasi Arazisi ( 13.600 m2)

Ercis Seker Fabrikasi Arazisi (17.235 m2)

Afyon Seker Fabrikas1 Arazisi (4.294 m2)

Ercis Seker Fabrikasi Arazisi (84.050 m2)




Ercis Seker Fabrikasi Arazisi (7.366 m2)

Agr1 Seker Fabrikasi Arazisi ( 64.627 m2)

Susurluk Seker Fabrikasi Arazisi (12.020 m2)

Turhal Seker Fabrikasi1 Arazisi (16.170 m2)

Erzincan Seker Fabrikasi Arazisi (68.915 m2)

Kastamonu Seker Fabrikasi Arazisi (13.280 m2)

Burdur Seker Fabrikasi Arazisi (5.049 m2)

Burdur Seker Fabrikasi Arazisi ( 2.001 m2)

Carsamba Seker Fabrikasi Arazisi (4.700 m2)

Malatya Seker Fabrikasi Arazisi ( 30.647 m2)

Burdur Seker Fabrikasi Arazisi ( 10.350 m2)

Mus Seker Fabrikasi Arazisi ( 5.000 m2)

Mus Seker Fabrikasi Arazisi ( 22.400 m2)

Ercis Seker Fabrikasi Arazisi ( 16.746 m2)

Ercis Seker Fabrikasi Arazisi (5.369 m2)

Erzincan Seker Fabrikas1 Arazisi ( 10.603 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (68425. m2)

Agr1 Seker Fabrikasi Arazisi ( 32.197 m2)

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi ( 10.004 m2)

Malatya Seker Fabrikasi Arazisi (5.739 m2)

Kastamonu Seker Fabrikasi Arazisi ( 6.572 m2)

Malatya Seker Fabrikasi Arazisi (1.544 m2)

Turhal Seker Fabrikasi1 Arazisi (4.227 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (4.790 m2)

Turhal Seker Fabrikasi Arazisi ( 3.017 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi ( 15.885 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (17.757 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (3.733 m2)

Mus Seker Fabrikasi Arazisi ( 1.163 m2)

Susurluk Seker Fabrikasi Arazisi (526 m2)

Erzincan Seker Fabrikasi Arazisi (1.183 m2)

Erzurum Seker Fabrikas1 Arazisi (4.391 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi ( 36.856 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi ( 42.595 m2)

Carsamba Seker Fabrikas1 Arazisi ( 821.818 m2)

Kastamonu Seker Fabrikasi Arazisi (2.217 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi ( 10.592 m2)

Turhal Seker Fabrikasi Arazisi ( 3.524 m2)

Ankara Seker Fabrikasi Arazisi (2.809 m2)

Afyon Seker Fabrikasi Arazisi (31.850 m2)

Burdur Seker Fabrikas1 Arazisi ( 14.000 m2)

Turhal Seker Fabrikasi Arazisi (14.913 m2)

Erzurum Seker Fabrikas1 Arazisi (6.613 m2)

Afyon Seker Fabrikas1 Arazisi (5.430 m2)

Afyon Seker Fabrikasi Arazisi (12.318 m2)




Kirsehir Seker Fabrikasi Arazisi (5.856 m2 )

Corum Seker Fabrikasi Arazisi ( 3.762 m2)

Agr Seker Fabrikasi1 Arazisi (30.472 m2)

Mus Seker Fabrikasi Arazisi ( 1.016 m2)

Afyon Seker Fabrikas1 Arazisi (10.863 m2)

Eregli Seker Fabrikasi Arazisi (81.700 m2)

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (6.808 m2)

Erzurum Seker Fabrikas1 Arazisi (4.127 m2)

Erzurum Seker Fabrikas1 Arazisi (2.188 m2)

Eregli Seker Fabrikasi Arazisi (7.900 m2)

Eskisehir Seker Fabrikasi Arazisi (3.323 m2)

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (2.931 m2)

Agr1 Seker Fabrikasi Arazisi (6.937 m2)

Corum Seker Fabrikasi Arazisi ( 7.349 m2)

Usak Seker Fabrikasi Arazisi (4.003 m2)

Malatya Seker Fabrikas1 Arazisi ( 1.714 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (417 m2)

Agr1 Seker Fabrikasi Arazisi (3.020 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (6.405 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (10.403 m2)

Agr1 Seker Fabrikasi Arazisi (8.955 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (14.909 m2)

Agr1 Seker Fabrikasi Arazisi (9.407 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (11.079 m2)

Agr1 Seker Fabrikasi Arazisi (9.621 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (5.633 m2)

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (194 m2)

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (7.819 m2)

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (5.220 m2)

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (820 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (411 m2)

Kirgehir Seker Fabrikasi Arazisi (16.328 m2 )

Ankara Seker Fabrikasi Arazisi (21.500 m2)

Afyon Seker Fabrikas1 Arazisi (19.448 m2)

Kastamonu Seker Fabrikasi Arazisi (6.360 m2)

Istanbul Alim-Satim Miid.Lojmani (4 Nolu Daire)

Istanbul Alim-Satim Miid.Lojmani (8 Nolu Daire)

Istanbul Alim-Satim Miid.Lojmani (11 Nolu Daire)

Ilgin Seker Fabrikasi Arazisi (3.000 m2)

Ilgin Seker Fabrikasi Arazisi (1.964 m2)

Ilgin Seker Fabrikasi Arazisi (3.650 m2)

Istanbul Alim-Satim Miid.Lojmani (7 Nolu Daire)

Ilgin Seker Fabrikasi Arazisi (2.100 m2)

Ilgin Seker Fabrikasi Arazisi (5.000 m2)

Ilgin Seker Fabrikasi Arazisi (2.860 m2)




Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (44.308 m2)

Kirsehir Seker Fabrikasi Arazisi (41.475 m2)

Kirsehir Seker Fabrikasi Arazisi (15.045 m2)

Erzincan Seker Fabrikasi Arazisi ( 34.730 m2)

Turhal Seker Fabrikasi Arazisi (7.605 m2)

Susurluk Seker Fabrikasi Arazisi (320 m2)

Kirsehir Seker Fabrikasi Arazisi ( 10.048 m2)

Carsamba Seker Fabrikas1 Arazisi (8.579 m2)

Erzurum Seker Fabrikas1 Arazisi ( 353.468 m2 )

Kastamonu Seker Fabrikasi Arazisi (6.940 m2)

Agr1 Seker Fabrikasi Arazisi ( 53.462 m2)

Bor Seker Fabrikasi Arazisi (479.280 m2)

Afyon Seker Fabrikas1 Arazisi ( 27.501 m2)

Ankara Seker Fabrikas1 Arazisi ( 36.450 m2)

Susurluk Seker Fabrikasi Arazisi (4.672 m2)

Kirsehir Seker Fabrikasi Arazisi ( 25.047 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (425 m2)

Turhal Seker Fabrikasi1 Arazisi (426 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (461 m2)

Turhal Seker Fabrikasi Arazisi (436 m2)

Turhal Seker Fabrikasi1 Arazisi (451 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (436 m2)

Turhal Seker Fabrikasi1 Arazisi (425 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (466 m2)

Turhal Seker Fabrikasi1 Arazisi (460 m2)

Ankara Seker Fabrikasi Arazisi (18.000 m2)

Kirgehir Seker Fabrikasi Arazisi (19.350 m2)

Susurluk Seker Fabrikasi Arazisi (2.160 m2)

Erzurum Seker Fabrikas1 Arazisi ( 24.512 m2)

Eskisehir Seker Fabrikasi Arazisi ( 22.419 m2)

Erzurum Seker Fabrikas1 Arazisi ( 3.000 m2)

Carsamba Seker Fabrikasi Arazisi ( 19.142 m2)

Kastamonu Seker Fabrikasi Arazisi (9.740 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (349 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (384 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (548 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (410 m2)

Turhal Seker Fabrikasi1 Arazisi (400 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (389 m2)

Turhal Seker Fabrikasi Arazisi (472 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (1.462 m2)

Carsamba Seker Fabrikas1 Arazisi ( 20.015 m2)

Carsamba Seker Fabrikasi Arazisi (6.160 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi ( 1.662 m2)

Agrn Seker Fabrikasi1 Arazisi (6.902 m2)




Agr1 Seker Fabrikas1 Arazisi (1.617 m2)

Agr1 Seker Fabrikasi1 Arazisi ( 1.652 m2)

Agr Seker Fabrikasi Arazisi ( 3.483 m2)

Agr1 Seker Fabrikas1 Arazisi (101.305 m2)

Eskisehir Seker Fabrikasi Arazisi ( 27.125 m2)

Eskisehir Seker Fabrikasi Arazisi ( 1.000 m2)

Eskisehir Seker Fabrikasi Arazisi (2.318 m2)

Kirsehir Seker Fabrikasi ( 321.127 m2)

Bor Seker Fabrikasi Arazisi (76.575 m2)

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (8.133 m2)

Erzurum Seker Fabrikas1 Arazisi (20.100 m2)

Erzurum Seker Fabrikas1 Arazisi (20.000 m2)

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (3.050 m2)

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (12.563 m2 )

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (11.195 m2)

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (2.300 m2)

Erzurum Seker Fabrikasi Arazisi (11.538 m2)

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (21.672 m2)

Mus Seker Fabrikasi Arazisi (40.000 m2)

Kars Seker Fabrikasi Arazisi (92 m2)

Afyon Seker Fabrikas1 Arazisi (2.275 m2)

Afyon Seker Fabrikasi1 Arazisi (7.875 m2)

Afyon Seker Fabrikas1 Arazisi (16.229 m2)

Burdur Seker Fabrikast Arazisi (295 m2)

Burdur Seker Fabrikasi1 Arazisi (853 m2)

Kastamonu Seker Fabrikasi Arazisi (900 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (698 m2)

Afyon Seker Fabrikas1 Arazisi (3.039 m2)

Afyon Seker Fabrikas1 Arazisi (4.529 m2)

Afyon Seker Fabrikas1 Arazisi (4.540 m2)

Erzurum Seker Fabrikasi Arazisi (3.246 m2)

Afyon Seker Fabrikas1 Arazisi (12.305 m2)

Turhal Seker Fabrikasi Arazisi (4.257 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (2.510 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (1.712 m2)

Agn Seker Fabrikasi Arazisi (1.565 m2 )

Agri Seker Fabrikasi Arazisi (1.589 m2)

Agr Seker Fabrikasi Arazisi (2.785 m2)

Turhal Seker Fabrikas1 Arazisi (103 m2)

Afyon Seker Fabrikasi1 Arazisi (9.291 m2)

Erzurum Seker Fabrikas1 Arazisi (7.281 m2)

Bor Seker Fabrikasi Arazisi (4.673 m2)




5-TURKSEKER TARAFINDAN SATILAN

GAYRIMENKULLER (10.389.921 m2) 2.06.2003 | 2(

27.06.2003 | 2(

6-DEVREDILEN DAMIZLIK HAYVANLAR

Afyon ve Sarmisakli Tarim 2.06.2003 | 2(

Isletmelerine Ait Sigirlar (847 Bas) 27.06.2003 | 2(

(1) Tasfiye halinde Sanayi Nakliyat A.S.'nin Ankara Asliye Dokuzuncu Ticaret Mahkemesi Baskanlig1 nezdi
2006/271 esas 2006/233 karar no.'su ile iflasina karar verilmistir.

(2) Danistay Idari Dava Dairesi Kurulu'nun 04.05.2006 tarih YD itiraz No:02006/190 say1li karar1 ile yiiriitn

(3) Danistay Oniigiincii Dairesi'nin 27.11.2006 tarih 2006/4210 E. Sayili karar ile yiiriitmenin durdurulmas

ile yukarida belirtilen miktarlar dorultusunda Saglik Bakanlig1,Genglik ve Spor il Miidiirliigii, Malatya Be



PANCAR EKICILERIi KOOPERATIFLERI (31 Adet)

Ek-2

Tesekkiiliin
Taahhit | 10 Edilen Taahiit

Edilen
Kooperatif Adi Ortak Sermaye Sermaye Bakiye Ettigi
Sayisi TL TL TL TL

Pankobirlik. - 160.000,00 160.000,00 0,00 5000,00
Adapazari 59.708 |1.167.430,13 |965.938,76 201.491,37 200,00
Afyon 34.296 |1.887.968,36 |1.865.783,53 |[22.184,83 400,00
Agr 57.938 [619.114,18 598.979,05 20.135,13 200,00
Aksehir-Tigin 56.767 |959.251,25 794.689,30 164.561,95 200,00
Alpullu 94.652 |1.359.674,64 [1.173.312,60 |186.362,04 300,00
Amasya 97.476 |8.113.011,07 |7.918.559,50 |[194.451,57 200,00
Ankara 55.307 |930.858,07 751.695,91 179.162,16 200,00
Balikesir-Bursa 50.138 |6.853.548,12 [6.808.200,54 |45.347,58 200,00
Bor 45501 |1.743.895,60 |1.599.605,89 |144.289,71 200,00
Burdur-Isparta 77.472 1929.027,10 883.496,20 45.530,90 200,00
Corum 52.803 |738.344,31 737.348,87 995,44 200,00




Dinar 59.366 |1.128.338,12 |1.039.435,50 |88.902,62 200,00
Elazig 37.812 |260.783,77 189.875,40 70.908,37 200,00
Elbistan 50.969 |735.451,75 645.642,39 89.809,36 200,00
Ercig 30.214 |438.100,51 305.531,06 132.569,45 200,00
Eregli 35.700 [3.814.692,00 |3.801.781,94 |12.910,06 200,00
Erzincan 52.260 |727.329,63 558.038,95 169.290,68 200,00
Erzurum 54.514 |522.070,88 515.154,92 6.915,96 200,00
Eskigehir 82.891 |1.887.888,49 [1.790.99526 |96.893,23 200,00
Kastamonu 49.780 |927.876,71 845.431,48 82.445,23 200,00
Kayseri 85.721 |16.103.283,69 |16.040.724,83 |62.558,86 400,00
Kirgehir 25.362 |779.019,40 725.480,75 53.538,65

Konya 56.221 |10.187.996,89 |10.182.771,87 |5.225,02 200,00
Kiitahya 45564 |539.709,00 527.036,03 12.672,97 200,00
Malatya 33.551 |314.292,96 308.379,09 5.913,87 200,00
Mus 55.934 |990.943,13 950.740,48 40.202,65 200,00
Samsun 36.442 |653.479,73 622.643,93 30.835,80 200,00
Sivas 17.250 |201.655,26 200.878,48 776,78

Turhal 78.617 |1.051.356,67 |809.365,60 241.991,07 200,00
Usak 27.933 |348.878,62 309.033,27 39.845,35 200,00
Yozgat 43.313 |874.269,08 679.700,40 194.568,68

Toplam 1.641.472 |67.789.539,12 |65.146.251,78 |2.643.287,34 | 11.100,00

10-PERSONEL VE SOSYAL iSLER DAIRESI BASKANLIGI

Yurdumuzun her kosesinde faaliyet gosteren Seker Fabrikalarimiz, diger

Teskilat ve Unitelerimizde hizmet géren mensuplarimizin cagdas personel

yonetiminin gereklerine uygun olarak istihdam olunmas, ilk ise basladiktan

emekli oluncaya kadar gecen donemde tUm ozluk haklarinin takibi ve tatbiki;

Sirketimizin personel politikasinin temelini teskil etmektedir.

Sanayiimizin Seker Fabrikalarimin faaliyetlerinden dolayi, ihtiyacimiz olan

Makina ve Tesislerin, Makina Fabrikalarimiz ile Elektromekanik Aygitlar

Fabrikamizda imalat calismalari sturdurtlmektedir.




Ozellestirme VYiksek Kurulunun 8/10/2007-2007/57 ve 12/8/2008-50
sayili Kararlari ile Ozellestirme Programina alinan ve 17.01.2018 tarih ve 2018/07
sayili Karan ile 31.12.2023 tarihine kadar o6zellestirilmesinin tamamlanmasi
kararlastirilan Sirketimize, Kamu Iktisadi Tesebbusleri ve Bagli Ortakliklarinin
2020 yilina ait Genel Yatinm ve Finansman Programi cercevesinde 2020 yilinda
Dis Kurulustan 1 Genel Muiddur, 1 Genel Midur Yardimcisi, 1 Daire Baskani, 2
Fabrika Mudur Yardimcisi naklen ve OHAL Komisyon Karari geregincede 1 Teknik

Sef istihdami yapilmistir.

Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun 20.12.2000 tarih ve 2000/92 sayili Karari
ile Ozellestirme Kapsamina alindigi tarihte Tesekkiilimuzde memur, sdzlesmeli
ve isci olmak Uzere toplam olarak 30.612 personel calismakta iken 31 Aralik 2020
tarihi itibariyle % 78,95 oraninda (24169 kisi) azalarak personel sayimiz 6.443'
dismdustur. Calisan personelimizin %50'sinin 25 yildan fazla hizmeti olmasi ve
50 yas Uzerinde bulunmasi nedeniyle son villarda emekliye ayrilmalar artarak

devam etmektedir. Dolayisiyla fiili personel sayimiz hizla dismektedir.

Personel ve Sosyal isler Dairesi BaskanUgimin 2020 wili igindeki

faaliyetlerinin bir b6limiU asagida gésterilmistir.

10.1-PERSONEL MUDURLUGU

10.1.1- ACIKTAN ATAMA iSLEMLERI



Sirketimiz Merkez ve Tasra Teskilati kadrolarina 2020 wvyilinda Dis
Kurulustan 1 Genel Mudur, 1 Genel M4dur Yardimcisi, 1 Daire Baskani, 2 Fabrika
Mudur Yardimcisi naklen ve OHAL Komisyon Karari geregincede 1 Teknik Sef

atamasi yapilmuistir.

10.1.2- AYRILAN PERSONEL iSLEMLERI

Sirketimiz Merkez ve Tasra Teskilatimizdan 2020 yilinda emekli, istifa,

vefat, kurum disina nakil olmak Uzere toplam 74 personel ayrilmistir.

[ I n
Sayil Sayil Sayil Toplam

Ayrilma Sebebi Cetvel Cetvel Cetvel Adet
Emekli 18 49 67
istifa - - -
Baska kurulusa nakil 3 1 4

Is akti fesih - - -
Vefat 1 2 3
Toplam 22 52 74

Baska Kuruluslara nakil olarak gosterilen 4 personelden, 3 personel 4046
sayii Kanunun 22. maddesi hikimlerine gore istihdam fazlasi olarak,
Ozellestirme idaresi Baskanliginin onayi ile T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi Calisma Genel Mudurligince diger kamu kurum ve kuruluslarina

nakledilmislerdir.



10.1.3 FiiLi PERSONEL HAREKETLERI

Sirketimizin 1/1/2020-31.12.2020 tarihleri arasinda fiili personel adetleri

asagida gosterilmistir.

01.01.2020 Statu Statu 3112.2020
Tarihi Degisikligi | Degisikligi Tarihi
itibariyle | Atama| Giren Cikan | Ayrilan | itibariyle
I Sayili Cetvel 155 5 14 - 22 152
I Sayili Cetvel 785 1 - 14 52 720
Toplam 940 6 14 14 74 872

10.1.4 NORM KADRO HAREKETLER

Yonetim Kurulumuzun 31.12.2019 tarih ve 2876/28-2 sayili karari ile uygun

gorulen ve 1.1.2020 31.12.2020 tarihleri arasinda Memur, Sozlesmeli, Yardimci

Hizmetler Sinifi Personelin norm kadro adetleri asagida gosterilmistir.




I Sayili
Kadro I Sayili Cetvel Cetvel Il Sayili Cetvel Toplam

1.1.2020 itibariyle 262 2646 - 2908
ihdas edilen kadro 1 - - 1
4046.5K.iptal edilen 1 1 - 2
31.12.2019

262 2645 - 2907
itibariyle

10.1.5 PERSONEL, SiCiL ve BASARI DEGERLENDIRME, EMEKLILIK ISLEMLERI

Genel Mudirlik ile Tasra Teskilatimiz kadrolarinda gorev vyapan
sozlesmeli personelin 2020 yili sicil ve basari degerlendirme sonuclari, Ocak
ayinin ilk haftasinda tamamlanarak fabrika ve teskilatimiza bildirilmistir.
Yardma Hizmetli personelin emeklilik onaylari Fabrika ve Teskilat Mudurleri
tarafindan vyapilarak, memurlarin emeklilik onaylari ise Genel Mudurluk
Makamindan alinarak Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanligina resmi yazi ekinde
gonderilmektedir. Emeklilik islemleri sonuclandirilan personelin hizmet sdreleri,
baglanan emekli ayligi ve ikramiye tutarlari kontrol edildikten sonra hizmet
surelerinde yanlislik bulunanlar hakkinda Sosyal Guvenlik Kurumu ile yazisma
vapilmak suretiyle ayliklarinin  duzeltilmesi saglanmaktadir. Emekli  aylik
hesabinda vyanlistk bulunmayanlarin  durumlari ise emeklive ayrildigi

isyerlerimize bildirilmektedir.

10.1.6 KADRO VE POZiSYON iPTALI




4046 sayili Kanunun 22. maddesi ve soz konusu Kanun cercevesinde
Nakledilecek Personel Hakkindaki Bashakanlik Devlet Personel Baskanliginin
Tebligi' 10. maddesinde; "Bu Tebli§ cercevesinde, diger kamu kurum ve
kuruluslarina yapilacak nakil sebebiyle bosalan kadro ve pozisyonlar, 4046 sayili
Kanunun degisik 22 nci maddesi geregince bosaldiklar tarihten itibaren her hangi
bir isleme gerek kalmaksizin iptal edilmis sayilir. idare, 6zellestirme
programindaki kuruluslarda nakil hakki kapsaminda vyer alan kadro ve
pozisyonlardan bos bulunanlar iptal etmeye, kadro ve pozisyonlarin yerini, ayni
kurulus bunyesindeki sirketler veya isyerleri arasinda degistirmeye yetkilidir. Bu
fikra cercevesinde gerceklesen kadro/pozisyon hareketleri gerceklesmeyi
muteakip en gec 15 gin icerisinde Baskanliga bildirilir ." hUkmU geregi, 4046 sayili
Kanunun 22. Maddesine gore Sirketimizin Ozellestirme Programina alinmis
oldugu 8/10/2007 tarihinden, 31.12.2019 tarihine kadar 59 adet | sayili Cetvele

tabi personel kadrosu ile 1070 adet sozlesmeli personel kadrosu iptal edilmistir.

10.1.7-GOREVDE YUKSELME iSLEMLERI

31.08.2013 tarihli ve 28751 sayii Resmi Gazetede yayimlanan " Kamu
Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair
Genel Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina ilskin  Yénetmelik” hikimleri
geregince Tesekkulimuiz Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeliginde
degisiklik yapilmistir. Sozkonusu yonetmelik degisikliginden sonra yine bahsedilen
Genel Yonetmelik, 23.07.2014 tarihli ve 29069 sayili Resmi G azetede yayimlanan
"Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi
Esaslarina Dair Genel Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina ilskin Yonetmelik" ile

degisiklige ugramustir. Genel Yonetmelikte yapilan degisiklikler dogrultusunda



Devlet Personel Baskanliginin uygun gorusleri ile hazirlanan TesekkUlimuz
Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi 30.12.2014 tarihli ve 29221
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yuriurlige girmistir. S6zkonusu yonetmelik
degisikliginden sonra yine bahsedilen Genel Yonetmelik, 22.10.2016 tarihli ve
29865 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Iliskin Yénetmelik” ile degisiklige ugramistir. Genel
Yonetmelikte yapilan degisiklikler dogrultusunda Devlet Personel Baskanliginin
uygun gorusleri ile hazirlanan TesekkiUlimuUz Gorevde Yikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 06.10.2017
tarihli ve 30202 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirurlige girmis olup, 2020
viinda Gérevde Yikselme ve Unvan Degisikligi sinavi icin biutin hazirliklar
yapilmis ve yazili sinav 11.07.2020 tarihinde, sozlU sinav ise 25 Temmuz 2020

tarihinde Ankara'da yapilmistir.
10.1.8-0ZLUK HAKLARI iLE iLGiLi INTIBAK VE SiCiL ISLEMLERI

Calismakta iken bir Ust 6grenimi bitiren personel ile gecmis hizmetlerini
belgeleyen personelimizin intibak islemleri 2020 yili icerisinde de
surdirulmustdr. Yil icerisinde talepte bulunan personelimizin 87 nci maddeye
tabi kurumlarda sigortasiz olarak, yedek subay okulunda o6grenci ve er olarak
muvazzaf askerlikte gecen hizmetleri, stajda gecen hizmetleri ile dogum
sebebiyle Ucretsiz izinli olarak gecen hizmetleri icin, Sosyal Guivenlik Kurumuna

borclandirilma ve hizmet degerlendirme islemlerine devam edilmistir.

10.1.9-YAN ODEMELER



06 Ocak 2010 tarih ve 2010/7 sayii Bakanlar Kurulu Kararinin 3 UncuU
maddesinde, 17/4/2006 tarihli ve 2006/10344 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yirirliige konulan Devlet Memurlarina Odenecek Zam ve Tazminatlara iliskin
Karar ve eki cetvellerin 2020 yilinda da uygulanmasina devam olunacagi hikme
baglandigindan, 2020 yilinda Devlet memurlarina verilecek zam ve tazminatlarin
belirlenmesine iliskin olarak cetvellerin kontrol, onay, dagilim listelerinin
dizenlenmesi ve gonderilmesi islemleri, 2006/10344 sayili Kararin 5 inci
maddesinde vyer alan hikiUmler cercevesinde T.C. Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi Calisma Genel Mudurliginin 19.02.2021 tarih ve 381640

savili yazilari ile vize ettirilmek suretiyle tamamlanmistir.

10.1.10-SOZLESMELI PERSONEL TEMEL UCRET SKALASI

TesekkilumUiz Merkez ve Tasra Teskilatinda calisan Il sayili cetvele tabi
sozlesmeli personele, Yonetim Kurulumuz Kararlarn ile Kabul edilmis bulunan
Temel Ucret Skalasinindaki Ucretlere, 18/07/2017 tarih ve 2017/T-8 sayili Yiksek
Planlama Kurulu Karari'na gore ongorilen zamlar ilave edilmek suretiyle

3112.2017 tarihinden gecerli olmak U(Uzere vyeniden diUzenlenen Ucret

uvqulamasina devam edilmis olup, sozlesme Ucretleri 01.07.2020 tarihinden

gecerli olmak Uzere Kamu personelinin 2020 yibh Kamu Gorevlileri Hakem

Kurulu Kararinda belirlenen artis oranlan uyqulanarak 06.07.2020 tarih ve

28325 savili yazi ekinde teskilata duyurulmustur.

10. 2 - iSCi iISVEREN iLiSKILERi MUDURLUG 0

10. 2. 1- TOPLU i SOZLESMESI

Tirkiye Seker Sanayi isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Gida ve Seker Sanayi

iscileri Sendikasi (Seker-is) arasinda isletme seviyesinde akdedilen ve 01.03.2019 -



28.02.2021 tarihleri arasinda yirirliikte olan 28. Dénem Toplu is S6zlesmesi'nin
licret zamlar ile ilgili 40. maddesi geregince ikinci Yil Birinci Alti Ay Ucret ve
Enflasyon Zammu olarak 01.03.2020 tarihinden gecerli olmak zere (% 3 icret
zammi, % 195 enflasyon fark orani) toplam % 4,95; ikinci Vil ikinci Alti Ay Ucret
ve Enflasyon Zammi olarak 01.09.2020 tarihinden gecerli olmak Uzere (% 3 Ucret
zammi, % 2,49 enflasyon fark orani) toplam % 5,49 zam oranlari tim
iscilerimizin Ucretlerine ve Toplu is Sozlesmesinde mevcut diger odeme
kalemlerine uygulanmustir.

Turkiye Seker Sanavii isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Gida ve Seker Sanayi
Iscileri Sendikasi (Seker-is) arasinda akdedilen ve siresi 01.03.2020 tarihi
itibariyle sona eren 28. Dénem Toplu is Sézlesmesi'nin verini alacak olan 29.
Dénem Toplu Is Sézlesmesi hazirlik calismalarinda kullanmilmak (zere Kamu
Kurum ve Kuruluslarindan yirirlikte bulunan son Toplu s Sézlesmeleri ve

cesitli bilgiler talep edilmistir.

10. 2. 2 - MEVZUATLA iLGIiLi CALISMALAR

Seker Fabrikalarimizda 2020-2021 kampanyasi da gecmis villarda oldugu
gibi 3 vardiya esasina gore dizenlenmis, tum isciler 3 vardiya esasina gore
calistinlmuslardir.

iscilerin is ve calisma durumlari ile hak, menfaat ve gérevlerini tespit eden
is mevzuati, ézellikle is Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu, Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu ve bu kanunlara iliskin
kararname, tiizik, yénetmelik hikimleri ile Yargitay ictihat Kararlar izlenerek,
uygulama vyurirlikteki Toplu s Sézlesmesi ile mevzuat hikimlerine uygun

olarak yurutulmdustdar.



10. 2. 3 - 0ZLUK iSLERI

Kurumumuz tasra teskilatinda calistinlmak Uzere Kamu Iktisadi
Tesebbusleri ve Bagli Ortaklarinin 2019 Yilina Ait Genel Yatinm ve Finansman
Programi hakkindaki 186 sayii Cumhurbaskani Karari'nin 4. maddesi 1/a fikrasi
hikimleri cercevesinde alinan Yonetim Karari sonrasinda bagli bulundugumuz
T.C. Hazine ve Malive Bakanligi Ozellestirme idari Baskanligi'ndan gerekli izinler
alinmis, Kamu Kurum ve Kuruluslarina Isci Ainmasinda Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hukimlerine gore 1500 surekli isci alimi icin Tirkiye

is Kurumu araciigiyla ilana cikilmistir.

Tirkive is Kurumu tarafindan yapilan ilanlara 31.12.2019 - 06.01.2020
tarihleri arasinda basvurular alinmis, Ortaégretim (Lise ve Dengi) 6grenim sarti
bulunan is ilanlarina yapilan basvurular neticesinde tespit olunan nihai listelerde
yer alan basvuru sahipleri arasindan ilgili Yonetmeligin 12. maddesi hukUmlerine
gore acik is sayisinin dort kati kadar asil ve dort kati kadar da yedek adayin tespiti
amaciyla Noter huzurunda 21.01.2020 tarihinde dijital kura cekimi yapilmis olup
22.01.2020 tarihinde tespit olunan tum adaylarin listesi www.turkseker.gov.tr

internet sitemizde yayimlanmistir.

S0z konusu listede yer alan adaylardan kimlik, 6grenim belgesi, 6grenim
belgesinin e - devletten alinmis ciktisi, ehlivet ve askerlik durum belgesi
27.01.2020 tarihi aksamina kadar is basvurusunda bulunduklari Fabrika
Mudurliklerince teslim alinmus, teslim alinan s6z konusu belgeler Belge Kontrol
Komisyonlari tarafindan incelenmis ve ilanda istenilen sartlari tasimayan,

yaniltici belge, eksik/yanlis beyan bulanan adaylarin basvurulari sonlandirilmustir.



Sozlu Sinava katilmaya hak kazananlari listesi 05.02.2020 tarihinde
kurumumuz www.turkseker.gov.tr internet adresinde yayimlanmustir. 10.02.2020
- 20.02.2020 tarihleri arasinda yapilan sozlu sinavlarda asil ve yedek aday olarak
basarili  olanlarin listeleri 09.04.2020 tarihinde Genel Muidirligimuz
http://sonuc.turkseker.gov.tr internet adresinde yayinlanmis, sinav sonuclarina
vapilan itirazlarin degerlendirmesi sonrasinda kesin sinav sonuclari ayni adresten
22.04.2020 tarihinde yayimlanmis, sinavda basarili olan asil adaylar Mayis ve

Haziran 2020 aylarinda ise baslatilmislardir.

Siiresi icinde ise baslatilmak lzere basvuruda bulunmavan, isyeri Hekimi
muayenesi neticesinde sanayimizde calistirilmasi kanunen uygun bulunmayan,
istegi ile ayrilan ve deneme siresinde is akdi feshedilen adaylarin yerlerine yedek

adaylar davet edilerek ise baslatilmislardir.

Bu ise alim sureci neticesinde ilan edilen 1500 kadrodan acik kalan 306
pozisyon icin Tirkive is Kurumu aracligiyla ilana cikilmis, 02.07.2020 -

07.07.2020 tarihleri arasinda basvurular alinmistir,

Ortadgretim (Lise ve Dengi) 6grenim sarti bulunan is ilanlarina yapilan
basvurular neticesinde tespit olunan nihai listelerde yer alan basvuru sahipleri
arasindan ilgili Yonetmeligin 12. maddesi hikimlerine gore acik is sayisinin dort
kati kadar asil ve dort kati kadar da yedek adayin tespiti amaciyla Noter
huzurunda 10.07.2020 tarihinde dijital kura cekimi yapilmis olup ayni tarihte
tespit olunan tUum adaylarin listesi www.turkseker.gov.tr internet sitemizde

yayimlanmistir.



56z konusu listede yer alan adaylardan kimlik, 6grenim belgesi, 6grenim
belgesinin e - devletten alinmis ciktisi, ehliyet ve askerlik durum belgesi
17.07.2020 tarihi aksamina kadar is basvurusunda bulunduklari Fabrika
Mudurliklerince teslim alinmus, teslim alinan soz konusu belgeler Belge Kontrol
Komisyonlari tarafindan incelenmis ve ilanda istenilen sartlari tasimayan,

yaniltici belge, eksik/yanlis beyan bulanan adaylarin basvurulari sonlandirilmistir.

S6zlU Sinava katilmaya hak kazananlari listesi 25.07.2020 tarihinde
kurumumuz  www.turkseker.gov.tr  internet  adresinde  yayimlanmstir.
05.08.2020 - 07.08.2020 tarihleri arasinda yapilan sozlu sinavlarda asil ve
yedek aday olarak basarili olanlarin listeleri 11.12.2020 tarihinde Genel
Mdidirlugumiz http://sonuc.turkseker.gov.tr internet adresinde yayinlanmis,
sinav sonuclarina yapilan itirazlarin degerlendirmesi sonrasinda kesin sinav
sonuclari ayni adresten 22.12.2020 tarihinde yayimlanmis, sinavda basarili olan

asil adaylar 28.12.2020 tarihinde ise baslatilmislardir.

Siiresi icinde ise baslatilmak (zere basvuruda bulunmayan, isyeri Hekimi
muayenesi neticesinde sanayimizde calistirilmasi kanunen uygun bulunmayan,
istegi ile ayrilan ve deneme suresinde is akdi feshedilen adaylarin yerlerine yedek

adaylar davet edilmistir.

S0z konusu ise alim surecleri neticesinde musaadesi alinan 1500 acik is
pozisyonunda istihdam edilmek Uzere 1472 isci ise baslatilmis olup 2 isci ise
muvazzaf askerlik gorevlerini ifa ediyor olmalari sebebiyle terhisleri

muteakibinde isbasi icin basvurmalari halinde ise baslatilacaklardir.

Diger taraftan Kamu Iktisadi Tesebbusleri ve Bagli Ortakliklarimn 2017 Yili

Genel Yatinm Programina iliskin Kararnamenin Eki Kararin "Aciktan ve Naklen



Atama” baslikli 4 (1-b) maddesine istinaden Ozellestirme idaresi Baskanliginin
19.01.2017 tarih ve 389 sayili Olur yazisi ile 250 adet isci mUhendis istihdam
edilmesi uygun bulunmus, bunlardan 185'inin atamasi yapilmis, 6zellestirilen
Fabrikalardan vyapilan nakillerle isqicU acigimn karsilanmasi nedeniyle
Ozellestirilen Fabrikalar devir islemlerine kadar Guvenlik Sorusturmasi ve Arsiv
Arastirmasi neticelenmeyen adaylarin ise alim islemleri ise Alm Komisyonunca
06.12.2018 tarihi itibariyle iptal edilmis olup atamasi yapilamayan so6z konusu
mUhendislerden 1(bir) kisinin atamasi Sirketimiz aleyhine acrmis oldugu mahkeme

kararina istinaden 2020 yili icerisinde yapilmistir.

28. Toplu s Sozlesmesinin | No.lu ekini teskil eden Seker Sanavii Iscilerinin
Sinav Yonetmeligi geregince 26.11.2020 tarihinde 2020 yili Grup Terfi Sinavlari
gerceklestirilmistir. Covid-19 hastaligi gecirmekte olup tedavide, temas vyakin
temas sebebiyle karantinada olmalari nedeniyle 26.11.2020 tarihinde yapilan
sinava katilamayan iscilerimiz icin 22.12.2020 tarihlerinde Grup Terfi Sinavlari

yvapilmistir.

Ozellestirilen Fabrikalarda calismakta iken emekliliklerini hak etmis
olmalari nedeniyle is akitleri feshedilen ve ise iade talebiyle yargi yoluna
basvuran iscilerimizden ise iade kararlari Bolge Adliye Mahkemelerince onananlar

ise baslatilmamis ve mahkeme karariyla hikmedilen tazminatlari 6denmistir.
Ayrica suregelen davalar hakkinda savunmaya esas goruls, bilgi ve
belgeler hazirlanarak Hukuk Mdsavirligine ve ilgili Mahkemelere gonderilmistir.

Diger taraftan, iscilerin kadro, tayin, nakil, terfi, ceza, izin ve hastaliklariyla

ilgili 6zluk islemleri mevzuat hikumleri cercevesinde yurutulmustir.



10. 2 4. GECICi iS POZISYONLARINA iLISKIiN (ADAM/AY) iLE FAZLA MESAI HUSUSLARI

Kamu Iktisadi Tesebbisleri ve Bagli Ortakliklarimn 2020 Yilina Ait Genel
Yatirrm ve Finansman Programinin Tespit Edilmesine Dair Karar ile belirlenen
mali hedefler ve tavanlar kapsaminda T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanliginca 13.568 adam/ay vizesi verilmis olup Sirketimiz tim Kampanya ve

Mevsimlik Iscileri vize edilen bu (Adam/Ay) sayisi cercevesinde calistinlmislardir.

Kamu iktisadi Tesebbisleri ve Bagli Ortakliklarimn 2020 Yilina Ait Genel
Yatinm ve Finansman Programinin Tespit Edilmesine Dair Kararin "Fazla
Calisma" baslikli 10. maddesinin (1) no'lu fikrasinda "Kamu TesebbUisleri, 2020
vilinda, 22inci maddenin birinci fikrasi uyarinca bildirilecek olan tavani asmayacak
sekilde ilgili mevzuat cercevesinde fazla calisma vyaptirilabilirler.” hikmuine
istinaden, 2020 yili icin fazla mesai yetkimiz iscilerimiz icin 2019 yilinda fiilen
kullanilan 1283 saat/yil olarak belirlenmis olup bu miktarin 282 saat/yili isci
statUstinde olup sofdr olarak calistirilan personelin yolda gecen surelerinde
kullandiritmustir.

10.3 ORGANIZASYON VE METOD MUDURLUGU
10.3.1- PERSONEL DURUMLARI

2020 yii faaliyet raporuna ait personel durumu bilgileri tablo haline
getirilerek asagida gosterilmistir.

e Sirketimizde son bes vilin (2016-2020) norm kadro durumu (Tablo 1)

e Sirketimizde son bes wvilin (2016-2020) calisan personelin fiili

ortalamalari (Tablo2)
e Sirketimizde calisan personelin adet ve yuzdeler olarak 2020 yilsonu

itibariyla 6grenim durumu (Tablo 3)



e Sirketimiz calisan personelinin adet ve yuzdeler olarak 2020 yilsonu
itibariyla statuleri (Tablo 4)

e Sirketimiz personelinin 2020 yilsonu itibariyla yas durumu (Tablo 5)

e Sirketimiz personelinin 2020 yilsonu itibariyla kidem durumu (Tablo 6)

e Sirketimiz personelinin yizde olarak yas ve kidem durumu (Tablo 7.8)

e Sirketimizde calisan personelin statuleri ve fabrikalar itibariyle 2020
vili fiili personel ortalamalari (Tablo 9)

e Sirketimizde 2020 yilinda ayrilan personel durumu (Tablo 10)

e Sirketimizde 2020 yilinda calisan personelin kadin ve erkek durumu

(Tablo 11)

10.3.2 - PERSONEL GiDERLERI

Sirketimize ait 2020 yili personel giderleri her ay, bir onceki ay ve bir onceki
yil ile kiyaslanma yapabilecek sekilde aylik personel masraflarindan olusan aylik
tablolar hazirlanmaktadir. Hazirlanan bu tablolar ilgisine gore Arastirma
Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi ve Mali isler ve Muhasebe Dairesi

Baskanligina gonderilmektedir.

10.3.3 - PERSONEL HAREKATI

2020 yilina ait Memur, Sozlesmeli Personel, Sozlesmeli Yardimci Hizmetli,
Daimi Isciler, Kampanya ve Mevsimlik iscilerimiz ile Altisveren personelimize ait
adetler ve istatistiki bilgiler aylik tablolar halinde hazirlanarak ilgili birimlere

gonderilmistir.



Ayrica Altisveren personelimizin ise baslama ve isten ayrilmalari takip
edilerek, CIMER kanali ile yapilan basvurulara personeli ilgilendiren konularda

cevap verilmistir.

10.3.4 - ORGANIZASYON SEMALARI

Organizasyon semalari kadro unvanlarinda yapilan degisikliklere gore

guncellenerek takip edilmistir.

10.3.5 ORGANIZASYON YAPISI DEGISIKLIGI

Organizasyon vyapisindaki degisikliklerle ilgili calismalar guincellenerek

takip edilmistir.

10.3.6 - YONETMELIK, YONERGE VE TALIMAT CALISMALARI

ilgili birimlerle koordineli olarak ihtiyac duyulan Yénetmelik, Yénerge ve

Talimat'larla ilgili caismalar gincellenerek takip edilmistir.

10.3.7 - IDARIi YARGI DAVALARI



Memur ve sézlesmeli personelimizin; Nakil, intibak, Sicil ve Basari
Degerlendirilmesi, Mali, Sosyal Haklar ve Yardimlar konusunda Sirketimiz
aleyhine 2020 yilinda 11 adet yeni idari dava acilmis olup, bu davalarla birlikte
gecmis yillardan devam eden 188 dava hakkinda Baskanligimizca savunmaya

esas gorus, bilgi ve belgeler hazirlanarak Hukuk Musavirligine gonderilmistir.

10.3.8 - DISiPLIN iSLERI

Sirketimiz Merkez ve Tasra Teskilatinda calismakta olan 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu'na tabi personel ile 399 Sayili Kamu Iktisadi Tesebbisleri
Personel Rejimi Hakkindaki Kanun HUkmindeki Kararnameler esaslarina gore
istihdam olunan sozlesmeli personel ile ilgili disiplin islerinin yirutilmesi ve Tirkiye
Seker Fabrikalari A.S. Genel Mudurlugu Disiplin Kurulu ile Turkiye Seker Fabrikalari
AS. Genel Mdudurlugu Yuiksek Disiplin @ Kurulu'nun raportorluk islemleri

sUrddrulmustur.

10.3.9 - TEFTIS RAPORLARI

Teftis Kurulu Yonetmeligi 42 nci maddesi esaslarina gore Sirketimiz
Merkez ve Tasra Teskilatindaki Personel Birimlerinin cevapli teftis raporlar
anilan maddede tadat edilen sureler icerisinde incelenmis, raporlarda belirtilen
hususlar talimat haline getirilerek, teftis edilen birimlere siresi icerisinde

gonderilmistir.

10.4 - MERKEZ PERSONEL MUDURLUGU GCALISMALARI

Genel Mudurligumiz binyesinde 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ile

399 Sayili Kanun Hikminde Kararname hikUmlerine gore gorev ifa eden Memur,



Sozlesmeli Personel, Yardimci Hizmetli Sinifi Personeli, Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeleri ile 4857 Sayili is Kanunu kapsaminda calisan personelin basta icret
tahakkuklar, ozlik ve sicil islemleri olmak Uzere 2020 wyilinda takip ve

sonuclandirilan hizmetleri asagida basliklar halinde siralanmustir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Genel Muidirligimuz binyesindeki

personelimizin calisma statulerine gore dagilimi;

Sirket Disindan Yénetim Kurulu Uyesi 6
657 S.K. Tabi | Sayili Cetvel 54
399 S.K. Tabi Il Sayili Cetvel 132
399 S.K. Il Sayili Cetvele Tabi Ucretsiz izinli 1
5510 S.K. Tabi Personel 6
TOPLAM 199
Kadrolu Daimi lsci 52
iISCi TOPLAMI 52
GENEL TOPLAM 251

10.4.1- KADRO CALISMALARI

Genel Midirligimiz personeline ait, 2020 Yili Memur ve lsci kadrolari

isimlendirilerek takibi saglanmistir.

10.4.2 - PERSONEL HAREKET ONAYLARI

01.01.2020 31.12.2020 tarihleri arasinda Memur, 5Sozlesmeli

Personelimizden terfi tarihlerine gore Derece vyikselmesi veya Kademe



ilerlemesine hak kazananlar ile 2020 wyili icerisinde 243 sayili Kanun HUkmUinde
Kararnamenin 37. ve 64. Maddelerine gore derece ve kademe yukselmesine hak
kazananlarin Personel Hareket onaylari hazirlanmus, ilgili makamlara

onaylattirilarak, ilgililerin aylik edemelerine zamaninda yansitilmistir.

10.4.3 - AYLIK MAAS - UCRET ODEMELERI

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Ucretleri, Memur (1. Il. Sayii Cetvele tabi),
Sozlesmeli ve Yardima Hizmetli personelimizin aylik maas, iscilerimizin aylik
Ucret 6demelerine esas tum degisiklikleri (ikramiye, izin avansi vs.) ve kesintileri
sUresi icerisinde bilgisayar ortaminda maas programlarina islenerek tahakkuklari
yapilmis, olup, s6z konusu odemeler, ATM Programlarina aktarilarak e-mail'le
Turkiye is Bankasi A.S. Sistem Servisine génderilmistir. 2020 yili icerisindeki bitin
tahakkuklar (Maas, ikramiye, Asgari Gecim indirimi, Aile-Cocuk Yardimi, Fark,
Kidem Tazminati, Avans, Promosyon, Hayat ve Saglik Sigortasi indirimleri,
Sakatlik indirimi, Yabanci Dil Tazminati, Nafaka-icra Kesintileri, Sendika Aidatlari

vh.) gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapilarak, zamaninda 6demeleri saglanmustir.

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu geregince; isletmelerde staj yapan
ogrenciler ile ilgili 2020 yilinda Genel Mudurligumuzde staj yapan ogrencilerin
licretlerinin 6denmesi saglanmistir. Turkiye is Bankasi A.S. ile 25.06.2020
tarihinde 15.07.2020-14.07.2023 yillari arasini kapsayan maas 6deme sozlesmesi
geregi tum personelimize (Merkez ve Tasra Teskilati) Tirkiye is Bankasi A.S.
hesaplari actirllmis olup, islemler takip edilmektedir. Maas ve diger odemeler

Turkiye is Bankasi A.S. Mithatpasa Kizilay Subesiyle yapilmaktadir.



Genel Mudurlugumuzde 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda Alt
isveren olarak hizmet veren Firma elemanlarinin 6zliik dosyasi olusturulmustur.
Sosyal Guvenlik Kurumundan sigorta hizmet dokUmleri istenilerek
kurumumuzdaki toplam calismalarin  tespit edilmektedir. Firmalardan
Calisanlarin is Sagligi ve Guvenligi Egitimleri ve Hijyen Egitimleri verilmesi
saglanmistir. Ayrica Aylik Ucret Bordrolari, SGK Kesintileri, Vergi, izin, ise Giris,
isten Ayrilis vb. tim islemleri aylik olarak kontrol edilerek, Satinalma Dairesi

Baskanligina gonderilmektedir.

Bireysel  Emeklilik  Sistemine  otomatik  katilm islemleri icin

https://kurumsalsube.halkemeklilik.com.tr/ sitesinden sisteme dahil

personelimizin bilgilerinin aylk olarak takipleri yapilarak calisanlarimizin
talepleri dogrultusunda maaslarindan yapilacak kesinti oranlari ile 45 yas alti
personelin yil icerisinde nakil, ise giris ve isten ayrilislarinda Bireysel Emeklilik
Sistemi Otomatik Katilim kapsamina alinmasi ise giris ve isten ayrilislari

yapilmaktadir.

10.4.4 - TAYIN VE NAKIL iSLEMLERI

Nakledilen Memur ve 56zlesmeli personelin Sosyal Guvenlik Kurumlarina
Sigortali Isten Ayrilis ve ise Giris Bildirgesi verilmekte olup, Ayrica Hizmet Takip
Programinda; Hizmet Bilgilerine Isten ayrilis ve ise baslayis tarihi, Kurum
Bilgileri/Unvan bilgileri degisikligi islenmektedir. Personel Sicil ve Kurumsal
Kaynak Planlama Bilgi Sisteminin (KKPBS) Programinda nakil gonderme islemi

vapilarak, Hesap Durumu ilgili yerlere bildirilmektedir.


https://kurumsalsube.halkemeklilik.com.tr/

Nakledilen iscilerimiz icin Sosyal Givenlik Kurumlarina Sigortali isten
Avrilis ve ise Giris Bildirgesi verilmekte olup, Personel Sicil Programi ve Kurumsal
Kaynak Planlama Bilgi Sisteminin (KKPBS) Programinda nakil génderme islemi

vapilarak, Hesap Durumu ilgili yerlere bildirilmektedir.

10.4.5 - DEVAM KONTROL SISTEMi

19.02.2007 tarihinden itibaren, uygulanmasina baslanilan Genel
Mudurlugumuz kadrolu personeli, gecici gorevlilerin devam durumlari ve Stajyer
Ogrencilerin ana giris kapimiza konulan (TURNIKE) 3 terminal ve personelimize
dagitilan optik okuyucu kartlarin bu terminallere kendileri tarafindan
okutturulmasi sonucu bilgisayar ortaminda gunlik veya aylik listeler alinmak
suretiyle takip edilmektedir. MUdurligumuzden alinan bir onceki ginin devam
durum listeleri ilgili Genel Midur Yardimcilari ve Daire Baskanliklarina dizenli
olarak gonderilmektedir. Personelin devam durumlarinin kontrolleri ilgili birim
amirlerince yapilarak, devamsiz, gec gelen veya erken cikan personelin isimleri
hizalarina gerekli aciklamalar birim amirlerince yapilarak paraflanmaktadir. 56z
konusu listeler kontrollerine muteakip Daire Baskanlarinca onaylandiktan sonra
Mudurligumize gonderilmektedir. Programda yapilan degisiklikler ile disarida
gecen saatler listede belirtilmekte olup, belgeli mazeretler haricinde disarida
gecen saatler (mesai kaybi) her takvim yili icin (01/01-31/12) tespit edilmektedir.
Devam kontrol kartini kaybeden veya yeni gelenlere optik okuyucu kart temin
edilmekte, ayrilanlarin kartlari ise ilgililerden geri alinmaktadir. Ayrica
vemekhanenin giris-cikis turnikesi icin firma ile mutabakat saglanarak personelin

kartlarinin aktif hale getirilmesi saglanmistir.



2019 yiinda tim fabrikalarimizda ve Genel Midirligimuzde uygulama
birligi saglamak, maliyetleri dusurebilmek amaciyla tek bir Personel Devam
Kontrol Sistemi (PDKS) kullarnilmasi icin ihaleye cikilmis olup, ihale 2020 yilinda
sonuclandirlmistir. Fabrikamizda ki tim calisanlarimiza (Alt isveren calisanlar
dahil) yeniden Personel Devam Kontrol Sistemi ile uyumlu fotografli kartlar
verilmistir. Tum teskilatimizda mesai durumlarinin yeknesakligi kontrol altina
alinmistir. 2020 yii Haziran ayi itibariyle tum teskilatimizda ortak PDKS
kullanilmakta olup, tim giris-cikislar ve devam durumlari Genel Mudurlukten
takip edilebilmektedir. Personel Devam Kontrol Sistemi programinda
Fabrikalarimiz ve Genel Midurligimuziun talepleri dogrultusunda programi
daha islevsel ve verimli kullanabilmek icin guncellemeler halen devam

etmektedir.

10.4.6- T.C. SOSYAL GUVENLIK KURUMU iSLEMLERI

5510 Sayii Kanunun 4'UncU maddesinin (c) bendi kapsamina tabi
personelimizin emekli sahis kesenek ve sirket karsiliklari, aylik icmal ve ihbar
fisleri, Merkez Muhasebe Mudurlugine aylik olarak gonderilerek yasal sireleri
icinde 6demeleri saglanmistir. Ayrica; 5510 sayili Kanunun 4'UncU maddesinin (c)
bendi kapsamina tabi personelimizin maas ve sicil bilgileri, toplam hizmet
sureleri, T.C Kimlik Bilgileri, Sigortali toplam hizmet sureleri, sahis kesenek ve
kurum karsiliklari, 2020 yilinda da internet ortaminda Sosyal GiUvenlik Kurumuna

gonderilerek, guncel olarak takip edilmektedir.

4857 Sayili is Kanununa tabi calisan iscilerimizin ayliklarindan kesilen, isci

sigorta kollar ve issizlik Sigortasi ile [sveren Hisseleri, siresi icerisinde, Sosyal



Guvenlik Kurumu (SGK) Ankara il Midirligine yatirilmistir. 56z konusu aylik
bildirgeler, Sosyal Guivenlik Kurumuna internet ortaminda géonderilmektedir.
Ayrica; tUm iscilerimizin sicil bilgileri internet ortaminda, gincel olarak takip

edilmektedir.

5434 ve 5510 sayili Kanuna tabi olarak calisanlarin SGK ise Giris-isten
Avrilis Bildirgesi Tescil islemlerinin (nakil, emekli, icretsiz izin, re-sen emeklilik,

6lum, istifa vb.) takibi yasal sireleri icinde yapilrmstir.

Hizmet Takip programinda calisan personelimizin derece/kademe
ilerlemeleri, unvanlarinda meydana gelen degisiklikler, ogrenim degisiklikleri,

gorev yeri degisiklikleri gincel olarak takip edilerek sisteme girilmektedir.

03.08.2018 tarih ve 30498 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurluge
giren 26.07.2018 tarih ve 7146 sayili Kanunun 11 inci maddesi ile 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 40 inc maddesinin ikinci
fikrasinda yer alan tabloya (20) sira numarasi ile eklenen bent uyarinca saglik
calisanlarinin fiili hizmet siUresi zammindan yararlandinlmalarina iliskin hikim
geregi maddenin yayim tarihi olan 03.08.2019 tarihinden gecerli olmak (zere
insan sagligina iliskin islerde saglik meslek mensubu sayilan ve insan sagligi icin
koruyucu teshis, tedavi ve rehabilite edici hizmetlerde calisan personelimize
03.08.2019-14.01.2020 tarihleri arasindaki calismis olduklan fiili ginlere ait Fiili

Hizmet Zammu Bildirimi yapilmistir.

10.4.7 KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA BiLGi SISTEMI



Kurumsal Kaynak Planlama Bilgi Sisteminin (KKPBS) 01.01.2020 tarihi
itibariyle kurulumu yapilmis, insan Kaynaklari Modiili 06.01.2020 tarihi itibariyle
devreye alinmistir. 07.01.2020 tarihi itibariyle Personel Birimi calisanlarimizin
EBYS kullanici adi ve sifreleriyle KKPBS programini, erp.turkseker.gov.tr adresi
Uzerinden kullanmalar saglanmistir. Programin tam olarak devreye alinmasi
surecinde, mevcut maas programi ve personel sicil programi ile Kurumsal
Kaynak Planlama Bilgi Sistemi (KKPBS) progranmu 15.05.2021 tarihine kadar es
zamanli olarak kullanilmustir. Maas tahakkuklarinin, maas bilgilerinin, emekli
kesenek ve sigorta primlerinin Kurumsal Kaynak Planlama Bilgi Sisteminin

(KKPBS) kullarmlmaktadir.

Kurumsal Kaynak Planlama Bilgi Sisteminin (KKPBS) kullanilmasi ve
isleyisi hakkinda bilgi edinilebilmesi icin Aralik ayi icerisinde 3 Grup halinde

Fabrikalardaki personelimize egitim verilmistir.

Kurumsal Kaynak Planlama Bilgi Sisteminin (KKPBS) 15.05.2021 tarihinden
itibaren  kullanilmasina  muteakip  calisanlarimizin  programi  daha iyi
kullanabilmesi ve sorunlarin cozulebilmesi icin calisanlarimizi Bilgi Islem Dairesi
Baskanliginin da katkilariyla online egitim dizenlenmistir. Kurumsal Kaynak

Planlama Bilgi Sisteminde (KKPBS) halen gincellemeler devam etmektedir.

10.4.8 - YURTDISI - YURTICi GECiCi GOREVLENDIRME VE HARCIRAH iSLEMLERI



Yurtici gorevlendirmelerde, gecici gorevli gonderilen personelin, gecici
gorev tahakkuklarn 6245 sayili Harcirah Kanunu HukUmlerine gore yapilarak, hak

sahiplerine zamaninda 6demeleri saglanmistir.

10.4.9 - TEDAVIi YARDIMI iZiN

Genel Mudurlik personelimizin 2020 yii yillik izinleri (refakat, dogum,
evlenme, 6lUm, yurtdisi izinler, mazeret ve Ucretsiz izinler) ile rapor (hastalik izini)
gunleri ilgililerin izin takip foylerine islenerek ozenle takipleri saglanmistir.
Personelin Dogum Yardimi odeme islemleri 633 sayii Kanun HuUkmdinde
Kararnamenin Ek-4'Unci maddesi dogrultusunda 15 Mayis 2015 tarihi itibariyle
uygulanmaya baslamis olup, Sirketimizde Dogum Yardimi alacak kisilerin
basvuru islemleri takip edilerek, T.C. Ankara Valiligi Adina Aile ve Sosyal

Politikalar il Miidirligine gonderilmektedir.

Yonetim Kurulumuzun 11.02.2020 tarih ve 2878/2 sayili kararina istinaden,
Sirketimiz Toplu Tasima Karti hizmetinden yararlanan personellerin yil icindeki
senelik izin ve rapor ve COVID-19 nedeniyle verilen idari izin sureleri Aralik ayinda

idari isler Dairesi Baskanligina bildirilmektedir.

2020 yiinda dunyanin tamamini etkisi altina alan COVID-19 salgininin
vayiimini en aza indirilmesi amaciyla bu salginla mucadeleyi ve salginin
etkilerinin azaltilmasina yonelik faaliyetleri zafiyete ugratmayacak ve kamu
hizmetlerini aksatmayacak sekilde ihtiyaci karsilayacak kadar asgari sayida

personelin bulundurulmasi kaydi ile esnek ve donisumlu calismaya gecilmistir.



Sirketimizde hizmet vilin dolduran (Isciler-20,30 wil) personellerimizin

2020 yilinda da hizmet yili armagan listeleri hazirlanarak, dagitimi yapilmistir.

Yukarida ana basliklarla siralamaya calistigimiz genel islevlerimiz disinda;
Ozellestirme Idaresi Baskanligi, Bakanlik ve ilgili kurumlara dizenli olarak
gonderilen aylik ve illik istatistiki bilgileri kapsayan dokUmanlar ile
personelimizin muracaatlari halinde istege bagli belgeler ve hususi pasaport

formlari Mudurligumdiz tarafindan hazirlanmistir.

10.4.10- SAGLIK iSLERI

Genel Midirligimuz Saglik Servisinde calisan; Doktor ve Dis Hekiminin,
Sosyal Guvenlik Kurumana ait bilgi giris islemleri yapilmistir. Sosyal Guvenlik
Kurumunun isyeri Hekimliklerinde e-recete uygulamasi iliskin Merkez ve Tasra
teskilatlarimiz dahil web servisleriyle entegre program Meditek Kurumsal Bilgi

Sistemleri firmasi araciligiyla kullanilmaya devam etmektedir.

2020 wvili icerisinde yapilan saglik calismalari asagidaki tabloda gosterilmistir.

HiZMET TURLERI 2020 Yil
Ayakta Tedavi 727
Dis Tedavisi 77
Dis Rontgen -
Pansuman ve Ufak Mudahale 208
Meslek Hastaligi -




Acil Midahale (112 Ambulans) Serum Takma -

Tahlil 29
is Kazasi -
Cesitli Asilar 6
Periyodik Muayene -

Egitim Calismalari (iSG Egitimi) .

10.5- GRUP MUDURLUGU

10.5.1- BiLGI EDINME, CiMER iSLEMLERI

Bagli bulundugumuz T.C. Hazine ve Malive Bakanligi, Ozellestirme idaresi
Baskanligi kanaliyla yapilmakta olan CIMER basvurular ile birlikte, Genel
Mudurligumiz web sitesinde mevcut olan bilgi edinme gercek ve tizel kisi
basvuru formlariyla yapilan bilgi isteqi, ihbar, sikayet ve talepler Grup
Midurligumizce  degerlendirilerek  ilgili  birimlerden  alinan  bilgilerle

cevaplandirilmaktadir.

Ayrica, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu'nun 30. maddesi ile
19.04.2004 tarih ve 2004/7189 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile yurirluge

konulan Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller



Hakkinda Yonetmeligin "Rapor Duzenlenmesi” baslikli 44.maddesi uyarinca
hazirlanan Kurumumuzla ilgili (Tasra Teskilati Dahil) yillik raporlar Ozellestirme

idaresi Baskanligina sunulmaktadir.

2020 yilina ait "Bilgi Edinme Hakkimin Kullamimyla ilgili Villk Rapor”
neticesinde Ozellestirme idaresi Baskanligi'na 7558 adet "Bilgi Edinme Basvurusu

Toplamu” bildirilmistir.

11-EGITIM DAIRESI BASKANLIGI

Bagkanligimizin genel gorev ve sorumlulugu; mevzuata ve Tesekkiill amaglarina
uygun olarak personelin egitim faaliyetlerini ve Tesekkiil calismalar1 ile ilgili istatistiki
bilgileri hazirlamak icin her tiirlii arastirma, gelistirme ve uygulama ¢alismalarini organize
etmek, Entegre edilen sistemlerin kosul, gereklilik veya standartlarinin ISO mevzuatlari
kapsaminda ortak olarak karsilanmasina yonelik el kitabi, prosediir, siire¢, talimat, form vb.

olusturmaktir.



Genel gorev ve sorumluluklara ilave olarak;
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Egitim ihtiyaglarina gore yillik egitim plan tasarisini hazirlamak, Egitim Kuruluna
sunmak ve Egitim Kurulunca alinan kararlarin uygulamaya konmasini saglamak,
Genel Egitim Politikalar ile ilgili yatirim tekliflerini yapmak ve uygulanmasini
saglamak,

Egitim ihtiyag¢larinin tespit edilmesinde tesekkiil birimine yardimci olmak ve diger
ilgili birimlerle temas ederek hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim hizmet ve
ihtiyaclarinmi tespit etmek, tatbikatin1 saglamak, egitim icin gerekli arag, gerec ve
diger levazimi i¢ veya dis kaynaklardan saglamak,

Egitim faaliyetlerinde gorevlendirilecek ve Tesekkiilde gorev yapan egitim
gorevlisi ve uzmanlarini tespit ederek ilgili birimlerden talep etmek, Tesekkiilde
bulunmayan nitelikteki egitim uzmani ve gorevlisini temin etmek, egitimde
devamliligi saglayabilmek igin egiticilerin egitilmesi konusunda gerekenleri
yapmak,

Ozellikle Ankara'da yapilan siirekli ve siireksiz grup egitimlerine katilan
personelin iage ve ibateleri ile ilgili isleri Etimesgut tesisleri veya disarida uygun
sartlar1 yaratacak sekilde yetkili olarak ilgililerle koordine etmek,

Diger Kurum ve Kuruluglarin egitimle ilgili calismalarint  izlemek,
degerlendirmek, gerektigi hallerde bu g¢alismalara, ilgili personelin katilmasin
saglamak,

Ulke ve iilke disindan gelen stajyer dgrencilerle ilgili islemleri yiiriitmek,

Yillhik Egitim Programinin iki 6rnegini mali yilbasindan Once yapilan egitim
faaliyetlerine iliskin raporu 6 aylik donemler halinde (Temmuz-Ocak); Egitim
Programinda yapilan ek ve degisiklikleri program baglamadan Once Devlet
Personel Baskanligina bildirmek,

Kalkinma planlart ve yillik programlarda yer alacak Tesekkiiliimiiz
faaliyetleri ile 1ilgili istatistiklerin derlenmesini, degerlendirilmesini ve
yayimlanmasini saglamak,

5S Tekniginin Kaizen terminolojisinde gegen kisaltmasiyla (Seiri (Ayiklama),
Seiton (Diizenleme), Seiso (Temizlik), Seiketsu (Standartlastirma), Shitketsu
(Strdiirme ve Gelistirme) uygulanmasina iligkin yontemleri belirleyerek

uygulanmasini saglamak,



11- Ust Yonetimce desteklenen Birim yoneticileri (Daire Baskani) kendi sorumluluk
alanlarma uygulanmasi bakimindan liderliklerini gostererek KYS’nin etkin bir
sekilde uygulanmasini takip etmek,

12-Birim Yoneticileri Risk Analizi ve Firsatlar degerlendirmelerinin yapilmasini
saglamak,

13- Birimi ile ilgili biiro makinesi ihtiyacini belirlemek,

14- Mevcut ve potansiyel uygunsuzluklarin giderilmesi i¢in diizeltici faaliyete karar
vermek, Onerilen diizeltici faaliyeti degerlendirmek, faaliyeti gerceklestirecek
sorumlu personeli tayin etmek ve faaliyetin takibini yapmak,

15-Kalite gbdzden ge¢irme komitesinde uygunsuzluklarla ilgili  verileri
degerlendirmek, uygunsuzluklarin nedenlerini arastirarak diizeltici faaliyete karar
vermek,

16- Sikayet konusunda islem yapmak ve islem sonucunu Personel ve Sosyal Isler
Dairesi Bagkanligina iletmek,

17-Kalite Gozden Gegirme Komite toplantilarinda misteri sikayetleri ile ilgili
istatistik sonuglarini yorumlamak ve uygun kararlar1 almak.

18-i¢ kalite tetkiki sonunda bulunan uygunsuzluklarin giderilmesi icin gerekli
diizeltici faaliyetleri belirlemek ve gergeklestirmek,

19- Kalite kayitlarinin biriminde saklanmasindan ve saklama siireleri biten kayitlarin
arsiv i¢in hazirlanmasini saglamak,

20- Biriminde ¢alisan personelin egitim ihtiyacini belirlemek,

21- Egitim Kurulunda Egitim Planin1 yapmak,

22- Yonetimin Gozden Gegirmesi Toplantilarina katilmak,

23- Miisteri sikayetleri i¢in istatistiksel teknikleri uygulamaktir.

11.1. Egitim Miidiirligi

Tesekkiiliimiiz Hizmet I¢i Y®netmeligine uygun olarak egitim faaliyetlerine ait
islemleri yiiriitmek, degerlendirmeleri yapmak, bunlarla ilgili rapor ve istatistiki bilgileri
diizenlemek, egitim programlarinin uygulanmasi ile ilgili isleri diizenlemek ve

gergeklesmesini saglamaktir.
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Bunlarla ilgili olarak;

Egitim kurulu tarafindan kabul edilen hizmet i¢i egitim programinin uygulanmasinda,
teskilat ici ve teskilat dis1 kuruluslarla birimine iliskin islemleri yapmak,

Hizmet i¢i egitim programinin disinda, egitim veren dis kuruluslarin diizenledigi
egitim programlarini, ilgili birimlere intikal ettirmek ve bununla ilgili teskilat i¢i ve
teskilat dis1 islemleri yapmak,

Egitim sonunda katilimcilara verilmek ftizere hazirlanan belgelerin ilgili yerlere
gonderilmesini saglamak,

Egitimlerin, acilis, kapanis ve degerlendirme raporlarinin Tiirkiye Seker Fabrikalari
A.S. "Hizmet I¢ci Egitim Yonetmeligi" esaslarina gére program yoneticileri tarafindan
hazirlanmasin1 saglamak, gelen raporlar1 arsivlemek, rapordaki dnemli tenkitleri
Egitim Dairesi Bagkanina iletmek ve bununla ilgili tedbirleri almak,

Egitim faaliyetleri sonuglarini resmi kayitlara islemek,

Aylik egitim raporlar diizenleyerek Egitim Dairesi Bagkanina vermek,

Y1l i¢inde yapilan egitim faaliyetlerini; T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 Calisma Genel Miidiirliigii’ ne istenen periyotlar i¢inde iletmek,

Universite ve Yiiksekokullarda okuyan &grencilerden stajlarini teskilatimizda yapmak
isteyenlerin staj islemleri ile mer'i kanunlar geregince Meslek Egitimi Goren diger
ogrencilerin biitiin iglemlerini yiiriitmek ve 1ilgili birimlerle isbirligi yaparak
stajyerlerini tespit etmek,

Her tiirli egitim ile terfi imtihanlarina katilan personelin sinav degerlendirme

caligmalarina katilmak, soru bankalarinin giincelligini saglamak,

Dis kurulus ve sahislardan gelen her tiirlii arastirma ve anket formlarim
cevaplandirmak,
Tesekkiilde calisan tiim personelin egitim ile ilgili ihtiyaglarini tespit etmek, bu

konularda uzun ve kisa dénemli egitim planlar tasarlayarak kurs, seminer, konferans,
sempozyum vb. gibi egitim c¢aligmalar1 haline getirilmesini saglayic1 programlar
hazirlamak,

Diger kuruluslarda ve yurt disinda uygulanan egitim yontemlerini incelemek,
aragtirmak ve yararl gordiiklerinin teskilatimizda uygulanmasini saglayici programlar

hazirlamak,



13-Egitim Merkezinde ve teskilatin diger birimlerinde diizenlenecek egitim
faaliyetlerinde gorev alan egitim gorevlileri ve uzmanla devamli isbirligini saglayici
ortami1 hazirlamak,

14-Egitim veren {Universite ve diger kuruluslarin, Tesekkiiliimiiz personelinin
yetistirilmesi i¢in verebilecekleri egitim imkanlarini arastirmak, yararlanabilecegimiz
konularda igbirligini saglayici girisimleri yapmak,

15-Egitim program ve amagclarina uygun egitimcilerin bulunmasi, yetistirilmesi ve
onlardan yararlanilmasini saglayici ¢calismalar1 yapmak,

16- Yillik egitim programinda yer alan egitim faaliyetlerinde kullanilacak olan kitap, ders
notu, ara¢ ve gereclerin zamaninda temini i¢in ilgili birimlerle isbirligi yapmak,
mevcut olan malzemelerin saglam ve devamli kullanilabilir halde tutmak,

17-Egitim esnasinda egitime katilanlarin yeme, yatma vb. ihtiyaglarinin karsilanmasi
icin gerekli onlemleri almak, uygulanmasini saglamak, ¢dziimlenmesi gereken sosyal
ve idari sorunlari incelemek ve bu sorunlarin giderilmesine ¢alismak,

18- Seminer, kurs, sempozyum vb. egitim faaliyetlerinin sonunda egitimi degerlendirmek
icin gerekli anketleri yapmak ve degerlendirerek gelecege yonelik egitim
programlarindan yararlanmak,

19-Her tirlii egitim ile terfi imtihanlarina katilan personelin smav degerlendirme
caligmalarina katilmak,

20-Plan dis1 egitimlerin ilgililere zamaninda duyurulmasini saglamak,

21-Tim islemlerin kontrollii sartlar altinda gerceklestirilmesini ve personelin igbasi
egitimini saglamak,

22-Kullandigr makina ve techizatin giinliikk bakiminin yapilmasimni ve ilgili kayitlarin
tutulmasini saglamak,

23-Biriminde bulunan teghizatin bakimlarini goézlenmesini saglamak,

24-Birimine alinan biiro makinelerinin muayene ve deneylerini yapmak,

25- Birimince yaptirilan terciimelerin muayene ve deneylerini yapmak,

26- Hizmet asamalarin1 kontrol etmek ve kontrol durumunu tanimlamak,

27-Mevcut ve potansiyel uygunsuzluklar i¢in diizeltici faaliyet isteginde bulunmak,

28-Kurulus i¢i kalite tetkiklerinde tetkik¢i ve bas tetkikei olarak gorev yapmak,

29-Hizmet ile ilgili dokiimanlar1 hizmet tamamlandiktan sonra depolamak ve korumak,
30-Birimi i¢in satin alinan malzemelerle ilgili olarak Muayene ve Teslim Alma

Kurullarinda gorev almak,



31-Tagra Teskilat1 hizmet taleplerini gézden gecirmek, eksik, belirsiz ve celigkili sartlar
gidermektir.

11.1.1. Egitim Faaliyetleri

Kurum c¢alisanlarimizin  bilgilerini  tazelemek ve gelistirmek, her kademedeki
calisanlarimizin moral ve motivasyonunu artirarak, etkin ve verimli ¢aligmalarin1 saglamak
amactyla ge¢mis yillarda oldugu gibi Baskanhigimizca Hizmet Igi Egitim Y&netmeligi
kapsaminda hazirlanan ve Egitim Kurulu’nda kabul edilen 2020 y1l1 “Yillik Egitim Plan1”nin
uygulanmasma yonelik “Egitim Programlar1” hazirlanmistir. Egitim konulariin tim
caligsanlar1 kapsamasina 6zen gosterilmistir.

Ancak; Isbas1 egitimleri hari¢ 2020 yili icin planlanan Plan I¢i Egitimler Covit 19
pandemi nedeniyle yapilamamaistir.

Egitim faaliyetlerimiz c¢ergevesinde yapilan egitimlerde, egitici olarak varsa
blinyemizde konu ile ilgili uzmanlardan faydalanma ydniine gidilerek, yoksa hizmet alimi
yoluyla Egitim - Danismanlik firmalarindan bu egitimler alinmistir.

Ayrica, Yillik Egitim Plan1 disinda sonradan ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 karsilamak iizere
ilgili Daire Baskanliklarindan ve Tasra Teskilatindan gelen Plan Dis1 Egitim talepleri
programlanarak izlenmistir.

2020  Yili  “Yilik Egitim Plant” dogrultusunda, Teskilatimiz ve Daire
Baskanliklarimizin istegi géz oniine alinarak; 36 konuda yapilan isbasi egitimlerine 5.288
personelimiz; 20 konuda yapilan plan dis1 egitimlerine 2.823 personelimiz (yetistirme ve
oryantasyon egitimine katilan 1.471 kisi dahil) istirak etmistir. Bu donemde egitime katilan
toplam 8.111 personelden; 162’si memur, 7.949’u isci statiisiinde olmustur.

Plan Dis1 Egitim kapsaminda;

- Hijyen Egitimi ile ilgili PP sunumu hazirlanmis olup, 15 Seker Fabrikasina gonderilmistir.
Fabrikalarin ambar ve ambalajlama {initelerinde ¢alisanlar olmak {izere egitim yapilmis olup;
699 personelimiz egitime katilmugtir.

- Ankara’da dis kurulus tarafindan verilen “ISO 22000:2018 Gida Giivenligi Y6netim Sistemi
Temel Egitimi ve FSSC 22000 Versiyon Degisikligi Egitimi” ne 25 kisi katilmistir.

- Kire¢ Ocagi Isletmeciligi ile ilgili PP sunumu hazirlanarak 15 Seker Fabrikasia
gonderilmistir. 6 fabrikamizda egitim yapilmis olup; 88 personelimiz egitime katilmustir.

Diger fabrikalarda egitimin verilmesine devam edilmektedir.



- Periyodik olarak yapilmasi mevzuat yoniiyle zorunlu olan Ilk Yardim, Is Saghg ve
Giivenligi konularinda da egitimler gergeklestirilmistir.

- Mevzuati geregi belge-sertifika alinmasi zorunlu islerde calisanlarimiz i¢in de yetkili
kurumlardan personele egitimler aldirilarak belgelendirme ¢aligsmalar1 yapilmastir.

- Ankara’da dis kurulus tarafindan verilen “Temel Pazarlama Egitimi” ne 22 kisi katilmistir.

- Ankara’da Devlet Arsivleri Baskanligi tarafindan verilen “Standart Dosya Plani, Evrak
Ayiklama ve Imha Calismalar1 Egitimi”ne 29 kisi katilmustir.

Ayrica; 2020 yili igerisinde yeni ise alman 1471 personel i¢in temel egitim plani yapilarak
yetistirme ve oryantasyon egitimleri tamamlanmistir. Egitimler sonunda Ornekleme
yontemiyle secilen kisilere telefon yoluyla memnuniyet anketi yapilarak sonuglari

degerlendirilmistir.

2020 yilinda yapilan Is¢i Grup Terfi Smavi ve Memur Gérevde Yiikselme Smavinin
soru bankalarmin gilincellenmesi, sinav sonuclarinin degerlendirilmesi Bagskanligimizca
gerceklestirilmistir.  Isci Grup Terfi Sinavina 602 is¢imiz, Gérevde Yiikselme Sinavina ise

93 memurumuz katilmistir.

Bagkanligimizca “Mesleki ve Teknik Egitim Yapan Yiiksekogretim ve Ortadgretim
Kurumlart Ogrencileri Staj Yonergesi” hazirlanarak Yonetim Kurulu tarafindan kabul

edilmistir.

Sanayi ve Hizmet Sektoriinde ihtiyag duyulan nitelikli isgiiciiniin karsilanmasina
yonelik olarak mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki 6grencilere 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu ¢ercevesinde egitim yaptirilmakta, 6grencilerin is hayatina uyumu ve mesleki
bilgilerinin uygulanma alaninda gelistirilmesi saglanmaktadir. Bu donemde de Mesleki ve
Teknik Lise dgrencilerinden 268 kisiye staj yaptirilmustir. Yiiksek Ogretim dgrencilerimizden
172 6grencimize kurumumuzda egitim aldirilmastir.

T.C. Cumhurbagskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) tarafindan olusturulan
liniversite 0grencileri stajyer havuzuna Kurum kaydimiz yapilmis ve 2021 yili i¢in kontenjan

bildiriminde bulunulmustur.

2020 yilinda CIMER kanaliyla gelen ve Baskanhigimizi ilgilendiren 7 adet bagvuru

cevaplandirilmistir.



“Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi® geregince 2021 yili i¢in “Yilhik Egitim Plam”

hazirlanarak Egitim Kurulu’na sunulmus ve kabul edilmistir.

11.1.2- Son Bes Yillik Egitim Calismalar:
YILLARA GORE EGIiTiM FAALIYETLERI

2016 2017 2018 2019 2020

PLAN ICI 7832 5446 477 5754 5288
PLAN DISI 1726 601 429 166 2823
MESLEKI EGITIiM VE STAJ 1551 1291 569 493 440
TOPLAM 11109 7338 1475 6413 8551




EGITIME KATILANLAR

2016 2017 2018 2019 2020
MEMURLAR
ISCILER 1503 665 499 635 162
STAJYERLER 8055 5382 407 5285 7949
1551 1291 569 493 440
TOPLAM 11109 7338 1475 6413 8551
EGIiTIiM KONULARINA GORE DAGILIMI
2016 2017 2018 2019 2020
YONETICILIK 1 I R L e I I
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI 2533 634 161 1295 805
BILGI BECERI GELISTIRME 902 46 442 527 281
SOSYAL DAVRANISLAR 219 175 93 145 | e
ENTEGRE YONETIM SISTEM. | - |  ——— | e | e 62
ISBASI EGITIMI 4721 4796 | - 3612 5288
MEVZ. VE STAND.UYUM 410 117 72 261 54
YETISTIRME ORYANTASYON | - | ceoe | eemee | mmees 1471
T.AFET.YANG.DUR.ALIN.GER.
ONLEMLER 102 36 P A I
[LKYARDIM 99 193 49 60 32
BILGI ISLEM 503 50 62 20 118
YUKSEKOKUL STAJLARI 907 579 270 254 172
MESLEK EGIT.(3308 Say.Kanun) 644 712 299 239 268
TOPLAM 11109 7338 1475 6413 8551
CALISAN PERSONEL SAYISI
2016 2017 2018 2019 2020
MEMURLAR
ISCILER (DAIMI) 1730 1586 1180 953 872
5512 5267 3572 3098 4173
TOPLAM 7242 6853 4752 4051 5045
YILLARA GORE EGITIiM ORANLARI (%)
2016 2017 2018 2019 2020
MEMURLAR 87 42 42 67 19
ISCILER (DAIMI) 146 102 11 171 190
TOPLAM 132 88 19 146 161

11.2. Entegre Yonetim Sistemleri Miidiirlugii

Bilgi Islem Dairesi Baskanligina bagl Istatistik Miidiirliigii isminin “Entegre Y®onetim
Sistemleri Miidiirliigli’” seklinde degistirilip Kadro ve Pozisyonlarin Egitim Dairesi
Baskanligina baglanmasi, Yonetim Kurulumuzun 26.06.2019 tarihli ve 2865/17-1 Sayili
Karar1 ile kabul edilmis olup, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme Idaresi

Baskanliginin 15.10.2019 tarihli Olur’u ile uygun goriilmiistiir.




Yonetim Kurulumuzun ilgili kararina istinaden Midiirliiglimiiziin Temel Gorevi:
“Tesekkiiliimiiz Hizmet I¢i Y&netmeligine uygun olarak kalkinma planlari ve yillik
programlarinda yer alacak Tesekkiillimiiz faaliyetleri ile ilgili istatistiklerin derlenmesini,
izlenmesini klasifikasyonunu ve degerlendirilmesini yapmak, bu konularda Oneriler ve
raporlar hazirlamak, istatistikler yayinlamak ve Entegre edilen sistemlerin kosul, gereklilik
veya standartlarinin ISO mevzuatlar1 kapsaminda ortak olarak karsilanmasina yonelik el
kitabi, prosediir, siireg, talimat, form vb. olusturmak, 5S Tekniginin Kaizen terminolojisinde
gecen kisaltmasiyla (Seiri (Ayiklama), Seiton (Diizenleme), Seiso (Temizlik), Seiketsu
(Standartlastirma), Shitketsu (Siirdiirme ve Gelistirme) uygulanmasina iliskin yontemleri

belirleyerek uygulanmasini saglamak.” seklinde belirlenmistir.

Kurumumuzda “Isi, en iyi yapan bilir.” ilkesi esas aliarak;

1) Kurum personelinin yonetim siirecine pozitif katki saglamasinin temin edilmesi,

2) Yeni hizmet anlayisinin gelistirilmesi,

3) Kurum igindeki siireglerimizin ve uygulamalarimizin gelistirilmesi,

4) Calisanlarimizin Onerileri dogrultusunda, Kurumumuzdaki hata ve eksikliklerin
giderilmesi,

5) Bunlar yaparken calisanlarimizin da yonetim kararlarina katilimini saglanmasi,

6) Ayni zamanda, verimliligin arttirilmasi, organizasyonlara katilimin saglanmasi ve

kurum bazinda en iyi uygulamalarin ortaya ¢ikarilmasi1 amaglanmaktadir.
Midiirliiglimiiz tarafindan Fabrikalarimizda;

1) 1SO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi
2) 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
3) ISO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sisteminin Kurulum ve
Belgelendirme ¢alismalar1 baslatilmistir.
Ad1 gecen Sistemlerle ilgili olarak;

Ankara Seker Fabrikasi, Ankara Makine Fabrikasi, Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi
ve Seker Enstitiisii Mudiirliigiinde ISO 9001:2015 Kalite Ydnetim Sisteminin kurulumuna
yonelik olarak Egitim ve Kurulum Danigsmanlik Hizmeti Alimina iliskin Teknik Sartname
hazirlanarak ilgili Daire Baskanligina gonderilmistir. 2021 yilinda bu fabrikalarimizda
Sistemin  Kurulumu tamamlanarak, Dis Denetim ve Belgelendirme islemleri

sonuclandirilacaktir.



11.2.1. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

Genel Miidiirliikte alt yap1 ¢aligmalar1 bir yillik siirede tamamlanarak 13.10.1999
tarihindeki adiyla K-Q TSE-ISO-EN 9000 Kalite Sistem Belgesi’nin alinmasindan sonra,
2003 yilinda uluslararasi kalite standardinda uygulamaya alinan yeni versiyon TS- EN- ISO
9001:2000 Kalite Yonetim Sistemine gecilmistir.

TS- EN-ISO 9001:2000 Kalite yonetim sistemi 31.12.2010 yi1l sonu itibariyle sona
ermistir.2010 yil1 iginde TS EN-ISO 9001:2008 Versiyonuna gore belge yenileme caligsmalari
tamamlanmis ve tiim kalite belgelerimiz yenilenmistir.

Yapilan I¢ ve Dis tetkikler neticesinde sirketimizce yapilan faaliyet ve caligmalar
basarili bulunarak ISO 9001:2008 Standardina ait Kalite Sertifikas1 06.01.2018 tarihine kadar
uzatilmistir.

2017 yilinda yapilan ¢aligmalar sonucunda ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sisteminin
06.01.2018 tarihinden itibaren TS EN ISO 9001:2015 versiyonuna gegilmistir.

2020 yilinda Dokiimanlarin giincellenmesi yapilarak; http://sekerportal’a yiiklenmistir.
Anketler -Miisteri, Cift¢i, Calisan-, Risk Analizi, GZTF Analizi, Miisteri Sikayetleri, Kalite El
Kitabi, Hedefler, Kurumsal Kimlik Calismalar1 nedeniyle Bagskanliklarin Kalite
Dokiimanlarinin tiimii yeniden diizenlenmistir.

Genel Miidiirliikte uygulanmakta olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin I¢
Tetkikleri, Covid-19 Sebebiyle On-Line olarak yapilmistir. Yonetimin Gozden Gegirmesi
toplantisi ¢aligmalar1 tamamlanmistir.

Kalite Yonetim Sisteminin yeniden sertifikalandirilmasina yonelik 2. Gozetim Tetkiki

On-Line olarak Ocak 2021 tarihinde yapilacaktir.

11.2.2. Oneri Sistemi

Miidiirliigiimiiz, Yonetim Sistemlerinin temelini olusturan “Oneri Sistemi”ni hayata
gecirmistir.
v' Prosediir, Talimat, Akis Semas1, Oneri Formu, Oneri Degerlendirme Formu, Oneri
Degerlendirme Takip Cizelgesi yeniden giincellenmistir.
v Oneri Sistemi ile ilgili Dokiimanlarin imza islemi tamamlandiktan sonra Merkez ve

Tagra Teskilatimiza gonderilmistir.



v Ayrica Oneri Sistemi Prosediir, Talimat, Akis Semasi, Oneri Formu, Oneri

11.2.3.

11.2.4.

v

11.2.5.

Degerlendirme Formu, Oneri Degerlendirme Takip Cizelgesi Http://Sekerportal'da
yayimlanmustir.
Toplam 17 adet Oneri gelmis olup, ilgili Daire Baskanliklari tarafindan

degerlendirilmistir.

FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi

FSSC 22000 Sertifikas1 Carsamba Seker Fabrikast hari¢, tim Seker Fabrikalarinda
mevcuttur.

Versiyon Degisikligi nedeniyle Temel Egitim ve I¢ Tetkik Egitimi almmustr.

14 Fabrika Isletme Miidiirlerine ve Covid 19 nedeniyle egitime katilamayan Eskisehir
Seker Fabrikamizda ¢alisan personele uzaktan on-line egitim verilmistir.

Di1s Denetimler devam etmektedir.

Uriinle ilgili miisterilerden e-mail, telefon, CIMER vb. araciligtyla gelen sikayetlerin

takibi yapilmistir.
Helal Gida

Helal gida sertifikas1 Carsamba Seker Fabrikasi hari¢, tiim seker fabrikalarinda
mevcuttur.

Helal gida sertifikasinin yenilenmesi ile ilgili dokiimanlar hazirlanip fabrikalara
gonderilmistir.

Di1s Denetimler tamamlanarak tiim fabrikalarda Helal Gida belgelerini yenilenmistir.

ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Genel Midiirlikte uygulanmakta olan ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim

Sistemi i¢in 04.10.2017 tarihi itibariyle dokiimanlarimiz olusturulmus, 14-15 Subat 2018
tarihleri arasinda ISO 27001 Standart Egitimi, ISO 27001 Farkindalik Egitimi ve ISO 27001
I¢ Tetkik Egitimi alinmis, 21.02.2018 tarihinde I¢ Tetkik ve YGG Toplantis1 yapilarak Dis



Denetime hazir hale getirilmis, 22-23 Mart 2018 tarihinde Dis Tetkik sonucunda basarili

bulunmus ve belge almaya hak kazanilmistir.

2020 yilinda ISO 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi'nin, Genel Miidiirliik
Merkez Teskilat1 biinyesinde versiyon degisikligi gecis faaliyeti kapsaminda, egitimi faaliyeti

tamamlanmis olup, versiyon degisikligi ¢alismalar1 stirmektedir.
11.2.6. KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu) Calismalari

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda Genel Miidiirlik Merkez
Teskilati personeline farkindalik egitimi verilmistir. Sistemin islemesine yonelik calisma
kurullar1 olusturulmustur. Merkez ve Tasra Teskilatinda sistemin islerlik kazandirilmasina
yonelik Damigsmanlik alimi Teknik Sartnamesi hazirlanarak ilgili Daire Bagkanligina

gonderilmistir.
11.2.7. Istatistik Faaliyetleri

Miidiirligimiiz koordinasyonunda ¢alismak {izere her bir Daire Baskanliginin Tiirkiye
Istatistik Kurumu Sorumlular1 belirlenmistir.

www.tuik.gov.tr adresi {lizerinden yapilan kontroller ile ilgili Daire Baskanliklarinca
Anketlerde sorumlu olduklar1 formlarin/kisimlarinin doldurulup doldurulmadiginin takibi

yapilmaktadir.

11.2.8. Ana Siirecler ve Performans Parametreleri

v' Pancar Uretim Siireci ve Performans Parametreleri Tarmmsal Uretim Dairesi
Baskanligi’nin,

v' Seker Uretim Siireci ve Performans Parametreleri Seker Uretim Dairesi
Baskanligi’nin,

v' Pazarlama ve Satis Siireci ve Performans Parametreleri Pazarlama ve Satis Dairesi
Bagkanligi’'nin ~ goriisleri  dogrultusunda  hazirlanarak  http://Sekerportal'da
yayimlanmistir.

Ana Siireclerin cercevelendirilerek ilgili Daire Baskanliklarina asilmast icin Idari Isler Dairesi

Bagkanlig ile koordinasyonlu ¢aligmalar yapilmaktadir.

12.PAZARLAMA VE SATIS-SATINALMA DAIRESI BASKANLIKLARI

A-DUNYA SEKER DURUMU
Diinyada 2019/2020 Pazarlama Yilinda 171,1 milyon ton ( 39,9 milyon tonu pancar +

131,2 milyon tonu kamis) beyaz seker iiretilmis olup, % 76,7’si kamis, % 23,3’1i pancar



sekeridir. 2020/2021 Pazarlama Yili {iretiminin ise 169,0 milyon ton olacagr tahmin
edilmektedir.

2015/2016 Pazarlama Yilindan igerisinde bulundugumuz 2020/2021 Pazarlama Yilina
kadar Diinya Seker Dengesine ait bilgiler oldugu gibi (tel quel) asagidaki tabloda

gosterilmistir.

2020/21 | 2019/20 | 2018/19| 2017/18| 2016/17 | 2015/16
URETIM 169.040| 171.156| 175.018| 182.703| 169.594 | 164.141
TUKETIM 173.822| 170.274| 173.788 | 175.423| 172.441| 169.989
FAZLALIK/ACIK -4.782| 0.882| 1.230| 7.280| -2.847| -5.848
ITHALAT TALEBI 62.133| 66.545| 57.214| 58.694| 65.324| 66.228
IHRACAT IMKANI 62.180| 66.554| 57214| 59.686| 65.317| 66.283
DONEM SONU STOK 92.692| 97.608| 93561| 92.245| 85.957| 88.797
STOK/TUKETIM 53,33 | 57,32 | 53,84 | 5258 | 49,85 | 52,24
(%) ORANI

Not: 2020/202 liiretim donemi tahminidir.
Kaynak: Uluslararas1 Seker Orgiitii Yayinlar1 ( Subat 2021 MECAS (21) 02)

2020/2021 Pazarlama Yilinda 2019/2020 Pazarlama Yilina gore liretim miktarinda
2 milyon 116 bin ton azalma ile ticareti yapilan seker miktar1 62 milyon ton olmustur.
Kamistan seker lireten Brezilya diinya iiretiminin % 21,61’ini gerceklestirirken, Hindistan
diinya tretiminin % 18’33’linlii gergeklestirmistir. Diger biiyiik seker {lireticileri Avrupa
Birligi, Cin ve Tayland’ dir. Tiirkiye ise pancar sekeri iiretiminde 6nde gelen tlkelerden,
ABD, Rusya, Almanya ve Fransa’dan sonra besinci siradadir.

2020/2021 Pazarlama Yihinda Temel Uretimde Azalis ve Artislar

, e 2020/21°de degisiklikler
2019/20°de degisiklikler :

AZALISLAR | Milyon Ton/Tel Quel | ARTISLAR Milyon Ton /Tel Quel

BREZILYA -3,272 | HINDISTAN +3,580

RUSYA -2,770 | ABD +0,840

EU -1,437 | MEKSIKA +0,782

2020/2021 Pazarlama Yilinda Diinya Seker tiiketiminin 173,8 milyon tona ulasacagi
tahmin edilmekte olup; en fazla seker iireten, tiiketen, ithal ve ihrag¢ eden ilk 10 iilke asagida
gosterilmistir.

URETIM TUKETIM




BIN TON BIN TON

Brezilya 36.542 Hindistan 26.100
Hindistan 31.000 Avrupa Birligi 18.971
Avrupa Birligi 15.186 Cin 15.805
Cin 10.750 Brezilya 10.244
Tayland 7.800 Amerika Birlesik Dev. 10.308
Amerika Birlesik Dev 7.641 Endonezya 7.389
Meksika 6.060 Rusya 5.900
Pakistan 5.500 Pakistan 5.596
Rusya 5.130 Meksika 4.000
Avustralya 4.277 Misir 3.240
ITHALAT IHRACAT

BIN TON BIN TON

Cin 6.125 Brezilya 29.200
Endonezya 5.189 Hindistan 6.453
Amerika Birlesik Dev. 2.838 Tayland 5.314
Avrupa Birligi 2.517 Avustralya 3.287
Banglades 2.437 Guatemala 1.720
Malezya 2.100 Meksika 1.504
Cezayir 2.000 Birlesik Arap Emirlikleri 989
Kore Cumbhuriyeti 1.963 Avrupa Birligi 980
Cezayir 2.000 Kiiba 872
Birlesik Arap Emirlikleri 1.390 Giiney Afrika 800

Kaynak: Uluslararas1 Seker Orgiitii Yaymlari ( Subat 2021 MECAS (21) 02)




GUNLUK SPOT SEKER FIYATLARININ AYLIK VE YILLIK, YUKSEK VE DUSUK

ORTALAMALARI
ISO
BEYAZ 2020 2021 2021 2020 2019 2020 2019 2018
SEKER
FIYAT
INDEKSI | ARALIK | OCAK SUBAT | SUBAT | SUBAT | OCAK/ARALIK | OCAK/ARALIK | OCAK/ARALIK
ORTALAMA | 399 31 438,74 | 460,41 | 413,87 | 349,93 373,01 336,62 343,30
YUKSEK | 416,60 | 458,30 | 478,40 | 440,30 | 363,65 440,30 364,00 398,25
DUSUK 388,10 425,10 | 446,45 | 393,65 | 332,90 304,95 303,70 304,90

Beyaz Seker Fiyat Indeksi; Eueonext.liffe,UK’de Beyaz Seker Sozlesmesinin ilk iki vadeli

pozisyonlart i¢in kapanis kotalarinin basit ortalamasidir.

Kaynak: Uluslararas1 Seker Orgiitii Yayinlar1 ( Subat 2021 MECAS (21) 03)




12.1. PAZAR ARASTIRMALARI

Diinya seker borsa fiyatlari, seker piyasalarindaki gelismeler, liretim, tiikketim ve stok
hareketleri ilgili internet sitelerinden izlenmis, elde edilen bilgiler ilgili merci ve birimlere
iletilmistir.

Bu konudaki bilgiler DUNYA SEKER DURUMU béliimiinde gdsterilmistir.

Avrupa Birligi iiyeleri ile komsu ve diger muhtelif iilkelerin pancar alim fiyatlari, kiip
ve Kkristal seker perakende satis fiyatlar1 ile etil alkol ithal-ihra¢ fiyatlar1 Ticaret
Ataseliklerimizden temin edilerek olusturulan Muhtelif Ulkelerde Pancar Alim Fiyatlari,
Avrupa Birligine Uye Ulkelerde Perakende Kristal Seker Satis Fiyatlar1 ve Perakende Kiip
Seker Satis Fiyatlarina iligkin tablolar agagida gosterilmistir.

Ulkemizde Sirketimiz iiretimi {iriinlerin toptan ve perakende satis fiyatlar1 izlenerek

istatistiki bilgiler hazirlanmigtir.



MUHTELIF ULKELERDE PANCAR ALIM FiYATLARI

PARA
ULKE BIiRIMI TON ACIKLAMALAR US$/TON TL/TON
2019 yil1 baz alim kesin
TURKIYE TL 300,00 | fiyat: 37,48 300,00
2020 y1l1 baz alim kesin
fiyat1 -2021 baz alim
TL 336,00 | avans fiyat1 41,98 336,00
AZERBAYCAN | AZN 70,00 41,17 329,51
ITALYA Euro 46,20 54,45 435,78
ISPANYA Euro 26,00 30,64 245,24
SIRBISTAN Euro 34,00 40,07 320,70
Euro 40,00 47,14 377,29
Hirvat
HIRVATISTAN | Kunasi 230,00 36,84 294,86
SLOVAKYA Euro 22,50 26,52 212,23
Cek
CEK CUMH. Korunasi 35,00 280,13
FINLANDIYA |Euro 26,65 31,41 251,37
DANIMARKA | Dan.Kronu 18,75 150,07

Not:

- Yukaridaki bilgiler yabanci iilkelerdeki Ticaret Ataseliklerimiz araciligi ile temin edilmistir.

-29.03.2021 tarihli T.C. Merkez Bankasi Doviz Satis Kuru : 1 $ =8.0037 TL esas alinmustir.
1Euro=1,1785TL $




AVRUPA BIiRLiGIi ‘NE UYE ULKELERDE PERAKENDE
KRISTAL SEKER SATIS FIYATLARI

ULKE PARA us$ TL
ULKE PARA BiRIiMi BiRiMi / KG KG KG
ITALYA Euro 1,21 Carrefour| 0,70 5,57
1,10 Conad 1,64 13,11
1,29 Elite 1,43 11,41
FRANSA Euro 2,98 3,51 28,11
AVUSTURYA | Euro
1,21 9,68
ALMANYA Euro 0,59 0,70 5,57
1,39 1,64 13,11
FINLADIYA Euro 0,79 0,93 7,45
0,99 1,17 9,34
ISPANYA Euro 0,76 0,90 7,17
Van
HOLLANDA Euro 0,75 Gilse 0,88 7,07
DANIMARKA |Dan. Kronu 1,66 13,29
HIRVATISTAN |Hirvat Kunasi 0,95 7,60
1,00 8,00
SLOVAKYA Euro 0,49 0,58 4,62
0,59 0,70 5,57
CEK CUMH. Cek Korunasi 0,70 5,60

Not:

- Yukaridaki bilgiler yabanci tilkelerdeki Ticaret Ataseliklerimiz araciligi ile temin edilmistir.

-29.03.2021 tarihli T.C. Merkez Bankasi Doviz Satis Kuru : 1 $ =8.0037 TL esas alinmustir.



AVRUPA BIRLiGIi ‘NE UYE ULKELERDE PERAKENDE

KUP SEKER SATIS FIYATLARI

ULKE PARA US$ TL
ULKE PARA BIiRIiMi BiRIMi / KG KG KG
ITALYA Euro 1,89 Elite 2,23 20,56
1,30 Conad 1,53 17,83
FRANSA Euro 1,19 1,40 11,22
AVUSTURYA |Euro 1,70 13,61
ALMANYA Euro 0,79 0,93 7,45
2,18 2,57 20,56
FINLADIYA Euro 0,82 0,97 7,73
1,45 1,71 13,68
ISPANYA Euro 1,40 1,65 13,21
Van
HOLLANDA Euro 0,75 Gilse 0,88 7,07
1,60 12,81
DANIMARKA |Dan. Kronu 2,72 21,77
HIRVATISTAN |Hirvat Kunasi 1,60 12,81
2,72 21,77
SLOVAKYA Euro 1,19 1,40 11,22
1,78 2,10 16,79
CEK CUMH. Cek Korunasi 1,66 13,29
Not:

- Yukaridaki bilgiler yabanci tilkelerdeki Ticaret Ataseliklerimiz araciligi ile temin edilmistir.
-29.03.2021 tarihli T.C. Merkez Bankasi Doviz Satis Kuru : 1 $ =8.0037 TL esas alinmustir.
1Euro=1,1785TL $



12.2- SATIS ISLERI
12.2.1- SEKER SATISLARI

12.2.1.1.YURTICI SATISLAR

2020 yilinda fabrikalar itibariyle yurtigine satilan seker miktarlar1 agagida gosterilmistir.

SATISLAR (TON )

IMALATCI-

IHRACATCILARA PiYASAYA
FABRIKA ADI  SATILAN KRISTAL TOPLAM
AGRI - 16.943,250 16.943,250
ANKARA - 101.602,800 101.602,800
BURDUR - 85.560,100 85.560,100
CARSAMBA - 6.041,700 6.041,700
ELAZIG - 11.315,000 11.315,000
ERCIS - 12.321,850 12.321,850
EREGLI - 141.727,650 141.727,650
ESKISEHIR - 193.292,650 193.292,650
ILGIN - 96.942,250 96.942,250
KARS - 6.367,950 6.367,950
KASTAMONU - 37.103,150 37.103,150
MALATYA - 51.971,800 51.971,800
SUSURLUK - 66.032,350 66.032,350
USAK - 27.262,650 27.262,650
YOZGAT - 50.489,400 50.489,400
TOPLAM 904.974,550 904.974,550

2020 YILI iS PROGRAMI iLE ONGORULEN VE FiILEN
GERCEKLESEN YURTICI SEKER SATIS MiKTARLARI

CiNSi

SEKER

iS PROGRAMI

934.000,000 Ton

GERCEKLESEN

904.974,550 Ton

GERGEKLESME
ORANI (%)

96,89



2020 YILI SEKER SATIS FIYATLARI

(Fabrika teslim, KDV Hari¢c TL/Kg.)
01/01/2020 -31/12/2020
TARIHLERi ARASI

Cinsi
Kristal Seker(50 Kg.Polipropilen Torba)...... 3,57 (01.01.2020- 31.12.2020 tarihleri arast1)

Aylar itibariyle son 5 yilda yurtigine yapilan seker satislar1 asagida gosterilmistir.

YILLAR .

2016 2017 2018 2019 2020
AYLAR TON TON TON TON TON
OCAK 65.663 36.504 4.414 4,110 31.153
SUBAT 65.327 50.221 67.316 18.550 46.728
MART 09.716 318.828 2.555 212.747 85.957
NISAN 91.676 5.046 13.789 134.093 88.929
MAYIS 116.911 281.696 83.699 69.145 82.463
HAZIRAN 126.546 1.446 95.254 33.536 115.369
TEMMUZ 69.535 25.441 200.095 59.480 89.937
AGUSTOS 101.647 155.711 389.711 198.660 245.568
EYLUL 48.176 13.103 1.968 2.344 4,817
EKiM 87.724 136.008 2.739 3.227 15.637
KASIM 130.155 65.322 241.073 6.675 18.840
ARALIK 222.381 177.342 4,013 99.887 79.576

TOPLAM 1225457 1.266.668 1.106.626 842.454 904.974

- 2020 Yilinda imalatci - Thracat¢1 Firmalara satis yapilmamustir.
- Yurtici seker satiglarimizda bir 6nceki yila gére % 7,42 oraninda artmaistir.



e Sirketimizin takvim yil1 itibariyle son bes yillik seker bilangosu

(Bin ton)

ACIKLAMALAR 2016 2017 2018 2019 2020
Yilbasi stoku 766 774 832

941 1.195

Uretim 1.404  1.525 686 895 1.073
Tiiketim 1.225 1.267 1.107 842 905
Ihracat 6 4 0
Envanter Fazlasi 2 2 0
Sair Suretle ilave 3 0
Yilsonu stoku 941 1.195 774 832 1.000
Yilbast ile Y1l Sonu Farki 175 254 421 58 168
Yilbagindan Miiteakip Pazarlama

Y1l Bagina Kadar Yurti¢i Satis (*) 891 1.145 774 832 917
Thrag 83
Miiteakip Yilin Pazarlama Yili bast 50 50 0 0 0

stoku (+) veya ithal ihtiyaci (-)

(*) : (01.01.2021-31.08.2021 Tarihleri arasindaki dénem i¢in tahmini degerler alinmustir. )

12.2.2- ETIL ALKOL SATISLARI

2020 yilinda satilan etil alkol miktari ile satis fiyat1 asagida gosterilmistir.

Eskisehir Alkol Fabrikasi TL/Litre Satis/ Litre

8 7.707.788

2020 Yilinda Biyoetanol satis1 yapilmamagtir.




2020 YILI iS PROGRAMI iLE ONGORULEN VE FiiLEN GERCEKLESEN
ALKOL SATISLARI

CiNSi iS PROGRAMI GERCEKLESEN GERCEKLESME ORANI (%)

ETIL ALKOL 5.000.000 Litre 7.707.788 Litre 154,16

2020 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle ortaya ¢ikan dezenfektan ve kolonya ihtiyacini
karsilamak i¢in, sirketimiz planlanan etil alkol iiretimini arttirarak {iretici firmalara,

hastanelere ve kamu kuruluslarina etil alkol tedarik etmistir.

12.2.3-MELAS SATISLARI
12.2.3.1-i¢ Satislar

2020 yilinda Maya, Yem, Komiir Sanayi ve diger firmalara 242.487 ton melas satisi
yapilmistir. Ayrica etil alkol imali i¢in de 33.767 ton melas kullanilmistir.

2020 YILI iS PROGRAMI iLE ONGORULEN VE FiiLEN GERCEKLESEN
MELAS SATIS MIKTARI

GERCEKLESME
CiNSi iS PROGRAMI GERCEKLESEN* ORANI (%
MELAS 328.000 Ton 276.254 Ton 84,22

*(Etil Alkol Imalat1 I¢in Kullanilan Dahil)

SON 5 YILLIK MELAS SATISLARI

(TON)
2016 2017 2018 2019 2020
Cinsi YILI YILI YILI YILI YILI
MELAS 394.548 568.204 399.544 291.724 276.254

Not: Etil alkol imalinde kullanilan melas miktar1 dahildir.




2020 YILINDA UYGULANAN MELAS SATIS FIYATLARI

(KDV HARIC - TL/TON)

01.01.2020 10.02.2020 12.02.2020 20.02.2020 05.05.2020 10.09.2020
10.02.2020 12.02.2020 20.02.2020 05.05.2020 10.09.2020 31.12.2020

AGRI
ANKARA
BURDUR
ELAZIG

ERCIS
EREGLI
ESKISEHIR
ILGIN
KASTAMONU
KARS
MALATYA
SUSURLUK
USAK
YOZGAT

NOT: Bolgesel satis fiyati uygulamasi 2020 Yih Subat ayinda kaldirilmistir.
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12.2.3.2. YURT DISI SATISLAR

2019/2020 pazarlama yilinda C sekeri iiretimi bulunmadigindan 2020 yilinda ihrag

ve/veya ihrag kayitli C sekeri satisimiz olmamustir.
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17 01 99 10 00 11 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon No.lu Kristal seker, Ihracat:

96/31 Sayili Teblig’e gore, ihract On Izne Bagli Mallar Listesinde yer almakta olup, izin

veren kurum T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 olarak belirlenmistir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi1 Seker Dairesi Bagkanligi Pancar Sekeri Sirketlerine
muhatap 15.12.2020 tarih ve E-69566461-434.01-3532035 sayili yazisiyla; 2020/2021
pazarlama yili C sekeri arz-stok durumu dikkate alinarak dogrudan veya ihracatgi firmalar
aracilifiyla yapilacak seker ihracatina On izin verecegini, ayrica Suriye’ye yapilacak

ihracatlarda ihracat¢inin seker lireticisi sirket veya Kamu tiizel kisiligine haiz kurum/kurulus

ya da bunlara ait istirak/sirket olmas1 gerektigini bildirmistir.



2020/2021 pazarlama yilinda kotamizin iizerinde olusan yaklasik 137.545 ton C
Sekerinden 55.018 ton C sekeri “imalatci-ihracat¢ilarin taleplerini karsilamak”™ i¢in ayrilmis,

82.527 ton C sekeri ihra¢ ve/veya ihrag kaydiyla satisa sunulmustur.

IMALATCI IHRACATCI FIRMALARA C SEKERI SATISI

2019/2020 pazarlama yilinda C sekeri iiretimi bulunmadigindan 2020 yilinda “C
Sekeri Tahsisat Belgesine” istinaden imalat¢i- ihracatgr firmalara C Sekeri satisi

yapilmamustir.

Sirketimize 2020/2021 Pazarlama Yilinda 935.100 ton A Kotas1t sekeri tahsis

edilmisgtir.

2020/2021 Kampanya doneminde fabrikalarimizda toplam 1.072.700 ton seker tiretimi
gerceklesmistir.

Kotamizin tizerinde olusan yaklasik 137.545 ton C Sekerinin; 79.913 tonu C

pancarindan, 57.632 tonu ise A Kotas1 Pancarindan iiretilmistir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Seker Dairesi Bagkanligi Pancar Sekeri Sirketlerine
muhatap 15.12.2020 tarih ve E-69566461-434.01-3532035 sayili yazisiyla; 2020/2021
pazarlama yil1 C Sekeri iiretim miktar1 dikkate alinarak seker ihracatina yonelik; “C sekeri arz
miktarinin en az % 50’sinin yurt i¢indeki imalat¢i-ihracat¢ilarin taleplerini karsilamak iizere

stoklarda tutulmasi kaydiyla Thrag On Izni diizenlenecegini bildirmistir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1r Seker Dairesi Bagkanligi Pancar Sekeri Sirketlerine
muhatap 16.03.2021 tarih ve E-69566461-434.01-852781 sayili yazisiyla da; imalatgi-
ithracatcilarin taleplerini karsilamak tizere stoklarda tutulmasi gereken miktar1 % 40 olarak

revize etmistir.

Bu durumda yurt i¢indeki imalatci- ihracat¢i firmalarin “C Sekeri Tahsisat Belgesine”
istinaden taleplerini karsilamak tizere bulundurulmasi gereken C sekeri miktar1 55.018,000

ton olup 2021 yilinda satiglara baglanmistir.

2020 yilinda T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Seker Dairesi Bagkanligi’nca toplam
1.127 adet C Sekeri Tahsisat Belgesi diizenlenmis olup; belgelerinde yer alan seker miktar1 91
bin 785 tondur. (Kaynak: Seker Dairesi Bagkanligi, Seker Piyasasi Biilteni (Tiirkiye) Subat
2021/11)



2019/2020 pazarlama yilinda da Imalatg1 ihracatgr firmalar yillik 300 - 350 bin ton

civarinda olan seker ihtiyaglarin1 Dahilde Isleme Rejimi Karari kapsaminda ithalat yoluyla

karsilamaya devam etmislerdir.

SON UC YILDA GERCEKLESEN SEKER iTHALATI

_ ORTALAMA CIF ITHAL
YIL MIKTAR/TON | TUTARI/ABD $ FiYATI ABD $/TON
2018 200.626,183| 82.115.378,00 409,30
2019 168.809,493 | 64.207.949,00 380,36
2020 220.431,415| 89.100.804,00 404,21

2020 Yilinda bir onceki yila gore kristal seker ithalatinin % 30,58 oraninda arttig1

gorilmiustir.

12.2.4-SLEMPE SATISLARI
12.2.4.1-I¢ Satislar
2020 yilinda; 9.026,905 ton slempe satilmistir.

URUNLERIMIZE AIiT SATIS MIKTARLARININ BiR ONCEKi YIL iLE

MUKAYESESI

2019 2020 2019/2020 Yillar1
URUN ADI YILI YILI Artis - Azalis %
Kristal Seker (Ton) 842.454 904.974 +7,42
Melas (Ton) 291.724 276.254 - 5,30
(Etil Alkol imaline verilen dahil)
Etil Alkol (Bin Litre) 4.931 7.708 + 56,32
Biyoetanol ( Bin Litre) 1.808 0 -
Slempe (Ton) 5.342 9.027 + 68,98

NOT: 2019 yilinda 11.868 ton, 2020 yilinda ise 33.767 ton melas etil alkol imalinde

kullanilmastir.



STOKLAR

31.12.2020 tarihi itibariyle iiriinlerimize ait satilabilir stok miktarlar1 asagid gosterilmistir.

CINSI MIKTARI
Kristal Seker (Ton) 1.000.500 (X)
Melas (Ton) 223.223
Etil Alkol (Bin Litre) 1.298
Biyoetanol (Bin Litre) 0
Fiizel Yag1 (Bin Litre) 16
Slempe (Ton) 5.434

(x) : Stoklara A ve B Kotast Seker ile C Sekeri dahildir.



2020 yilinda 4.284.717.713,90 TL. ye ulasan satis hacmimizin gruplar itibariyle deger
dagilimi asagida gosterilmistir.

GENEL SATIS HACMI
(TL)

SATIS GRUPLARI

1-

4-

5-

6-

7-

8-

O-

Seker

-Yurtici Satiglar
-Yurtdis1 Satislar
Etil Alkol
-Yurti¢i Satislar
-Yurtdis1 Satiglar
- Biyoetanol
Melas

-Yurtici Satiglar
-Yurtdis1 Satislar
Yas Pancar Posasi

- Dokme Yurtici Satig
- Paketli Yurti¢i Satis

Slempe

-Yurti¢i Satislar

-Yurtdis1 Satiglar

Hassas Pancar Tohumu(Seker Ens.)
-Yurti¢i Satislar

-Yurtdis1 Satiglar

Hububat
Atolyelerimizin ve Makine Fab.

yaptigi isler (Yurtici)
Yardima istihsal Maddeleri Satisi

10-Diger Satislar (Malz., Hurda, Diger)

TOPLAM

TURKSEKER

3.124.651.972,23

61.768.972,35

303.321.158,62

299.298.210,11
141.967.900,81
157.330.309,30

2.829.594,40

67.071.620,00

229.776.606,67

189.993.624,81
2.424.802,93
3.581.151,78

4.284.717.713,90




12.2.5. YAS KUSPE SATISLARI

2020 YILI SATISLAR (TON)

DOKME OLARAK PAKETLENMIS

FABRIiKA SATILAN OLARAK SATILAN | TOPLAM
ADI

AGRI 440,649 47.000,000 47.440,649
ANKARA 8.421,513 72.854,340 81.275,853
BURDUR 2.464,250 94.317,930 96.782,180
CARSAMBA 392,575 0,000 392,575
ELAZIG 6.841,000 30.861,260 37.702,260
ERCIS 5.798,486 27.110,260 32.908,746
EREGLI 324.400,779 61.613,220| 386.013,999
ESKISEHIR 271.628,253 94.025,200| 365.653,453
ILGIN 257.952,759 80.347,407| 338.300,166
KARS 867,889 11.362,920 12.230,809
KASTAMONU 3.709,367 27.690,170 31.399,537
MALATYA 23.444,167 61.056,320 84.500,487
SUSURLUK 26.079,510 90.720,800| 116.800,310
USAK 0,000 35.927,420 35.927,420
YOZGAT 7.098,648 34.187,140 41.285,788
TOPLAM 939.539,845 769.074,387 | 1.708.614,232




12.3. YURTICIi SATINALMALAR

Is Programmizda yurticinden temini Ongériilen malzemenin durumu asagida
belirtilmistir.

Fabrikalarimizin 2020/2021 kampanya donemi ihtiyaci ¢esitli isletme malzemeleri,
yatirim malzemeleri ile idame, tamamlama ve bakim onarim malzemelerinin cins ve

miktarlari ile bunlarin 31.12.2020 tarihi itibariyle durumlar1 asagida gosterilmistir.

Siparise Baglanan Miktarlardan

31.12.2020 tarihine kadar teselliim edilen malzeme

ALINAN MALZEMENIN CIiNSi | BIRiMI | MIKTARI | MAL BEDELI

(KDV Haric¢
Bin TL)

YAKITLAR
a-Kok Koémiirii Ton 18.987 39.064
b-Linyit Komiiri Ton 294.353 87.677
c-Fuel-Oil No:3 (%1.0 Kikiirtlii) Ton 21.147 64.337
d-Dogalgaz m?3 199.880.000 274.788
e-Mazot, benzin, petrol 6.901
f-Diger yakit 653
AMBALAJ MALZEMESI:
Polipropilen Torba
Astarsiz 50 Kg’lik Adet - 13.786

Astarsiz 25 Kg’lik - -
1000 Kg’lik Big Bag

DIGER AMBALAJ MALZEMESI 15.103

DIGER iSLETME MALZEMELERI
Formalin, Soda, Perlit, Tuzruhu,
Siilfiirikasit, GP Filtre Torbasi, BMA
Filtre Torbasi, Filtre Bezleri,
Hidroklorikasit, Tas Onleyici, Kopiik
Onleyeci, Manoflament GP ve Camur
Koyulastirma Filtre Torbasi, Slam Pres 20.940
ve Mekanik Filtre Bezleri, Pres Filtre
Torba Bezi, Pancar Bigagi ve Bileme
Frezesi, Kimyasal Madde, Lab. Cam
Malz., Kimyasal Madde v.b.

ZIRAT MUCADELE iLACI: 42
TOHUM ILACI: -
YATIRIM MALZEMESI 35.362
DiGER MUHTELIF MALZEME: 136.598

GENEL TOPLAM: 695.251




GENEL SATINALMA HACMI

2020 yili Yurti¢i ve Yurtdist piyasalardan yapilan miibayalar gruplar itibari ile

asagida gosterilmistir.

Yurt i¢i ve dis1 firmalardan yapilan miibayaalar:

Seker sanayi olarak 31.12.2020 tarihi itibari ile genel miibayaa hacmi 4.965.494 bin

TL ye ulagsmis olup, ana gruplara gore detay1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

a-Pancar Tohumu

b-Ambalaj Malzemesi
c-Yakitlar

d-Sun’i Giibre

e-Yatirim Malzemesi
f-Diger Muhtelif Malzemeler
g-Mamiil ve Mahsiiller
h-Hububatlar

1-Pancar (Bed. Ve Tazminati)

2014 Y1l Genel Toplami
2015 Y1l Genel Toplami
2016 Y1ili Genel Toplami
2017 Y1ili Genel Toplami
2018 Y1l1 Genel Toplami
2019 Y1l Genel Toplami
2020 Y1ili Genel Toplami

DIS (Bin TL) IC (Bin TL)
70.213
28.889
473.420
43
35.362
157.580
103.536
470.807
3.625.644

620

6.447 3.811.222
- 2.302.210
- 3.195.054
- 4.965.494

TOPLAM (Bin TL)
70.213
28.889

473.420
43
35.362
157.580
103.536
470.807
3.625.644

2.240.365
2.441.061
3.225.530
3.817.669
2.302.210
3.195.054
4.965.494



ULKEMIZDE SEKER DURUMU

Tirkiye’de 2020/2021 Pazarlama Yili iiretim kampanyasinda 32 Seker Fabrikasinda 22,3
milyon ton seker pancari islenerek 3,07 milyon ton seker liretimi gergeklestirildi. Boylece

tiim zamanlarin en yliksek degerine ulagilmistir.

Ulkemizin Pancar Sekeri A Kotas1 2019/2020 Pazarlama Yili icin 2.632.500 Ton,
2020/2021 Pazarlama Y1ili i¢in 2.632.500 Ton olarak belirlenmistir.

2020/2021 Pazarlama Y1l iiretim kampanyasinda Pancar sekeri A Kotasinin iizerinde seker

iiretimi gergeklestiginden yaklasik 437. 500 ton C sekeri iiretimi olugsmustur.

2020/2021 Pazarlama Yilinda Sirketimize tahsis edilen A Kotast 935.100 Ton olup
gerceklesen seker iiretim miktar: 1.072.700 Ton olmustur.

Sirketimizin C sekeri tiretim miktar1 137.545 ton olarak gerceklesmistir.

Kaynak:
Tarim ve Orman Bakanlig1 Seker Dairesi Bagkanligi

“Seker Piyasasi Biilteni (Tiirkiye) Subat 2021/11”



12.3.2. - YURTDISI SATINALMA

2020 yilinda doviz satigi/transferi yapilarak, fiili ithali gerceklestirilen malzeme

bulunmamaktadir. Sadece Rafine Seker Birligi aidati 6denmis olup 1 no.lu tabloda

gosterilmistir:

No: 1

2020 YILI FiiLi iTHALAT TABLOSU

Malzeme Tiirii
Adi

I.HAMMADDE VE
URETIM MLZ.
1-Hammadde
2-Kimyevi Madde
3-Laboratuar Mlz.
4-Y akitlar
5-Diger Muh.isl.Mlz.
6- Kristal Seker
7- Ham Seker
HAMMADDE VE
URETIM TOPLAMI
I1-ZIRAAT ALET VE
YEDEKLERI
I11-DEMIRBAS MLZ.
IV-YATIRIM MLZ.
1-Makina ve Tesis
2-Diger Muh. Yat. Mlz.
YATIRIM MLZ.
TOPLAMI
VI-HIZMET

GENEL TOPLAM

Bedeli
(Bin $)

Sevk Sekli

Tablo

Malzeme / Hizmet

Rafine Seker Birligi
Uyelik Aidati,




SATINALMA DAIRESI BASKANLIGI
ULASTIRMA MUDURLUGU
01.01.2020-31.12.2020 Tarihleri arasinda Sirketimize ait nakliye ve muhtelif

hizmet alimlarim gosterir tablo

TESEKKULUM
SEVK EDILEN MALZEME SEVK MIKTAR
SEKLI TON T
A) KIRECTASI Karayolu 291.065
B) PANCAR (Miit.) Karayolu 2.398.60
PANCAR (Ciftci) Karayolu 6.538.983
PANCAR TOPLAMI 8.937.583,25
C) SEKER (Yurtici) Karayolu 272.371,26
D) PERSONEL TASIMA -
E) KIRALIK VASITA
TOPLAM

-GENEL MUDURLUGUMUZCE TESEKKULUMUZ
VARLIKLARININ RiSK SIGORTASININ YAPTIRILMASI

-TESEKKULUMUZUN EGITIM HIZMETLERI

-GENEL MUDURLUGUMUZCE YAPILAN DIiGER MUHTELIF
HIZMET ALIMLARI

GENEL TOPLAM




13.MAKINA FABRIKALARI, EMAF VE SEKER ENSTITUSU
13.1. MAKINE FABRIKALARI-ELEKTROMEKANIK AYGITLAR FABRIKASI

2020 yilinda Makina Fabrikalar1 ve Elektromekanik Aygitlar Fabrikasinda,
modernize edilen Seker Fabrikalarimin ihtiyact makina ve tesisler ile tiim Seker
Fabrikalarinin bakim ve onarimi igin gerekli yedek parcalarin imalat ve tamiratlari
gerceklestirilmis olup, ayrica bazi resmi ve 6zel kuruluslara da makina tesis ve yedek parca

imalat1 yapilmistir.

Yonetim Kurulu Karari ile 13.12.2019 tarihinde Erzincan ve Turhal Imalat Birimi
yonetim, is ve islemlerinin Ankara Makina Fabrikas1 Miidiirliigiince, Afyon imalat Birimi
yonetim, is ve islemlerinin Eskisehir Makina Fabrikas1 Miidirliigiince yiiriitiilmesine karar

verilmistir.

2020 Yilinda yapilan toplam imalat bedeli bir yil oncesine gére % 26,2 artarak
204.416.368 TL olarak gerceklesmistir.

Ankara Makina Fabrikasinda:

- K1100 Santrifiij sepeti, ¢an, ¢anak tamir ve balansi Muh. Adet
- Kire¢ ocaklart muhtelif yedek pargalari Muh. Adet
- 60 m3, 75-90 m?® ve 125-150 m* Kire¢ Ocagi yedek pargalari Muh. Adet

- Dekantor, Standart Ergitme teknesi, Refrijerant, Rafineri

yedek parcalari Muh. Adet
- Tambur Tipi Pancar Kesme Makinas1 muhtelif yedek parcalari Muh. Adet
- Tambur Tipi Tas Tutucu ve Su Ayirici yedek pargalar Muh. Adet
- Yatik/Ikiz Kiispe Presi yedek parcalar Muh. Adet
- Yiizdiirme Suyu Piilp Tutucu yedek parcalari Muh. Adet
- BMA ve DDS difiizyon yedek pargalari Muh. Adet

- Refrijerant, Kirecleme Teknesi, Seker Elavatorti,



-Satiirasyon yedek parcalari

PKF Filtre, Membranli press filtre yedek parcalari

- Pancar Yikama Makinasi

- Kireg¢ Ocagi

-Siilfiirik Asit Deposu

- Haslama Teknesi, tephir ve kire¢ sondiirme Tromeli

yedek parcalari

- Pancar yikama Makinas1 yedek parcalari

- TS Filtre, Doner Filtre yedek parcalari

- 10 t/h, 18 t/h, 25t/h, 32-40 t/h, 50 t/h 100 t/h Buhar Kazanlari i¢in Eko,
Kizdirici, Panel borulari, Seksiyon borulari, Toz Siklonu,
Fan, Baca, vb. yedek parcalar

Disli Taslagina Dis A¢ilmast (m:30, Z:150)

- Muhtelif ¢elik konstriiksiyon ve talagh imalatlar yapilmistir.

Afyon imalat Biriminde:

-Karistiricili Kapali Tip Lapa Tevzi Teknesi (Cr-Ni) ve Santrifiij
Alt1 Helezonun Temini (Cr-Ni)

-250 Hatveli transport zinciri

-200 Hatveli transport zinciri

-100 Hatveli transport zinciri

-Pancar bigak tablasi ( Tamir + imal )

-Pancar bigak kasasi ( Tamir + Imal )

Muh Adet

Muh Adet

1 Adet

1 Adet

1 Adet

Muh. Adet

Muh. Adet

Muh. Adet

Muh. Adet

2 Adet

2 Adet

1725 mt.

220 mt.

470 mt.

9 Adet

52 Adet



-Ara cark ( Rolenrost )

-Muhtelif Olciilerde Bant rulesi

-Cesitli ebatlarda tahrik ve gergi tamburu
-Ot tutucu taragi

-Kiispe prese kafesi

-Stiriikleyici palet

-Celik Plakali Band kovast

-Dalict Oluk Tamiri Ve Imali

-Cesitli Kovalar (Elevator, Transport vs)
-Muhtelif Rule Konsollar1

-Helezon Imali ve Tamiri

- Mubhtelif celik konstriiksiyon ve talagli imalatlar yapilmistir.

Erzincan imalat Biriminde:

- Siber Ventil/Silo siber ventili
- Diiz Ventil

- Geri Tepme Ventili

- Kondenstop

- Geri Tepme Ventili NW250
- Kose Ventili

- Konik musluk

- Ani Kapama Ventili

- Kaplin

1175 Adet
7000 Adet
32 adet
1300 Adet
25 Komple
780 Adet
294 Adet
4 adet

300 adet
420 adet

5+1 adet

370  Adet
4 Adet
Muh  Adet
7 Adet
5 Adet
2 Adet
4 Adet
5 Adet

8 Adet



-Bunker

- Muhtelif ¢elik konstriiksiyon, dokiim ve talasli imalat yapilmistir.

Eskisehir Makina Fabrikasinda:

- KHHH(V) difiizyon disli kutusu bakim ve revizyonu
- Yatik kiispe presesi disli kutusu bakim ve revizyonu
- Pancar pompasi1 bakim ve revizyonu

- Kazan 1zgara paketleri

- Vakum pompalar1 fan-mil-burg¢ grubu

- Muhtelif pompa revizyonu ve imali

- Muhtelif pompa yatak grubu imali

- Muhtelif disli kutusu revizyonu ve imali

- Dik kiispe presi sikici helezon (paslanmaz kapli)

- Dik kiispe presi helezon tespit gdvdesi

- 3 Eksenli Numune Alma Tesisi

- 60 tonluk seyyar pancar bosaltma makinesi tadilati

- Sabit pancar bosaltma makinesi tadilati

- E Tipi Kademeli pompanin yeni projeye uygun tadilati ve imalati
- Muhtelif genislikte konveydr bandi imali

- Cesitli 6lciide conta, O-Ring, kege vb.

- Muhtelif ¢elik konstriiksiyon, dokiim ve talasli imalatlar yapilmistir.

Muh

Muh

Muh

Muh

Muh

Muh

Muh

Muh

Muh.

1

Muh

Muh

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet



Turhal imalat Biriminde:

- Kirli Seker Eritme Teknesi 1

- Siber Ventili 6
-Memeli burg 185
- TSN Kaplin 145
- Vakum Hava Ventili 13
-Vakum kazanlart numune alma muslugu 10

- GP Filtre kafesi 3

- Helezon Yapragi (©800-1000 mm) 20
-Islak ciiruf ¢ikarici 6
-Ot tutucu tarak-makara-zinciri 364

- Mubhtelif ¢elik konstriiksiyon, dokiim ve talagl imalatlar yapilmistir.

Elektromekanik Aletler Fabrikasinda:

-Ters Ozmoz Su Hazirlama Unitesinin Faal Duruma Getirilmesi

-Ham Fabrika, Rafineri ve Kazan Otomasyonu

-Buhar Kazanlarinin Fuel-Oil Briilér ve Yakma Sisteminin Iyilestirilmesi
-Dagitim Panolarmin Kompanzasyonu

-Kazan Dairesi Baca Aspiratér Motorlarin ve Motor Kontrol Sisteminin
Reostal1 Sistem Yerine Frekans Konvertoriine Doniistiiriilmesi

-Kristal Seker Pigirim Kazanlarina Maya Ayagi Lapa Hazirlama
Sistemi Kurulmasi

-Pres Filtre Kontrol Sisteminin Giincellenmesi iginin
Montaj1 ve Devreye Alinmasi

-60 tonluk Cukursuz Elektronik Kantar Tesisi Kurulmasi

- Pres Filtre

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

1 Adet

1 Adet

1 Adet

14 Adet

2 Adet

1 Adet

4 Adet

9 Adet

1 Adet



-Difiizyon Uniteleri DC Motorlarinin AC Motora Déniistiiriilmesi

-Kire¢ Ocag1 Otomasyonu PLC Sisteminin Yenilenmesi Isinin
Malzeme Temini, Montaj1 ve Devreye Alinmasi

-Kompanzasyon Sisteminin Yenilenmesi
-Tiirbin Simatic S5 Kumanda ve izleme PLC'sinin Yenilenmesi

-Ters Ozmoz Su Hazirlama Tesisinin Kurulmas1 ve Mevcut Iyon
Degistiricili Sistemin lyilestirilerek Otomatik Hale Getirilmesi

-K1100 Siirekli Santrifiijlerine Frekans Cevirici Stirticiileri

-Melas Tartim Sistemi Kurulmasi

- 75 t/h Kapasiteli, Akiskan Yatakli Kazan Temini Islerinin
Tamamlanmagl, Mevcut Buhar Hatlarina Baglantilarin Yapilmasi ve
Tiim Montaj Islerine Ait Yapim Isleri

-Tiirbin Koruma ve Ikaz Réleleri ile Pult Panosunun Yenilenmesi
-Otomatik Senkronizasyon Roélesi Panosu

-Turbo Generatoér Grubu Senkron Calisma Sistemi Yenilenmesi
-Pancar Analiz Laboratuvar1 Saf Su Cihazi

-Pancar Bosaltma Makinesi i¢in Toprak Siyirict ve Temizleme Unitesi
-50 T/H buhar kazan1 baca aspiratdrii i¢in frekans cevirici ve elektrik

motoru temin edilmesi

-Sulu serbet pompasinin frekans ceviricili sisteme doniistiiriilmesi

- Muhtelif elektromekanik, ¢elik konstriiksiyon, talagh imalat yapilmigtir.

1 Adet

1 Adet

1 Adet

6 Adet

1 Adet

3 Adet

1 Adet

1 Adet

1 Adet

2 Adet

2 Adet

1 Adet

1 adet

2 adet

2 adet



2020 yilinda Makina Fabrikalar1 ile Elektromekanik Aygitlar Fabrikasinda yapilan

islerin dagilimi asagida gosterilmistir. Tabloda gosterilen degerler 2019 yilindan devreden

miktar1 ¢ikartmak ve 2021 yilina devreden miktar1 ilave etmek suretiyle hesaplanmistir.

Yedek, Tamirat ve Yatirim harcamalari ile ilgili iiretim degerlerine donem giderleri, kidem

tazminatlart ve sosyal yardimlar dahil edilmistir.

YAPILAN IMALAT ( TL)

Fabrika Yil Seker Fabrikalari Harice Toplam Faaliyet Net
Ad1 Yedek Yatirim Yapilan imalat Kar/Zarar | Kar/Zarar
2019 41.559.320 950,046 3.142.312| 45.651.678 4988 -13.275.509
ANKARA*
2020 48.817.824121.847.939| 2.386.028 | 73.051.791 688.765| -8.372.165
2019 42.702.869 1.600.000( 2.889.800| 47.192.669 150.807 -8.664.251
ESKISEHIR**
2020 47.749.159 | 3.681.000 | 3.916.870| 55.347.029| 281.220| -15.654.968
2019 16.273.033| 25.710.815( 2.057.026| 44.040.874 207.26 -71.778.772
EMAF
2020 26.000.000 | 48.000.000| 2.017.548| 76.017.548 173.274| -9.015.758
TOPLAM 2019 121.647.471]29.925.794| 8.735.271(161.940.009( +477,278| -36.084.180
2020 122.566.983 | 73.528.939 | 8.320.446 |[204.416.368 | +1.143.259| -33.042.891

*

*

imalat degerleri dahil edilmistir.

Ankara Makina Fabrikast {iretim degerlerine Erzincan ve Turhal imalat Birimlerinin

** Eskisehir Makina Fabrikasi iiretim degerlerine Afyon Imalat Biriminin imalat degerleri

dahil edilmistir.




13.2. KAR ve ZARAR DURUMU

Makina Fabrikasi ve Elektromekanik Aygitlar Fabrikasinin Son 5

degeri lizerinden Toplam tiretim Kar - Zarar durumu asagida gosterilmistir

Yillik Satig

Satis1 Yapilan (Kapanan)

Yillar islerin Kiymet Tutar1 Ciro Zarar Kar
TL TL TL TL

2016 108.125.426 102.001.494 | -11.912.149

2017 134.835.925 124.242.446 | -11.804.842 -

2018 149.852.334 122.595.873 | -35.276.791 -

2019 160.860.805 139.777.465 | -36.084.180 -

2020 205.734.386 190.829.753 | _33 042 891 -

Not: Tirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Seker Fabrikalari'na yapilan imalatlardan kar alinmamustir.

2020 yih Makina Fabrikalar/imalat Birimleri iiretim faaliyetleri ( Ton)

Makina Dikiim®*
. okiim
Fabrikas: Celik* | Talagh* | Kaucuk | Net
_ Konstr. | Imalat | imalat | Imalat
Pik Celik Sfero D. Dis1
Ankara Mak. Fab. 568 194 762
Erzincan
iml. Birimi 8 0 51 331 38
Turhal Iml. 13,3 8 50 11 82
Birimi
g cisehir Mak: 97 | 117 7 103 272 45 | 554
Afyon iml.
Birimi 137,7 95,6 233
Toplam 1183 | 117 15 | 8638 | 6057 | 45 | 1669
* Briit degerler.
Son 5 yilik Uretim degerleri
Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Ton 2.668 3.297 2.496 1.600 1.669
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13.3. SEKER ENSTITUSU AR-GE FAALIYETLERI

Seker Enstitiisii biinyesinde bulunan Tarimsal ve Teknolojik Arastirmalar Midiirliiklerinin
faaliyetleri;

- Arastirma ve Gelistirme Calismalari,

- Danismanlik, Teknik Yardim ve Rutin Calismalar,

- Egitim,

- Yayn,

- Uluslararas1 Arastirma Kurumlari ile Isbirligi,

- Yurt i¢i Universite ve Diger Kurumlarla isbirligi,

— Kongreye Katilma ve Inceleme Gezileri,

— Arastirmaya Yonelik Uretim Faaliyetleri

basliklar1 altinda verilmistir.

13.1. ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

13.3.1.1. Yeni Baslanan ve Devam Eden Arastirma-Gelistirme Calismalari

Tarimsal Arastirmalar Miidiirliigiine bagh subelerce;

Seker pancari ekim alanlarimizda ekilecek cesitleri secebilmek amaciyla Cercospora ve
Rhizomania hastaligina toleransl ¢esitlerle; Susurluk Seker Fabrikasi Karacabey ve Yenisehir
Bolgeleri ve Kirsehir Seker Fabrikast bolgeleri iiretici tarlalarinda, Eskisehir ve Ilgin deneme
istasyonlar1 ile Kars Seker Fabrikasi arazisinde, Nematoda toleranshi cesitlerle; Eskisehir,
Etimesgut ve Ilgin deneme istasyonlar1 ile Aksehir ve Altinekin c¢iftci tarlalarinda verim
kontrol denemeleri yapilmistir. Deneme sonuglarina gore; Cercospora, Rhizomania ve
nematoda toleransh ¢esitlerden iyi performans gosterenler belirlenmistir. Bu denemeler, ayn1
zamanda Tarim ve Orman Bakanlifina iiretim izni ve tescil i¢in bagvurulan gesitlerin, liretim
1zni ve resmi tescil denemesi olarak yiiriitiilmiistiir.
Seker Pancarinda Rhizomania’ya Dayanikli Ebeveyn Hatlarin Gelistirilmesi adli proje
kapsaminda;
2.1.  Rhizomania hastaligina dayanikli multigerm ve monogerm bitkiler ile sitoplazmik
erkek kisir bitkiler melezlenerek ebeveyn aday: ¢esitlerin kombinasyon kabiliyeti testleri
yapilmistir. Denemeler Rhizomania hastaligi ile bulasik Enstitiimiiz Ilgin ve Eskisehir

deneme istasyonu tarlalarinda yiritilmistiir.
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2.2.  Mayis 2020 de cigeklenen bitkilerden ¢igekler acilmadan dnce ovuller izole edilerek
kiiltiire alinmis ve bu bitkilerin kromozom sayilar ikiye katlanarak %100 homozigot
bitkiler elde edilmistir.

2.3.  Tohum sayisi az olan O-tip ve sitoplazmik erkek kisir bitkiler doku kiiltiirti ile
cogaltilarak vernalize edilmistir.

2.4.  Molekiiler markorlerle O-tip bitkilerin tespit edilmesi i¢in yontem optimize edilmis ve
bu amagla DNA izolasyonu ve PCR analizi yapilmaktadir. Genotipler arasinda akrabalik
iligskileri molekiiler markorlerle belirlenmektedir.

2.5.  Cesit 1slah1 amaciyla O-tip bitkilerin belirlenmesi i¢in 2500 adet bez kafeste
monogerm fertil bitkilerin kendileme veya erkek kisir bitkilerle melezlemeleri yapilmstir.
Elde edilen tohumlar seralara ekilerek 70 bin saksili bitki vernalize edilmistir.

2.6.  Onceki yillarda elde edilen multigerm tohumlar ekilerek 50 bin bitki seralarda
vernalize edilmis ve bunlarin melezlemeleri yapilarak iyi performans gosteren baba
ebeveyn adaylar1 belirlenecektir.

2.7.  llgin Bitki Islah Istasyonunda iiretilen 153 genotipe ait yaklasik 40 bin fidenin
vernalizasyonu i¢in fidelerin iizeri arazide Ozel bir ortii kullanilarak kapatilmis ve
vernalize olan fideler ile Nisan 2021°de kenevir izolasyonunda melezlemeler yapilacaktir.

2.8.  Ilgin ve Eskisehir deneme istasyonu tarlalarinda yetistirilen 110 genotipe ait 20.000
tek bitkinin seleksiyonu yapilarak pancar agirliklar1 ve kuru madde oranlar1 belirlenmis
olup secilen pancarlarin kenevir kabinlerinde melezlemeleri yapilacaktir.

2.9.  Onceki yillarda melezlemeleri yapilan monogerm ve multigerm bitkilerin verim
kontrol denemeleri Ilgin ve Eskisehir deneme istasyonu tarlalarinda yapilmistir.

2.10. Eskisehir deneme tarlasinda 50 genotipe ait multigerm bitkilerin kendi aralarinda
birbirlerini dollemeleri saglanarak varyasyon yaratilmistir.

“Kiy1 pancar1 (Beta vulgaris var. maritima) tiiriiniin in vitro kosullarda mikrogogaltimi”

konulu Yiksek Lisans tezi kapsaminda; farkl bitki pargalar1 kullanilarak farkli konsantrasyon

ve kombinasyonlarda bitki biiylimeyi diizenleyiciler igeren besin ortamlarinda bitkiler
cogaltilarak saksilara aktarilmistir.

Enstitiimiiz Bitki Islah Subesi personelinin arastirmact olarak yer aldigir "Seker Pancarinda

Hibrit Tohum Uretiminde Kullanilacak Sitoplazmik Erkek Kisir Bitkilerin Transplastomik

Transformasyon Y&ntemiyle Elde Edilmesi” baslikli TUBITAK 1001 projesi onaylanmis ve

caligmalara baslanmustir..
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10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.

Seker Pancar1 Verim Tiplerinde Farkli Hasat Zamani ve Tarla Igi Silolama Uygulamalarinin
Verim ve Kalite Ozelliklerine Etkisi bashikli doktora tezine ait denemeler Ilgin Bitki Islah
Istasyonunda yapilmistir.
T.C. Tarim ve Orman Bakanligt Ankara Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez
Midirligii adina “Farklilik, Yeknesaklik ve Durulmusluk™ denemesi her yil oldugu gibi
Etimesgut Deneme Istasyonunda yiiriitiilmiis ve kromozom saymmlar1 yapilmistir.
T.C. Tarim ve Orman Bakanligt Ankara Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez
Miidiirliigii adina “Seker Pancar1 2020 Yili Post Kontrol” denemesi Etimesgut Deneme
Istasyonunda yiiriitiilmiis ve bu denemedeki gesitlerin kromozom sayimlar1 yapilmistir.

Dogu Anadolu Bélgesi Sartlarinda Farkli Sira Aras1 ve Uzeri Mesafelerin Seker Pancarmin
Verim ve Kalitesine Etkisi
Farkli Organik Uygulamalarm Organik Seker Pancari Verim ve Kalite Degerleri Uzerine
Etkisi,
Hiimik ve Fiilvik Asit igeren Lighumus ve Fulvagra isimli Uriinlerin Seker Pancarmnin Verim
ve Kalitesi Uzerine Etkisi
Seker Pancarinda Potasyum Tiyosiilfat Uygulamalarinin Etkisi
Vejetasyon Doneminde Seker Pancarinin Verim ve Kalitesine Etkili Olan iklim Faktdrlerinin
Tespiti ile Bu Faktorler Arasindaki Iliskilerin Arastiriimast,
Farkli Azot Dozlarinin Seker Pancarinin Verim ve Kalitesine Etkisi denemesi,
Sekerotu (Stevia rebaudiana) bitkisinin Carsamba-Samsun ve Etimesgut-Ankara Kosullarinda
Verim-Kalite ve Maliyet Unsurlarinin Arastiritlmasi denemesi,
Conviso-Smart ALS Herbisitine Dayanikli, Rhizomania-Cercospora’ya Toleransli Cesit
Denemeleri,
Conviso-Smart ALS Herbisitine Dayanikli, Rhizomania-Kist Nematoduna Toleranshi Cesit
Denemeleri,
Cercospora Yaprak Lekesi ve Kiillemeye Etkili Farkli Etken Maddeli ilag Kombinasyonlarinin
Seker Pancarinin Verim ve Kalitesi Uzerine Etkileri,
Fusarium Kok Yaniklig1 ve Solgunlugu,

Rhizomania-Fusarium hastaliklarina dayanikli/toleransh gesit denemeleri,

konulu aragtirma ¢alismalar yiiriitilmiistiir.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Teknolojik Arastirmalar Miidiirliigiine bagh subelerce;

Seker Fabrikalarinin Filtre Atigindan Hidroksiapatit (HAP) Uretiminin Arastirilmasi
konusunda, Ankara Seker Fabrikasi 2020-2021 kampanya donemi filtre atigi, (HAP)
tiretiminde ana girdi olarak kullanilacak olup, (HAP) nanokristalleri liretmek igin {iretim
kosullarinin optimize edilmesi konusunda ¢alismalarin yapilmasi planlanmistir. Fabrikadan
farkli zamanlarda alinan numunelerde XRD, FTIR, ICP-OES ve SEM analizleri yapilarak
iiriin saflig1 ve kullanim alanlarinin tesbiti konularinda ¢alisilacaktir.

NaCl veya CaCl, Kullanarak Elektroliz Yontemiyle Hipoklordz Asit Uretimi ve Fabrikalarda
Formalin yerine Hipokloréz Asit Kullanilabilirliginin Arastirilmast,

Fabrikalarda buhar-kondensat dagitim sistemlerinin incelenerek enerji tasarrufuna katkida
bulunabilecek degisiklik veya diizeltmelerin yapilmasinin saglanmasi ¢alismasinda,
Fabrikalarda buharlastiricilar ve buhar tiiketen biitiin birimlerde buhar bilancolari
hazirlanarak, buhar ve kondensat iiretim-tiikketim optimizasyonunun saglanmasi i¢in gereken
calismalarin yapilmasi,

Buharlastiricilarda  Kullanilan Tas Onleyici Kimyasal Maddelerin (Antiscaling Agent)
Buharlastirict Borularinda Gériilen Korozyon Uzerine Etkilerinin Arastirilmasi,

Isletme kosullarinin melas olusumuna etkisinin arastirilmasi ve pisirimlerde asir1 doygunluk
takibi ile melas sekeri hesaplamalarinda kullanilan “yerel surup parametrelerinin” {ilkemiz
pancarlari i¢in tayin edilmesi,

ICUMSA Mikrobiyoloji, Ham seker, Beyaz seker, Pancar, Pancar Sekeri Fabrikasyonu, Ozel
sekerler, Melas, Indirgen sekerler konusunda yeni dénem ¢alismalar1 yapilmis olup,

Degisik Funguslarla Kitosan Uretiminin Incelenmesi, Elde Edilen Kitosanin Hibrit Absorbent
Haline Getirilerek Seker Prosesinde Melas Yapici Iyonlarin Giderilmesinde Kullanimi
konularinda ¢aligmalar yapilmakta olup,

Kristal Seker Analizlerinde Akreditasyon Calismalar1 kapsaminda; Kristal Beyaz Sekerde
Cozelti Rengi, Renk Tipi, Bulaniklik ve Iletkenlik Kiilii parametrelerinde akredite olma
caligmalar ¢ergevesinde analiz talimatlar1 ve cihaz kullanma talimatlarinin hazirlanmasi,
17025 Akreditasyon Sisteminde yer alan birimlerin, I¢ Tetkik, Yénetimin Gézden Gegirilmesi
Toplantilar1 yapilarak sonug raporlart hazirlanmis, kapsam i¢i 4 parametreyle ilgili dogrulama
deneyleri ayda 2 kez, Laboratuvarin akreditasyonu ve yetkinliginin siirdiiriilebilmesi
calismalar ¢ercevesinde yilda bir kez CRM (Sertifikali Referans Malzeme) numunelerinde
yapilmasi zorunlu olan TAKM, TCM ve KOI analizleri yapilmustir. Ilgili Laboratuvara
TURKAK tarafindan Akreditasyon Yenileme Denetimi gergeklestirilmis olup Akredite
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Laboratuvarin Ana Denetimi sonrast Uygunsuzluk ve Diizeltici Faaliyet Formlar1 ve ilgili
yeni dokiimanlar hazirlanarak (22 adet) TURKAK Portaline yiiklenmistir. Seker analizlerinde
4 parametrede akreditasyon c¢alismalar1 ¢ergevesinde, 2020 Yili LGC Yeterlik Testi

programina (laboratuvarlararasi ring testi) katilim saglanmistir.

13.3.1.2. Sonu¢lanan Arastirma Gelistirme Calismalari

Tarimsal Arastirmalar Miidirliigiine bagli Subeler tarafindan yapilan “Seker
Pancarinda Hassas Tarim Uygulamalar1”, “Sulu ve Kuru Sartlarda Yetistirilen Bitkiler i¢in
Uygun Sivi Kimyasal Giibrelerin  Uretilip Geleneksel Kati Kimyasal Giibrelerle
Etkinliklerinin Karsilastirilmast ve Sivi  Giibre Kullanimi icin Uygun Makinelerin
Gelistirilmesi (TAGEM Projesi)” konulu arastirmalar tamamlanmustir.

Teknolojik Arastirmalar Miidirliigiine bagli Subeler tarafindan ise Ankara, Eskisehir
ve Ilgin Seker Fabrikalarinin bolgelerinden alinan pancar numunelerinde bes farkli formiile
gore fabrikalarin teorik melas sekerleri hesaplanmistir. Ayrica Ankara Seker Fabrikasi Dik

Refrijerant calisma kosullar1 incelenerek bu konular hakkinda rapor sunulmustur.
13.3.2. DANISMANLIK, TEKNIiK YARDIM ve RUTIN CALISMALAR

Enstitiimiize bagl ti¢ deneme istasyonu ile Cercospora, Rhizomania ve Seker pancari
kist nematodu ile bulasik alanlarda, Tarimsal Arastirmalar Miidiirliigline bagli subelerce
agronomi, bitki besleme, bitki 1slahi, sulama, hastaliklar ve =zararlilar ile tarimsal
mekanizasyon konularinda projelendirilmis 88 tarla denemesi, 4.808 parsel olarak kurulmus,
her parselin verim ve kalite analizleri yapildiktan sonra elde edilen verilere istatistiki analiz
uygulanarak, sonuglar ilgili arastiricilara verilmistir.

Seker pancarinin 2020 yili destekleme alim fiyatinin tespitine esas olacak
63 adet seker pancart ve 98 adet rakip {riinlere ait maliyet etiidiiniin
degerlendirilmesi yapilmis, sonuglar Genel Miidiirliiglimiiziin ilgili birimlerine
sunulmustur.

2021 yili seker pancar1 alim fiyatinin belirlenmesine yonelik seker fabrikalarimizdan
istenen ve fabrikalarimizi temsilen gonderilen 15 adet seker pancarina ait maliyet etiitlerinin
on degerlendirilmesi yapilmis olup sonuglar Genel Miidiirliiglimiiziin ilgili birimlerine

iletilmistir.
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Ekim alanlarimizda yiiriitiilen zararli miicadelesi, fabrikalarimiz ziraat teskilati teknik
elemanlar ile birlikte takip edilerek, miicadele yontemleri ile kullanilacak insektisitler ve
uygulamalar1 konusunda teknik yardimlar pancar hasadina kadar siirdiirtilmiistiir.

Cercospora Yaprak Lekesi ve Yaprak Kurdu Miicadele Esaslar1 giincellenerek
fabrikalara iletilmek {izere Genel Miidiirliiglimiize sunulmustur.

Tohum Isleme Fabrikasi’nin iiglii karisim (imidacloprid veya thiamethoxam + thiram +
hymexazol + yapistirici madde) tohum ilaglarin1 satin almasina esas teknik sartnameler
giincellenmis ve ihalede alinan ila¢ karisimina ait ¢imlendirme denemeleri yapilarak sonug
raporu yazilmistir.

2021 yilinda Tiirksekere ait fabrikalara dagitilacak tohumlarin ilaglanmast ve ilaglar
konusunda Tohum Isleme Fabrikasi’na teknik yardim ve danismanlik hizmeti verilmistir.

Tarkim firmasina ait li¢lii karisim tohum ilacinin ¢imlenme testi ve 2021 yili i¢in satin
almacak tUi¢lii tohum ilag karigimi ile ilagh tohumlarin ¢imlenme hizi ve giiciiniin belirlenmesi
amactyla yapilan ¢imlendirme denemeleri Tohum Isleme Fabrikasi ile birlikte yiiriitiilerek
hazirlanan rapor Genel Miidiirliigiimiize sunulmustur.

2020 y1l1 zararlilarla miicadele uygulamalarinin degerlendirilmesi hususunda hazirlanan
miicadele raporu Genel Miidiirliigiimiize sunulmustur.

Ulkemizde yasaklanmasi diisiiniilen Imidacloprid, Thiametoxam ve Thiram aktif
maddelerinin kullanim1 ile ilgili T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Gida Kontrol Genel
Miidiirligiiniin  telekonferans ile diizenledigi toplantiya istirak edilmis bu ilaglarin
yasaklanmas1t durumunda seker pancari ile ilgili yasanacak sorunlar ve ¢Oziim Onerileri
bildirilmistir.

Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan gonderilen ekmeklik bugday, makarnalik bugday, arpa,
yaglik ay¢icegi, cerezlik aygicegi, barbunya, celtik, kirmiz1 mercimek, yesil mercimek, kuru
fasulye, soya fasulyesi, misir ve seker pancari bitkilerine ait “Tarimsal Uretim Sozlesmeleri”
ve “Teknik Sartlar Kitapgiklar1” ile “Seker Pancar1 Taahhiit Alim ve Uygulama Esaslar1”
gozden gegcirilmis gerekli diizenleme ve ilaveler yapilarak Genel Miidiirliigiimiize
sunulmustur.

Rhizomania teshisi i¢in Cercospora-Rhizomania, Rhizomania, Nematod-Rhizomaniaya
dayanikli/toleransli  ¢esit denemeleri, Conviso-Smart ALS herbisitine dayanikli
RhizomaniaCercospora ya toleransli ¢esit denemeleri, Conviso-Smart ALS herbisitine
dayanikli Rhizomania-Nematoda toleransh cesit denemelerine ait toplam 64 ve Arastirma

amagli 109 olmak iizere toplam 173 adet pancar d6rneginin ELISA testi yapilmustir.
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Sekiz fabrika sahamizdan, Etimesgut ve Ilgin Deneme Istasyonlarinda 2021 yilinda
ekim yapilacak miinavebe sahalarindan ve Etimesgut deneme sahasinda kurulan deneme
yerlerinden toplam 342 adet toprak 6rneginin nematod popiilasyon diizeyleri belirlenmistir

Nematod denemelerinin kuruldugu ekim sahalarindan ekim Oncesi ve hasat sonrasi
toprak numuneleri alinmak suretiyle nematod popiilasyon diizeyleri belirlenmistir. Yaptigimiz
denemelerin ekimden sokiime kadar biitiin asamalarinda yer alinmustur.

Seker pancar1 gelisim seyri boyunca 15°er giinliik periyotlar halinde pancar gelisim
seyrini takip etmek, gecmis yillarla karsilastirmak, eldeki verilere dayanarak bu yil i¢in verim
ve kalite tahmininde bulunmak amaciyla 15 Temmuz-15 Ekim tarihleri arasinda 3 adet
“Aylik Vejetasyon Seyri Takip Raporu” ve 4 adet 15’er giinliik “Ara Vejetasyon Seyri Takip
Raporu” hazirlanarak fabrikalar ve Genel Midiirliiglimiize gonderilmistir.

“Usak Seker Fabrikasinda Islenen Pancarlarin Kalitesindeki Bozulma” yerinde
incelenerek rapor hazirlanmig ve ilgili birimlere gonderilmistir.

Amasya ili Suluova ilgesi Kulu ve Ortayazi kdylerinde KWS Tiirk Tarim Ticaret A.S.
tarafindan Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. icin yetistirilen tohum iiretim amacl pancarlarda
dolu zarar tespitine iligkin rapor hazirlanarak ilgili birimlere gonderilmistir.

Eskisehir ili Mahmudiye ilgesi Doganca Yolu Mevkii’'nde KWS Tiirk Tarim Ticaret
A.S. tarafindan Tirkiye Seker Fabrikalart A.S. icin yetistirilen tohum {iretim amach
pancarlarda dolu zarar1 tespitine iligskin rapor hazirlanarak ilgili birimlere génderilmistir.

Amerika Birlesik Devletlerinde Minnesota, Dakota ve Wyoming eyaletlerinde seker
pancari yetistiriciligi ile ilgili literatiirler taranip ilgili birime verilmistir.

Seker Enstitiisti kiitliphanesinin Otomasyon, Kataloglama, Siniflama, Etiketleme ve
Yazilim Islerinin teknik sartnamesi hazirlanarak bu sartnameye gére yapilmasi saglanmustir.

Deneme istasyonlarindan gelen toplam 1375 adet toprak numunesinde organik madde,
bitkilerce alinabilir fosfor ve potasyum analizleri yapilmistir. 2020 yilinda Tiirkseker’e bagl
15 seker fabrikasina ait toplam 1173 adet toprak numunesinin tamaminda organik madde,
bitkilerce alinabilir fosfor ve potasyum analizleri yapilmistir. Enstitiimiizce ytriitiilen ¢esitli
aragtirmalar i¢in alinan toprak numunelerinde, yukarida belirtilen rutin verimlilik analizlerine
ilave olarak; bazi makro ve mikro elementler, pH, kireg, tuz gibi arastirmalarin 6zelliklerine
gore istenen toprak analizlerinin yapilmasina ve sonuglarinin degerlendirilmesine devam
edilmektedir. Fabrikalardan gelen pancar firesi topraginin kum, silt, kil, tekstiir, organik
karbon, organik madde, toplam azot, C/N orani, pH, kire¢, EC, alinabilir P2Os, alinabilir K-0,
almabilir Fe, alinabilir Zn, alinabilir Mn, alinabilir Cu, alinabilir B analizleri yapilmistir.

Ayrica 15 adet torf numunesinde nem, EC, pH, organik madde analizleri yapilmistir.
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2020 yilinda giftgilere dagitilmak iizere Sirketimiz tarafindan satin alinan kimyasal
giibrelere ait 58 adet numunenin, T.C. Tarim ve Orman Bakanliginca yayimlanan 25 Nisan
2002 tarih ve 24736 sayili “Kimyevi Giibre Denetim Yonetmeligi” ve 18 Mart 2004 tarih ve
25406 sayili Tarimda Kullanilan Kimyevi Giibrelere Dair YoOnetmelik ile Standartlara
uygunluk ve kalite kontrollerinin yapilmasi amaciyla N, P20s, K20, elek ve gerekli diger
analizleri yapilarak sonuglar ilgili birimlere gonderilmistir.

Teknolojik Arastirmalar Midiirliigline bagli subeler tarafindan ICP cihazinda
analizlerinin yapilmasi i¢in génderilen 29 adet seker numunesinde Na, K, Ca, Mg, As, Pb, Cu
ve Fe, Hg; 19 adet melas numunesinde Na ,Ca, K, Fe, Mg, Mn ve Zn, Cu, As, Hg, Pb
analizleri, 8 adet silempe numunesinde Na, K, Ca, Mg, Fe analizleri, 2 adet tiirbin kanatlar
birikinti ¢ozeltisi numunesinde Na, K, Ca, Mg, Fe analizleri yapilarak sonugclar ilgili subelere
verilmistir.

Hassas ekim makinelerinde kullanilmak tizere 1000 adet (56 delik 12 cm) ekici teker
Biyosistem Subesi prototip atolyesinde imal edilerek Enstitlii ambarina teslim edilmistir.

Seyyar pancar bosaltma temizleme ve yiikleme makinelerine ait 3 adet dizel motor
(2 Timosan, 1 Rus) revizyonu yaptirilmigtir. Motorlarin demontaj ve montaji, Tarim
Makineleri Bakim Onarim ve Montaj Atdlyesinde yapilarak fabrikalara sevk edilmistir.

Fabrikalarimizin merkez ve bagli kantarlarinda bulunan seyyar pancar bosaltma,
temizleme ve yilikleme makinelerinin montaji ile meydana gelen arizalar subemiz teknik
elemanlarinin bilgi ve deneyim destegi ile tamir edilmistir. Agrn Seker Fabrikasi’nda tir
bosaltma dontlislimii yapilmastir.

Malatya Seker Fabrikasi’na ait 7 adet ve Kars Seker Fabrikasina ait 2 adet alan
silindiri olmak {izere 9 adet seyyar pancar bosaltma ve yiikleme makinesi hidrolik silindir
revizyonu yaptirilmigtir.

Seker Enstitiisiine bagli Deneme Istasyonlarida bulunan tarmm alet ve makinelerinin
bakim, onarim ve ayarlart yapilmis ve calismalari sirasinda meydana gelen aksakliklar
giderilmistir.

Seker Enstitiisiine bagli Deneme Istasyonlarma alinacak tarim alet ve makinelerinin
secilmesi konusunda ilgili subelere bilgi verilmis, satin alinacak makinelerin teknik
sartnameleri hazirlanmis ve alinan makinelerin teknik teselliimleri yapilmustir.

Seker Enstitiisii Tohum Isleme Birimi mekanik atdlyesinde emeklilik nedeniyle usta —
calisan eleman kalmamasi nedeniyle; bant gergi, havalandirma, pompa ve tambur arizalari,
kazan kaynak, havalandirma rulman degisimi, tohum isleme ve ilaglama sirasinda muhtelif

zamanlarda meydana gelen arizalara miidahale edilerek giderilmistir.
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Seker Enstitiisii Bitki Islah Subesinin yetistirmis oldugu seker pancarlarina bitki ortii
bezi takilmasi i¢in, demir aksamdan 1800 adet ortii gemberi yapilmaistir.

Seker Enstitiisii'nde muhtelif zamanlarda, at6lyenin yapabilecegi isler kapsaminda
yapilmasi gereken tadilat tamirat isleri yapilmstir.

Fabrikalarimizin seyyar pancar bosaltma ve yiikleme makineleri ile hassas ekim
makineleri yedek parca ihtiyaglari Merkez Ambar1 vasitasiyla karsilanmaistir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Ankara Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez
Miidiirliigii tarafindan yilda ii¢ defa diizenlenen “Uretim izni” ve bir defa diizenlenen “Tescil”
toplantilarina  Enstitiimiizden ilgili personelin katilimiyla denemelerde gerekli sartlart
saglayan seker pancari c¢esitlerinin liretim izni almasina veya tescil edilmesine karar
verilmistir.

Tohum Isleme Fabrikas: tarafindan 467.762 kg tohum, % 71,26 randimanla islenerek
330.350 kg tohum elde edilmistir. Toplam 340.307 kg tohum ilaglanarak paketlenmistir.

Islenmis, ilaglanmis, paketlenmis 1 kg tohumun ortalama maliyeti 174,50 TL olmustur.

Teknolojik Arastirmalar Miidiirligii:

Biyoteknoloji ve Cevre Sorunlar1 Subesi Laboratuvarinda Eregli ve Kastamonu Seker
Fabrikalarmin atiksu numuneleri, akredite parametre analizleri (KOl ve TAKM) yapilarak
Analiz Raporlar1 ilgili birimlere iletilmistir.

Ankara Seker Fabrikasina ait 6 adet kuyu suyu numunesinde toplam 18 mikrobiyolojik
analiz yapilarak hazirlanan raporlar ilgili birimlere gonderilmistir. Tiirkseker’e bagh seker
fabrikalarimizdan gelen 47 adet kristal beyaz seker numunesinde toplam 329 adet
mikrobiyolojik analiz membran filtrasyon yontemi ile yapilarak hazirlanan raporlar ilgili
birimlere génderilmistir.

Fabrikalarimizin 2019/2020 kampanyasi ortalama melas ve beyaz seker numunelerinin
analizleri yapilarak raporlar1 hazirlanmis ve Genel Miidiirliglimiize gonderilmistir.

Genel Miidiirliiglimiiz tarafindan fabrikalarimizin 2019/2020 kampanyasi igin agilan
satin alma ihalesine esas olmak iizere gelen tas dnleyici, difiizyon ve aritim sistemi igin koptik
kesici, pancar yikama ve yiizdiirme suyu igin kopiik kesici, perlit, pres filtre bezi, ¢amur
koyulastirma bezi gibi cesitli isletme malzemelerinin analizleri yapilarak, raporlari ilgili
birimlere gonderilmistir. Ayrica Merkez Ambarina tedarik¢i firmalar tarafindan teslim edilen
ve yukarida ad1 gecen her parti malzemenin fiziksel ve kimyasal analizleri yapilmis, teselliim

islemleri i¢in gerekli raporlar hazirlanarak Genel Miidiirliigiimiize gdnderilmistir.
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Cesitli dis kuruluslar (TSE Belgelendirme Midiirliikleri, vb), 6zel firmalar (FARPER,
SNF FLOERGER, NANOLAB, KALITE SISTEM LABORATUVARI, Tarmm Kredi
Kooperatifleri Birligi, vb), 6zel seker fabrikalari, Genel Miidiirliik ve fabrikalarimizdan gelen
beyaz ve kiip seker, kahverengi seker, melas, slempe, tas Onleyici, kopiik kesici, perlit, oluklu
mukavva karton kutu, kuyu suyu, kiregtasi gibi bir¢ok malzemenin analizleri yapilarak
raporlari ilgili birimlere gonderilmistir.

Seker Uretim Dairesi Baskanliginca, Seker Ambalajlama Unitesinde Havanin ve
Yiizeylerin Mikrobiyal Yiikii baglikli konuda bir rapor hazirlanmistir.

Fabrika Miidiir Yardimcilar1 2019/20120 Kampanya Sonuglarini Degerlendirme ve
2020/2021 Kampanya Donemi Hazirlik Toplantisina katilim saglanmustir.

Komiirde kiil ergime ve ugucu madde tayini i¢in 2020-2021 kampanya déneminde
komiir yakan fabrikalarimizin kullanacaklari komiirler i¢in Enstitlimiize gonderilen
numunelerin analizleri yapilmis ve raporlari ilgili fabrikalara gonderilmistir.

Genel Mudiirliigiimiiziin istegi lizerine, Ankara Makine Fabrikasi iiretimi Maguin
pancar kesme makinasi tamburlari, Eskisehir Makine Fabrikas1 iiretimi Maguin bigak kasalari
ve EVAR Kesici Takim Sanayi A.$’ye irettirilen pancar bicaklariyla ilgili kapsamli bir
calisma yapilarak hazirlanan rapor Genel Miidiirligliimiize gonderilmistir.

Fabrikalardaki Karbonatlama ¢amur atiginin kullanim alanlari ve degerlendirilmesi
konusunda bir ¢alisma yapilarak hazirlanan rapor Genel Miidiirliigiimiize gonderilmistir.

Susurluk ve Ilgin Seker Fabrikasindan Enstitiimiize gonderilen gesitli parti komiirlerde
kaba nem, higroskopik nem, kiil, toplam kiikiirt ve kalori analizleri yapilmis ve raporlari
gonderilmistir.

2020 yilinda ilk kez Yozgat Seker Fabrikasinda kullanilmak iizere temin edilen baca
filtre bezlerinin analizleri yapilarak ilgili fabrikaya gonderilmistir.

Ercis ve Susurluk Seker Fabrikasindan Enstitlimiize gonderilen tiirbin kalintist
numunelerinde gerekli analizler yapilmis ve raporlari ilgili fabrikalara gonderilmistir.

Fabrikalarimizda 2020/2021 kampanya doneminde kullanilmak iizere satin alinan GP,
BMA, Pres Filtre, Mekanik ve Slam Filtre, Poliimid Filtre Bezi ve Camur Koyulastirma Filtre
bezlerinin analizleri yapilmis ve raporlari Genel Miidiirliiglimiize génderilmistir.

08-10.12.2020 tarihleri arasinda Kastamonu Seker Fabrikasina gidilerek Kastamonu
Seker Fabrikasinin beyaz sekerinin ¢ozelti rengi degerinin yiiksek olmasi konusu ile ilgili

hazirlanan rapor Genel Miidiirliige gonderilmistir.
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21-23.12.2020 tarihleri arasinda Usak Seker Fabrikasi’nda beyaz sekerde ¢ozelti rengi
yiiksekligi ve isletme zorlugu konusunda hazirlanan rapor Genel Midiirliigiimiize
gonderilmistir.

Enerji Bakanligi tarafindan gonderilen “Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi ve
Uygulama Rehberi” kapsaminda 2019 yilina ait Enstitiimiiziin Enerji Tiiketimi ve Tasarruf
Bildirim Tablolar1 hazirlanmis ve Enerji Bakanligina yazi ekinde gonderilmistir.

Fabrikalarimizin teknik raporlarindan alinan degerlere gore; kampanya dénemindeki
spesifik 1s1 enerjisi ve spesifik elektrik enerjisi oranlari hesaplanarak 2019-2020 kampanya

donemine ait bir tablo hazirlanmistir.

13.3.3. EGITIM

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Seker Dairesinin 13-15 Ocak 2020 tarihlerinde
Afyonkarahisar’da T.C. Tarim ve Orman Bakanliginda gorev yapan Sube Miidiirleri, Sube
Miidiir Yardimcilar1 ve ziraat miihendisleri i¢in diizenledigi, “Pancar Yetistiriciligi Temel
Egitimi” konulu programda “Seker Pancari Hastaliklar1 ve Zararlilar1” ve “Sekerpancari
Yetistiriciligi” konularinda ilgili aragtirmacilarimiz tarafindan egitim verilmistir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Seker Dairesi ile Samsun I Tarrm ve Orman
Miidiirligiiniin ortaklasa olarak 2-3 Mart 2020 tarihlerinde T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
ziraat personeline Samsun’da diizenledikleri egitimde, ilgili “Seker Pancar1 Hastalik Ve
Zararl1 Micadelesi” ile “Seker Pancarinda Yabanct Ot Kontrolii” konularinda ilgili
arastirmacimiz egitim vermistir.

flgili arastirmaci personelimiz tarafindan Eskisehir Osmangazi Universitesi Ziraat
Fakiiltes1 Tarla Bitkileri Boliimii lisans 6grencilerine 2019-2020 Egitim Doénemi Bahar
Yariyilinda “Tarla Bitkileri Hastaliklar1” ve  “Bahge Bitkileri Hastaliklar1” dersleri
verilmistir.

28.09.2020 tarihinde Kutay Laboratuvar Cihazlar1 Ticaret A.S tarafindan verilen
“IKA C 2000 Kalorimetre Cihazinin Kullanimi1” konulu egitime katilim saglanmugtir.

20.07.2020 tarihlerinde T.S.F.A.S. biinyesindeki Egitim Dairesi Baskanliginda
diizenlenen Gida Giivenligi Yonetimi Sistemi (FSSC) Egitimine katilim saglanmistir.

02-04.11.2020 TS EN ISO/IEC 17025:2017 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin
Yeterliligi i¢in Genel Gereklilikler Temel Egitimine katilim saglanmugtir.

TURKAK tarafindan verilen Akreditasyon ve TS EN ISO/IEC 17025:2017 Egitimine
ilgili personelin katilim1 saglanmistir (02-04 Kasim 2020).
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Cevre ve Sehircilik Bakanligi Su ve Atik Sudan Numune Alma Egitimine katilim
saglanmistir (19-20 Kasim 2020).

TURKAK tarafindan verilen Olgiimlerin Izlenebilirligi ve Olgiim Belirsizligi
Egitimine ilgili personelin katilimi1 saglanmistir (25-26 Kasim 2020).

TURKAK tarafindan verilen Validasyon Egitimine ilgili personelin katilimi
saglanmistir (23-24 Kasim 2020).

13.3.4. YAYINLAR

Avan, M., Palacioglu G., Ertek T. S., Katircioglu, Y.Z., Bayraktar, H. Kaya, R., Maden, S.,
2020. Sugar beet root rot caused by oomycetous pathogens in Turkey and their
control by seed treatment. Turkish Journal of Agriculture and Forestry 44: 631-641
Doi:10.3906/tar-1910-55.

Kaya, R., Avan, M., Aksoy, C., Demirci, F., Katircioglu, Y.Z., Maden, S., 2020.
Occurrence and importance of root rots caused by fungal pathogens on sugar beet grown in
Konya province of Turkey. Sugar Industry, 145 (11), DOI: 10.36961/si25276, 674-681.

13.3.5. ULUSLARARASI ARASTIRMA KURUMLARI iLE iSBIiRLiGI

Uluslararas1 Seker Pancari Arastirma Enstitiisii (IIRB) ile isbirligimiz devam
etmektedir.
Tekdiizen Seker Analiz Metotlar1 Uluslararas1 Komisyonu (ICUMSA) ile 11 konuda

arastirmaci olarak laboratuvarlar arasi ortak ¢alismalar yiiriitilmektedir.

13.3.6. YURT iCi UNIiVERSITE ve DIGER KURUMLARLA iSBiRLiGi

“Nematoda Toleransli Seker Pancar1 Cesitleri Verim Kontrol Denemesi” ve
“Cercospora ve Rhizomania’ya Toleransli Cesitler Verim Kontrol Denemeleri” projelerinde
T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi ile,

“Seker Pancarinda Rhizomania’ya Dayanikli Ebeveyn Hatlarin Gelistirilmesi” konulu
projede Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Biyoloji Boliimii ve Kastamonu Universitesi
Genetik ve Biyomiihendislik Boliimdi ile,

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Tarim Alet ve Makinalar1 Test Merkezi Mudiirliigi

ile,
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Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarrm Makineleri ve Teknolojileri Miihendisligi
Boliimii ve Gazi Universitesi Teknoloji Fakiiltesi, Osmangazi Universitesi Biyosistem
Miihendisligi boliimii ile,

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi - TAGEM - Toprak, Giibre ve Su Kaynaklar1 Merkez
Arastirma Enstitiisii ile ortak calismalarimiz ve bilgi alisverisimiz devam etmektedir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miidiirliigiiniin  koordinasyonunda yapilan “Bitki Koruma Uriinleri Ruhsatlandirma
Komisyonu” toplantilarina istirak edilmis ve konular ile ilgili Enstitii goriisii beyan edilmistir.

Cesitli konularda Hacettepe Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara
Universitesi, Tarim ve Orman Bakanligi Koruma ve Kontrol Genel Miidiirliigii, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Maden Tetkik Arama Enstitiisii Genel Miidiirliigii, TURKAK, TSE,
Cevre Il Miidiirliikleri, Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii, TUBITAK MAM ve
Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Teknolojik Arastirmalar Biinyesinde bulunan Pilot Tesis Tiirkseker fabrikalar1 igin
yapilan arastirmalarin yani sira, 6zel sektore ait fabrikalar ve iiniversitelerinde c¢esitli

taleplerini karsilamaktadir.

13.3.7. KONGRELERE KATILMA ve INCELEME GEZIiLERI

Kovid 19 salgin1 sebebiyle bu faaliyetler ger¢eklestirilememistir.

13.3.8. ARASTIRMAYA YONELIK URETIM FAALIYETLERI

Deneme istasyonlarimizda iiretilen 1707 ton pancar, 366 ton bugday, 26 ton musir ile
yan triinleri ve tahakkuk eden 428 ton yas kiispe satisindan toplam 1.148.323,- TL gelir elde
edilmistir. Ayrica ¢esit denemelerinden 1.960.971,- TL ve kurum disina yapilan analizlerden

270.648,- olmak tizere toplam 3.379.942,- TL gelir saglanmustir.
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14. MALI iSLER VE MUHASEBE DAIRESI BASKANLIGI
14.1. YATIRIMLARIMIZ
14.1.1. YATIRIM FAALIYETLERI

2020 Yilt Genel Yatirim Programu igerisinde yer alan Sirketimize devrebasi yatirim

programindan 105.001.000 TL 6denek verilmistir.

Programda yer alan projelerimizin genel durumu ve fiziki gergeklesmeleri incelenerek
verilen Odenegin proje bazinda yeterli olamayacagi sonucuna varilmig, “2020 Yili
Programmin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair” 15.10.2019 tarih ve 1661
say1lli Cumhurbagkan1 Kararina istinaden, bagli oldugumuz T.C Hazine ve Maliye Bakanlig1
Ozelestirme Idaresi Baskanligi kanaliyla, programin revizesiyle ilgili muhtelif tarihlerde
yaptigimiz talepler dogrultusunda, T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin
Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi’ne (Ka-Ya) yatirim teklifler veri girisine girilerek elektronik
ortamda iletilerek onaylanmustir.

Toplam 17.313.000,-TL 6denek ayni projeler arasinda aktarilarak ve 15.000.000 TL
6denek mevcut projelerimize ilave edilerek yatirimlarimiz gerceklestirilebilmistir.

Sirketimizin proje bazindaki 2020 yil1 yatirnm programi ve gerceklesme durumu ekli

tabloda detayli olarak gdsterilmistir.

Tablonun incelenmesinden anlasilacagi ilizere yatirim faaliyetlerimiz arasinda
Fabrikalarmn 1. Tarim Sektorii- Muhtelif Isler projesinin Insaat, Makine-Teghizat boliimleri,
[l-imalat Sanayi - Cevre Koruma Amagh projeler ile Muhtelif Isler projesinin Insaat,

Makine-Teghizat, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, Is Makinast Alim1 béliimlerinden ibarettir.
14.1.2. YATIRIM HARCAMA SEYRI

Yatirnm Harcamalarimizin 2016-2020 donemine ait son 5 yillik Revize Program ve

Gergeklesme tutarlar1 asagida gosterilmistir.
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TURKSEKER A.S. YATIRIMLARI
(TL)
Oran
Yillar Program Revize Program Gergeklesme %
2016 46.604.000 46.604.000 40.379.000 87
2017 83.000.000 109.000.000 92.152.000 85
2018 120.000.000 120.000.000 45.812.000 38
2019 83.050.000 83.050.000 58.383.000 70
2020 105.001.000 120.001.000 113.444.000 95
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14.1.2.1. YATIRIM GERCEKLESME DURUMU

2020 Yili programinda Sirketimiz yatirimlarina 120.001.000 TL o6denek tefrik

edilmistir.
Bu 6denekten 113.444.000 TL harcanarak % 95 oraninda gergeklesme saglanmustir.

Sirketimizin belli baghi yatirimlar1 ile bunlarin 2020 yili sonundaki durumlar1 agsagida

sektorler ve projeler itibariyla agiklanmistir.

14.1.3. YATIRIM PROJELERI

14.1.3.1. TARIM SEKTORU YATIRIMLARI
Yeni Projeler

2020’yilinda Bitenler

2020A02-140880 Numaral Mubhtelif Isler Projesi :

Bu projenin; Insaat boliimiinde Diiden, Malazgirt ve Patnos kantarlarma beton silo
sahast yapim ile iyilestirmeleri, Patnos ve Yarali kantarlarina kantar binasi, Haymana
bolgesine istinat duvari, Cekerek ve Sarikaya bolgelerine hizmet binasi ile lojman 1s1 yalitim
izolasyonu yapilmaistir.

Bala ve Temelli bolgeleri dis cephe iyilestirme ve yagmur oluklart yenilenmesi,
Malazgirt kantar1 ¢iftci giris yolu dolgu malzeme, Malazgirt bolge ambarlarinin ¢ati, zemin ve

duvarlar1 onarim isleri yapilmaistir.

Insaat béliimiiniin 2020 yil1 2.291.00 TL 6denegine gdre %90 oraninda gerceklesme

saglanmstir.

Makine-Techizat boliimiinde Diiden kantarina enerji nakil hatti, direk tipi trafo
merkezi ile aydinlatmalar yapilmis, dizel pancar bosaltma makinesi elektrikli hale
getirilmistir.

Yenice kantarina direk tipi trafo alimi, Cekerek ve Sarikaya bolgesi kalorifer
kazanlarinin dogalgaza doniistiiriilmiis, Sogiit, Kesikkoprii ve Patnos kantarlarina gukursuz

elektronik kantar tesisi kurulmustur.

Makine-Techizat boliimiiniin 2020 yili 758.000 TL o6denege gore %84 oraninda
gerceklesme saglanmistir.
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14.1.3.2. IMALAT SANAYI SEKTORU YATIRIMLARI
I-GIDA SANAYIi

Devam Eden Projeler

b) 2020’den Sonraya Kalanlar

2013C01-91426 No.lu Cevre Koruma Amach Projeler :

11.08.1983 tarih 18132 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu
ve buna dayali olarak c¢ikarilan “Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi” sirketimize bagh
fabrikalarda atik su aritim tesisleri kurma ve isletme yiikiimliligi getirmistir. 1995 yilinda
uygulamaya alinan atik su aritimi projesi ile 6ncelik sirasina gore tiim fabrikalarimiza atik su
aritim1 tesisi yapilarak Cevre Kanunu ve ilgili yonetmeliklere uyularak dogal cevrenin

korunmasi1 amacglanmastir.

Yine fabrikalarimiz 03.07.2009 tarih ve 27277 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
“Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi” (Degisiklik 20.12.2014 tarih,
29211 sayil1) Ek-5 listesi 1.grup yakma tesisleri maddesine tabidir. Ayrica “Cevre Kanununca

Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Y&netmelik” kapsamindadir.

S6z konusu projelerin 2012 yilinda Atiksu Aritim, 2013 yilinda Emisyon ve Hava
Kalitesi Iyilestirme projeleri sonlandirilmis, mevcut iki projenin birlestirilerek bu kapsamda
yapilamayan isler i¢in ¢evre koruma amach projeler adi altinda devam ettirilmesi konusunda

sirketimiz ve T.C. Kalkinma Bakanlig1 arasinda mutabakata varilmistir.
Proje kapsaminda;

Agn Seker Fabrikasina isiticili sogutuculu evsel atiksu numune alma ve debimetre
Olciim sistemi, Ankara ve Eregli Seker Fabrikalarinin alakart lokanta ve is¢i mutfaginin
dogalgaz doniisiimii ve dogalgaza uyumlu ocaklarla degistirilmesi, Ankara Seker Fabrikasinin

dogalgaz sayaclar1 yenilenmistir.

Malatya Seker Fabrikasinin ¢amur havuzu, Burdur Fabrikasinin kazanlar1 dogalgaz
kullanabilir hale doniisiimii i¢in; RMS-B yapimi ve boru hatt1 ¢ekilmesi, i¢ hat yapim iseri ile
bu islerin yapimi i¢in gerekli olan proje miisavirlik hizmet temini, Eregli ve Eskisehir Seker

Fabrikalarina tagiabilir biyogaz 6l¢lim ve analiz cihaz alimlar1 yapilmistir.

Burdur ve Eskisehir Seker Fabrikalarina ait PCB igeren transformatdrlerin yerine yaglh

tip gii¢ transformator temin edilerek bertaraf edilmistir.
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T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanliginin 24.04.2014 tarih ve 2014/12 sayili siirekli
emisyon Ol¢iim sistemlerinin ¢evrimici (online) izlenme genelgesi ile fabrikalarimizin stirekli
Olclim cihazlarindan elde edilen verilerin ilgili Bakanlik merkezine ¢evrim i¢i veri aktarimi

gergeklestirilmistir.

Burdur Seker Fabrikasi i¢in 16 t/h, Eregli Seker Fabrikasi i¢in 10 t/h kapasiteli
dogalgaz ve fuel-oil yakabilen, Susurluk Seker Fabrikasi i¢in 10 t/h kapasiteli fuel-oil
yakabilen buhar kazanlarinin temin ve montajlari, Elaz1g, Eregli, Ilgin ve Susurluk Seker
Fabrikalarina gegici tehlikeli atik depolama binalar1 ile Susurluk Seker Fabrikasina evsel

atiksu aritma tesisi yapilmistir.

Elazig ve Eregli Seker Fabrikalarina sogutma kuleleri, Eskisehir Seker Fabrikasinin

dogalgaz basing diislirme istasyonunun (RMS-B) yenilenme isleri tamamlanmigtir.

Burdur Seker Fabrikasi kazan baca platformuna c¢ikis merdiveni, kazan dairesine
dogalgaz kacak ve ihbar sistemi kurulumu, Burdur ve Ercis Seker Fabrikalarina tehlikeli atik

gecici depolama binalar1 yapilmaistir.

Malatya Seker Fabrikasinin mevcut buhar kazanlarina ait otomasyon sistemleri yeni

teknolojiye uygun hale getirilmistir.

Eskisehir Seker Fabrikasindaki atiksu aritim tesisinden g¢ikan biyogazin isisindan

atiksu aritim tesisine esanjor sistemi yapilmistir.

Usak Seker Fabrikasinda 20 t/h ve 10 t/h kapasiteli dogalgaz ve fuel-oil yakabilen yeni

paket tip kazan devreye alinmistir.

Elaz1g Seker Fabrikasina siirekli emisyon Ol¢lim sistemi i¢in analizér alimi, ilgili
Bakanlik ile veri iletimi sorunsuz olarak gergeklestirilmis, KGS-2 6l¢limleri yapilmistir. Kars

ve Susurluk Seker Fabrikalarina sogutma kuleleri yapilmistir.

Eregli Seker Fabrikasina fabrika atik suyundan camur havuzuna atiksu hatt

cekilmistir.

Yozgat Seker Fabrikasina yeni kurulacak akiskan yatakli kazaninin sehir
sebekesinden elektrik ihtiyacinin karsilamasi i¢in trafo merkezi kurulmasi ve bu trafonun
fabrikadaki 6,3kV barayla paralel ¢alistiracak tesisin kurulmasi, mevcut ENH'nin yenilenmesi
islerinin yapimi i¢in uygulama proje ve teknik sartname dokiiman hazirlama hizmet alimi
enerji nakil hatti uygulama proje ve mevcut ENH yenilenme yapim isleri tamamlanmis olup,

dogalgaz baglanti hatti, RM-B istasyonu, dogalgaz i¢ tesisati, 16 t/h kazan temini proje,
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misavirlik, kontrol ve denetleme hizmetleri yapim isiyle eszamanli olarak devam etmektedir.
Montaj ve devreye alma isleri tamamlanmig, eksik kalan islerin tamamlanmasina devam
edilmekte ve 75 t/h kapasiteli akiskan yatakli kazan temini ile mevcut buhar hatlarina

baglantilarin yapilmasi ve montajlarinin yapimi devam etmektedir.

2020 Y1l1 33.451.000 TL’lik 6denege gore %98 oraninda gerceklesme saglanmistir.

Yeni Projeler
a) 2020°de Bitenler
2020C01-142489 Numarah Mubhtelif isler Projesi

Bu projenin;

Insaat boliimiinde y1l icinde yapilan revizeleri miiteakip cesitli fabrikalarimiza 6denek
tefrik edilen 36 ayr1 Insaat isinden 1 is disinda diger tiim islerin ihaleleri yapilarak insaatlar
tamamlanmustir.

Ingaat bolimiinde 11.631.000 TL &denegine gore %90 oraninda gergeklesme
saglanmistir.

Makine ve Techizat boliimiinde Burdur ve Carsamba Seker Fabrikalarina ¢ukursuz
elektronik kantar tesisi kurulumlari, Eskisehir Seker Fabrikasina pancar bosaltma makine
tadilat1 ve Seker Enstitlistine muhtelif laboratuvar malzeme alimlar1 ger¢eklestirilmistir.

Agn, Elaz1g, Ercis, Eskisehir, Eregli, Ilgin, Malatya ve Yozgat Seker Fabrikalarina
giines enerji sistemleri kurulumlari, Eskisehir, [lgin ve Susurluk Seker Fabrikalarina seker
cuvali agz1 dikis makinast alimi, Eskisehir, Malatya, Susurluk ve Usak Seker Fabrikalarina
fabrikalarin muhtelif yerlerine tavan vinci temini, Agri, Eregli ve Usak Seker Fabrikalarina
muhtelif motorlarin frekans ¢evirici sisteme doniistiiriilmesi, Eregli ve Ilgin Seker
Fabrikalarina pres filtre kontrol sistem giincellenmesi, montaj ve devreye alinmasi isleri,
Eregli ve Usak Seker Fabrikalarina muhtelif istasyonlarin yaglama sistemlerinin otomatik
sisteme doniistiiriilmesi, fabrikalarimiza argon kaynak makinasi ile Elazig ve Eregli Seker
Fabrikalarina gseker istif band1 alimlar1 gergeklestirilmistir.

Burdur ve Kastamonu Seker Fabrikalarma karistiricili kapali tip lapa tevzi teknesi ve
santrifiij alt1 helezon ile 1750 kg/sarj kapasiteli kristal seker Santrifiijii lapa teknesi ile seker
helezonuna tavan vinci montaj ve devreye alma calismalari ile yedek malzeme teminleri, Kars
ve Yozgat Seker Fabrikalarina tiirbin kumanda ve izleme PLC yenilenmesi, Eskisehir ve
Eregli Seker Fabrikalarina pancar analiz laboratuvarlarina {i¢ eksenli numune alma tesisi

kurulum isleri yapilmastir.
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Agr1 Seker Fabrikasina atiksu desarj hatt1 deplasesi, siilfiirik asit deposu ile ters ozmos
su hazirlama {initesinin faal duruma getirilmesi, Ankara Seker Fabrikasina, tiirbin koruma ve
ikaz roleleri ile pult panosu yenilenmesi, Burdur Seker Fabrikasina 4000 t/g kapasiteli yikama
teknesi, sanayi tipi et dolab1 sogutucusu, pis su dalgi¢ pompasi, Elaz1g Seker Fabrikasina
dagitim panolarinin kompanzasyonu, otomatik senkronizasyon rdlesi panosu ile elektrikli
caraskal, Ercis Seker Fabrikasina derin kuyu agilmasi ve isale hatti, boru hattinin
degistirilmesi, rafineri kristal ve orta seker vakum kazanlar1 tizerindeki goézeneklerin

yenilenmistir.

Eskisehir Seker Fabrikasina difiizyon tniteleri DC motorlarinin  AC motora
doniistiiriilmesi, kire¢ ocagi otomasyonu PLC sisteminin yenilenmesi ve malzeme temini,
kodlama cihazi temini, turbo generatér grubu senkron g¢alisma sistemi yenilenmesi, kiyim

bandi ilizerine numune alma robotu ile rafinerideki muhtelif kaynak isleri yapilmistir.

Kars Seker Fabrikasina muhtelif yerlere kamera sistemi kurulumu, pancar analiz
laboratuvarina saf su cihazi alimi, Kastamonu Seker Fabrikasina tambur tipi tas tutucu, Eregli
Seker Fabrikasina kristal seker pisirim kazanlarina maya ayagi lapa hazirlama sistemi
kurulumu, Ilgin Seker Fabrikasina ters 0zmos su hazirlama tesisinin kurulmasi ve mevcut

iyon degistiricili sistemin iyilestirilerek otomatik hale getirilmistir.

Malatya Seker Fabrikasina 1750 kg/sarj kapasiteli kristal seker santrifiijiiniin devreye
alma isleri ile kodlama cihaz ile Usak Seker Fabrikasina hidrolik serit testere tezgah

alinmustir.

Yozgat Seker Fabrikasina melas tartim sistemi kurulmasi, atiksu aritim tesisi plakal
wsiticilarinin degistirilmesi, vidali tip, degisken hiz kontrollii basin¢li hava kompresori ve
kurutma sistemi alimi, 25 t/h ve 50 t/h kapasiteli akiskan yatakli kazanlarin atesleme

sisteminin briilorlerin yenilenmesi ile giivenlik kamera sistem iyilestirilme isleri yapilmstir.

Burdur Seker Fabrikasinin 1750 kg/sarj kapasiteli tam otomatik kristal seker
santrifiijiinlin devreye alma isine ait ihale siireci tamamlanarak s6zlesme imzalanmis yeni yil

icinde kurulumu yapilarak devreye alinacaktir.

Carsamba Seker Fabrikasinin makine, elektrik, ingaat, otomasyon sistemlerinin
yenilenme islerine ait malzeme siparisleri tamamlanmis tiim isler yeni yilda tamamlanacaktir.
Malatya Seker Fabrikasinin kire¢ ocagi, tiim ekipmanlari ile birlikte komple is kaleminde

caligmalar devam etmekte olup, yeni yilda devreye alinacaktir.
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Makine ve Techizat boliimiinde 68.681.000 TL o&denegine goére %94 oraninda

gerceklesme saglanmigtir.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri boliimiinde Genel Miidiirliigiimiizce ortak kullanilacak
network yazicilar ve fabrika sistem altyapilarindaki sunucu, storage yenilenmis ve bilgi islem
ag1 projesinde yeni ihtiyaglar ile eksiklikler tamamlanmistir. Uretimin online takip edilmesi

ve raporlanmasi ig kalemine ait calismalar devam etmektedir.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri boliimiinde 1.870.000 TL’lik ddenegine gdre %97

oraninda gergeklesmistir.

Is Makinas1 Alim1 béliimiinde Elazig ve Malatya Seker Fabrikalarina forklift alimlar:
gerceklestirilmistir.

Is Makinast Alimi béliimiinde 680.000 TL’lik Odenegine gdre %90 oraninda
gerceklesmistir.

II-ELEKTRIKSIiZ MAKINA IMALAT SANAYIi
2020 C01-142489 Numarah Muhtelif isler Projesi :

Makine ve Teghizat bolimiinde Afyon, Ankara, Erzincan ve Turhal Makine
Fabrikalarina aydinlatma sistemlerinin mevcut armatiirlerin enerji verimliliginin gézden
gecirilmesi ve gerekli yenilemelerin yapilmasi, Eskisehir Makine Fabrikasina kompanzasyon
sisteminin  yenilenmesi ile fabrika is¢i yemekhanesi i¢in elektrikli firm alimi

gerceklestirilmistir.

Makine ve Techizat bdliimiinde 539.000 TL  6denegine gore %100 oraninda

gerceklesme saglanmistir.

I1I-MESLEK BiLiM OLCU KONTROL OPTIiK DONANIM IMALAT
SANAYII
2020C01-142489 Numaral Mubhtelif Isler Projesi :

Makine ve Techizat boliimiinde gii¢ elektronigi atolyesine gezer ving alinmis olup,

100.000 TL’lik 6denege gore %99 oraninda gergeklesme saglanmaistir.
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TRANSFER HARCAMALARI (ARAZI VE ARSALAR)

2020 yili Yatrim ve Finansman Programinm “Odemeler-Sabit Kiymet Artislari-
Transfer Harcamalar1” boliimiindeki arsa alimi i¢in 19.791.000 TL 6denegine gore %100

oraninda gerceklesme saglanmistir.
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2020 YILI

YATIRIM VE TRANSFER HARCAMALARI TABLOSU

isin 2020 Yilt 2020 Yilt Baslangigtan 31.12.2020 Sonuna Kadar 2020 Y1l Fiili
Baslama ik Revize Devrebasi Program Revize Program Nakdi Harcama Fiziki Nakdi Harcama Tutari 2020 Yih
Bitis Proje Tutar: Proje Tutar Dig Dig Dig Ger Harcama Dis Gergeklesme Fiziki
Proje no Proje Ad1 Yeri Tarihi Dis | Toplam | Dis | Toplam | Kredi | Ozkaynak | Toplam | Kredi | Ozkaynak | Toplam | Kredi | Ozkaynak | Toplam % Toplami | Kredi | Ozkaynak | Toplam % Harcama
TARIM _SEKTORU
C - Yeni Projeler
a) 2020" da_Bitenler
2020A02-140880 Muhtelif isler
insaat Muhtelif | 2020-2020 2.474 2.291 2.474 2.291 2.051 90 2.051 2.051 90 2.051
Makine - Teghizat Muhtelif | 2020-2020 575 758 575 758 638 84 638 638 84 638
Tarim Sektorii Toplam : 0 3.049 0 3.049 0 0 3.049 0 0 3.049 0 0 2.689 88 2.689 0 0 2.689 88 2.689
IMALAT SANAYii
I - Gida_Sanayii
B - Devam Eden Projeler
b) 2020' dan Sonraya kalanlar
2013C01-91426 Cevre Koruma Amagh Projeler Muhtelif | 2013-2023 148.950 148.950 33.451 33.451 93.123 63 87.148 32.886 98 35.940
C - Yeni Projeler
a) 2020" da_Bitenler
2020C01-142489 Muhtelif isler
insaat Muhtelif | 2020-2020 14.025 11.631 14.025 11.631 10.434 90 10.434 10.434 90 10.434
Makine - Techizat Muhtelif 2020-2020 52.637 68.681 52.637 68.681 64.366 94 44.707 64.366 94 44.707
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Muhtelif 2020-2020 1.200 1.870 1.200 1.8700 1.822 97 1.756 1.822 97 1.756
is Makinasi Am1 Muhtelif | 2020-2020 0 680 680 609 90 609 609 90 609
Muhtelif isler Toplami : 0 67.862 0 82.862 0 0 67.862 0 0 82.862 0 0 77.231 93 57.506 0 0 77.231 93 57.506
| - Gida Sanayii Toplam: 0 [ 216.812 0 | 231.812 0 0 | 101.313 0 0 | 116.313 0 0 [ 170.354 73 144.654 0 0 [ 110.117 95 93.446
11 - Elektriksiz Makina imalat Sanavii
C - Yeni Projeler
a) 2020' da Bitenler
2020C01-142489 Muhtelif iler
ingaat Muhtelif 0 0 0 0 0 0
Makine - Techizat Muhtelif | 2020-2020 539 539 539 539 539 100 539 539 100 539
11 - Elektriksiz Makine imalat_Sanayi Toplam: 0 539 0 539 0 0 539 0 0 539 0 0 539 100 539 0 0 539 100 539
1V - Meslek Bilim Ol¢ii Kontrol Optik Donanim Sanayii
C - Yeni Projeler
a) 2020" da_Bitenler
2020C01-142489 Mubhtelif isler
Ingaat
Makine - Teghizat EMAF 2020-2020 100 100 100 100 99 99 99 99 99 99
IV - Meslek Bilim Ol¢ii Kontrol Optik Donamm Sanayii Toplam: 0 100 0 100 0 0 100 0 0 100 0 0 99 99 99 0 0 99 99 99
imalat Sanayii Toplam: 0 | 217.451 0| 232451 0 0 [ 101.952 0 0 [ 116.952 0 0 [ 170.992 74 145.292 0 0 [ 110.755 95 94.084
Genel Toplam : 0 [ 220.500 0 | 235.500 0 0 [ 105.001 0 0 [ 120.001 0 0 [ 173.681 74 147.981 0 0 [ 113.444 95 96.773
Transfer Harcamalari
Arazi ve Arsalar ‘Yozgat 2020-2020 0 19.791 0 19.791 19.791 0 19.791 19.791 100 19.791
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14.2. MALI DURUM

MALI DURUM
(Bin TL)

Yillar Yedekler Odenmis Sermaye Oz Kaynaklar
2016 |583.076 2.367.841 1.864.662
2017 |583.076 2.367.841 1.606.526
2018 |583.076 2.500.000 384.611
2019 |583.076 2.500.000 -583.948
2020 |583.076 2.982.559 -1.071.141

BinTL

3.000.000 -

2.500.000 -

2.000.000 -

1.500.000

1.000.000

500.000

(500.000)
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SABIT KIYMETLER

(Bin TL)
Yillar Kayith Kiymetler Amortismanlar
2016 2.117.328 1.522.126
2017 2.237.642 1.558.620
2018 1.453.610 1.005.242
2019 1.507.345 1.034.490
2020 1.626.562 1.057.842

Bin TL

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0
2016 2017 2018 2019 2020
Yillar
m Kayitli Kiymetler = Amortismanlar
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14.2.1. MALi BUNYE ANALizi

Sirketimizin 2020 yili itibariyla mali durumunu belirten bilango 6zeti 2019 yili ile

mukayeseli olarak asagiya ¢ikarilmistir.

2019 Yih 2020 Yih
AKTIF TL % TL %
I-DONEN VARLIKLAR
1- Hazir Degerler 34.771.475,35 0,7 |344.578.696,92 5,0
2- Menkul kiymetler
3- Ticari alacaklar 530.962.803,97 11,3 |886.338.423,93 12,9
4- Diger alacaklar
a) Ortaklar 69.200,00 71.172,00 0,0
b) Diger 11.179.372,44 0,2 ]12.677.186,08 0,2
5- Stoklar
a) Stoklar 3.512.118.913,24 73,9 14.914.908.220,60 71,5
b) Verilen siparis avanslari 156.218,76 3.375.952,60 0,0
6- Yillara yaygin ing.ve onar. maliyeti
7- Gelecek aylara ait gid.ve gel. tah. 19.504.609,69 0,3 |32.798.920,14 0,5
8- Diger donen varliklar 81.053.818,38 1,7 |71.689.937,70 1,0
Toplam : 4.189.816.411,83 88,1 |6.266.438.509,97 91,0
11I-DURAN VARLIKLAR
1- Ticari alacaklar 84.260.588,57 1,8 |536.050,37 0,0
2- Diger alacaklar
a) Ortaklar 2.621.181,64 0,1 |2.621.181,64 0,0
b) Diger 0,0 0,0
3- Mali duran varliklar
a) Bagli menkul kiymetler 288.871,77 0,0 |288.871,77 0,0
b) Istirakler 48.951.000,00 0,7
c¢) Bagli Ortakliklar
4- Maddi duran varliklar
a) Maddi duran varliklar 1.507.345.496,62 31,7 11.626.561.552,98 23,6
b) Maddi duran var. amortismani -1.034.490.456,12 -21,8|-1.057.842.323,54 -154
5-Gelecek yillara ait gider ve gelir tahak. 19.089,73 13.777,27 0,0
6- Diger duran varliklar
a) Diger duran varliklar 3.499.747,31 0,1 |3.499.747,31 0,1
b) Diger duran varlik. amortismani -3.269.994,13 -0,1 |-3.283.283,36 0,0
Toplam 560.274.525,39 11,8 |1621.346.574,44 9,0
Genel Toplam 4.750.090.937,22 99,9 |6.887.785.084,41 100,0
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2019 Yih 2020 Yili
PASIF TL % TL %
I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
1- Mali Borglar 3.125.197.916,67 65,8 |4.637.000.000,00 67,3
2- Ticari borglar 1.729.523.659,39 36,3 |2.581.293.508,26 37,5
3- Diger borglar 16.251.173,25 0,3 [13.940.648,61 0,2
4- Alinan avanslar 14.606.301,95 0,3 15.060.195,25 0,2
5- Yillara yaygin ins.ve onar. maliyeti
6- Odenecek vergi ve diger yiik. 46.952.518,20 1,0 [66.932.595,12 1,0
7- Borg ve gider kargiliklar 356.289.832,93 75 561.422.155,04 8,2
8- Gelecek aylara ait gid.ve gel. tah. 772.782,56 0,0 32.913.557,65 0,5
9- Diger kisa vadeli yab. kaynaklar
Toplam : 5.289.594.184,95 111,4|7.908.562.659,93 114,8
11-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
1- Mali Borglar
2- Ticari borglar 2.652.730,06 0,1 ]3.338.348,85 0,0
3- Diger borglar 9,04 0,0 1.255.655,29 0,0
4- Alinan avanslar
5- Borg ve gider kargiliklar 41.784.075,02 0,9 |45.754.359,32 0,7
6- Gelecek yillara ait gid.ve gel. tah. 7.742,85 0,0 ]14.955,03 0,0
7- Diger yabanci kaynaklar
Toplam 44.444,556,97 0,9 ]50.363.318,49 0,8
Yabanci1 Kaynaklar Toplami : 5.334.038.741,92 112,31 7.958.925.978,42 115,7
111-0Z KAYNAKLAR
1- Odenmis Sermaye 2.500.000.000,00 52,6 |2.982.558.844,84 43,3
2- Sermaye yedekleri
- Yeniden degerleme artigi
- Diger sermaye yedekleri
3- Kar yedekleri 583.075.512,12 12,3 |583.075.512,12 8,5
4- Ge¢mis Y1l Zarari -2.698.464.582,65 |-56,8 |-3.667.023.316,82 -53,3
5- Kar ve Zarar -968.558.734,17 -20,4 1-969.751.934,15 -14,1
Toplam -583.947.804,70 -12,3 [-1.071.140.894,01 -15,7
Genel Toplam 4.750.090.937,22 100,0 | 6.887.785.084,41 100,0

Yukaridaki bilango tablosunun tetkikinden de anlasilacagi gibi 2020 yilinda toplam

kaynaklarimiz 6.887.785.084,41 TL’dir

Yil
621.346.574,44 TL si ise duran varliklara aittir.

sonu

itibartyla kaynaklarimizin,
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14.2.2. MALi ORANLAR

Mali durumumuzla ilgili bazi oranlar 6zet olarak asagida gdsterilmistir. S6z konusu oranlar

Sirketimizin kaynaklari, varliklari, likiditesi ve karlilig ile alakalidir.

MALI ORANLAR (2020 YILI)

A-Kaynaklarla ilgili Oranlar

1-Mali Yeterlilik (Finansman)

Oz Kaynaklar
Toplam Kaynaklar

Oz Kaynaklar
Yabanci Kaynaklar

2-ic Kaynaklar (Otofinansman)

Yedekler ve Ozel Karsiliklar
Odenmis Sermaye

B- Varliklarla ilgili Oranlar

Maddi Duran Varliklar (Net)
568.719.229,44

Aktif Toplam

C- Likidite

Hazir De@erler(Para ve Kiymetli
Evrak)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Donen Varliklar
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

D-Stok Donus Hizi

Satiglarin Maliyeti
Ortalama Stoklar

1.071.140.894,01

6.887.785.084,41

1.071.140.894,01

7.958.925.978,42

583.075.512,12

2.982.558.844,84

6.887.785.084,41

344.578.696,92

7.908.562.659,93

6.266.438.509,97

7.908.562.659,93

4.476.558.845,88

4.213.455.791,92
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14.2.3. HAZINEDEN OLAN BORC VE ALACAKLARIMIZ

TL
10.3.1-HAZINEYE OLAN BORCLARIMIZ
Uzun ve Kisa Vadeli
Diger
Bor¢larimiz Toplamm

10.3.2-HAZINEDEN OLAN ALACAKLARIMIZ
Gorev Zararlari
1- Yurtici satislar1 (Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda) 267.037,35
2- ihrac sekerleri 2.354.144,29

Alacaklarimiz Toplam 2.621.181,64

14.2.4. SERMAYE DURUMU

Sirketimiz sermayesi 3.000.000.000,- TL olup, 2.982.558.844,84 TL’si 0denmis,
17.441.155,16 TL’si ise 6denmemistir.

14.2.5. GOREV ZARARLARI TETKIiKLERIi
14.2 5.1. THRAC SEKERI GOREV ZARARI

10.06.1992 tarih 21254 sayili miikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
08.06.1992 tarih ve 92/3114 sayili Bakanlar Kurulu karari ile, mamullerinde seker kullanan
Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda belge almis imalatgi-ihracatc1 firmalara, Diinya borsa fiyatlari
baz alinarak satilan sekerler i¢in Sirketimiz gorevlendirilmis olup, bu gorevden dogacak zararin da

233 sayili K.H.K. nin 35’inci maddesine gore Hazine tarafindan karsilanmasi kararlastirilmistir.

S6z konusu Bakanlar Kurulu kararina istinaden Imalatgi — ihracatc1 firmalara 2003 ve daha
onceki yillarda satilan sekerlerden dogan gorev zararindan 31.12.2020 tarihi itibartyla sorusturma

ve dava sonucuna gore islem yapilacak 2.621.181,64 TL gorev zarar1 alacagimiz bulunmaktadir.
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14.2.6. GENEL MALI DURUM

Stoklarimiz 1.402.789.307,36 TL artarak 4.914.908.220,60 TL, kisa ve uzun vadeli
yabanci kaynaklarimiz toplami ise 2.624.887.236,50 TL artarak 7.958.925.978,42 TL olmustur.

14.2.7. FINANSMAN DURUMU

233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsamindaki Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ile
Bagli Ortakliklar1 ve ozellestirme kapsam ve programindaki kuruluslarin diizenledikleri Yillik
Yatirim ve Finansman Programlari, ilgili mercilerin tasvibinden gegtikten sonra Cumhurbaskani
karar1 ile yiirtirlige girmektedir. Bu dogrultuda 16.10.2019 tarihli ve 30920 sayili Resmi Gazetede
yayimnlanan 2020 yilina ait Genel Yatirnm ve Finansman Programu ile ilgili 15.10.2019 tarihli ve
1661 sayili “Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin 2020 yilma ait Genel Yatirim ve
Finansman Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Karar” ve
15.11.2019 tarihli ve 30949 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2020 yilina ait Genel Yatirim ve
Finansman Programmin Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblige

istinaden kabul edilmistir.

2020 yilinda iireticiden satin alinan 8.582.037.738,00 ton pancar igin 2.945.547.430,47 TL
bedel tahakkuk ettirilmis, tahakkuk ettirilen pancar bedelinin 637.841.881,68 TL’si ayni ve nakdi
avans olarak Aralik 2020 ay1 sonuna kadar {ireticilere 0denmistir. Bakiye pancar bedeli
2.307.705.548,79 TL’nin 6denmesine ise 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanununun 1530’uncu maddesi hiikmii dogrultusunda degistirilen Seker Pancari
Uretim Sézlesmesinin  10’uncu  maddesine istinaden pancar alimlarinin fabrika bazinda
tamamlanmasini takiben 60 giin igerisinde {ireticilere 6denmesi gerektiginden fabrika bazinda
O0demelere 27 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslanmis olup, 6demeler 25 Mart 2021 tarihinde

tamamlanmaistir.
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Sirketimizin 2020 Yili Bilangosu
969.751.934,15 TL zararla

kapanmustir.

14.3. FINANSAL TABLOLAR

Faaliyet Raporumuza ait finansal tablolar; Giimriik ve Ticaret Bakanliginca hazirlanan ve
28.08.2012 tarihli 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun

Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik uyarinca diizenlenmistir.

14.3.1. BILANCO
BILANCO TANZIM ESASLARI

Sirketimiz, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 08.10.2007 tarih 2007/57 sayil1 ve 12.08.2008
tarih 2008/50 sayili kararlari ile &zellestirme programina alinarak 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalar1 Hakkinda Kanun kapsamina dahil edilmis ve ana sozlesmemiz, 4046 sayili
Kanunun 20/A maddesi geregince bu Kanun hiikiimlerine uygun hale getirilmesi amaciyla

yeniden diizenlenmistir.

Ana S6zlesmemiz, Ankara Ticaret Sicili Memurlugunca 13.12.2007 tarihinde tescil edilmis
ve 17.12.2007 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 6959 sayili niishasinin 297, 298 ve

299’uncu sayfalarinda yayimlanmistir.

2020 yili hesap donemine ait bilanco ve gelir tablosu; Vergi Usul Kanunu, Kurumlar
Vergisi Kanunu, Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili

mevzuat hiikiimlerine goére tanzim edilmistir.

2020 y1hi faaliyet donemi 969.751.934,15 TL zararla kapanmis olup, 2020 yili Bilangosu ve

Gelir Tablosunun hazirlanmasinda asagida arz ve izah edilen esaslar dikkate alinmistir.

1- 2020 y1l1 faaliyet doneminde ticari bankalardan kullanilan kredilere iliskin 6denen kredi
faizlerinden; satig1 yapilan fabrikalar pancar tedarik maliyeti ile yatirimlarin maliyetine verilenler
haricindeki dogrudan gider yazilan 429.631.164,00 TL faiz, Gelir Tablosu hesaplarina finansman
gideri olarak intikal ettirilmistir.

2- Genel kabul gormiis muhasebe prensipleri geregince; yan liriin olarak elde edilen melas
ve yas pancar posast iretim degerleri ile gider karsiligi tahsil edilen paralar seker liretim
maliyetinden diisiilmiis, faaliyet giderlerinden melasa isabet eden giderler seker maliyetine ilave
edilmistir. Ayrica, 2020 yilinda fabrikalarimizin tiim boélgelerinde pancar iireticilerinin teslim
ettikleri net pancarin %?20°si nispetinde yas pancar posast dagitilarak tutar1 pancar tedarik

maliyetine intikal ettirilmistir.
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3- 2020 yili faaliyet doneminde Alkol Fabrikalar1 ile Satis Magazas1 ve Alakart

Lokantalariin kar ve zarar bakiyeleri donem kar ve zararina intikal ettirilmistir.

-AKTIiF HESAPLAR (VARLIKLAR)

Sirketimizin Varhklan 6.887.785.084,41 TL
olup, bunun 6.266.438.509,97 TL’si
Donen, 621.346.574,44 TL’si ise Duran

Varhklarimiza aittir.

2020 yili bilancomuzun aktifinde yer alan degerler ile 2019 yili degerleri ana gruplar

itibariyla karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir.

2019 Yih 2020 Yih
VARLIKLAR (NET) TL TL
I- DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler 34.771.475,35 344.578.696,92
B- Menkul Kiymetler
C- Ticari Alacaklar 530.962.803,97 886.338.423,93
D- Diger Alacaklar 11.248.572,44 12.748.358,08

E- Stoklar

3.512.275.132,00

4.918.284.173,20

F- Yillara Yaygm Ins.ve Onr. Maliyeti

G- Gelecek Aylara Ait Gid.ve Gel. Tah. 19.504.609,69 32.798.920,14
H- Diger Donen Varliklar 81.053.818,38 71.689.937,70
Donen Varliklar Toplami 4,189.816.411,83 6.266.438.509,97
I1- DURAN VARLIKLAR

A- Ticari Alacaklar 84.260.588,57 536.050,37
B- Diger Alacaklar 2.621.181,64 2.621.181,64
C- Mali Duran Varliklar 288.871,77 49.239.871,77
D- Maddi Duran Varliklar 472.855.040,50 568.719.229,44
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.634,73 1.377,70
F-Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00
G- Gelecek Yillara Ait Gid.ve Gel. Tah. 19.089,73 13.777,27
H- Diger Duran Varliklar 228.118,45 215.086,25
Duran Varhklar Toplam 560.274.525,39 621.346.574,44
Varhklar Toplam 4.750.090.937,22 6.887.785.084,41

Bilangomuzun varliklar boliimiinde yer alan hesaplarla ilgili agiklamalar asagida sirasiyla

belirtilmistir.
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14.3.1.1.1. DONEN VARLIKLAR

Bu grupta asagidaki hesaplarimiz yer almaktadir.
A- Hazir degerler

B- Menkul kiymetler

C- Ticari alacaklar

D- Diger alacaklar

E- Stoklar

F- Yillara yaygin insaat ve onarim maliyetleri
G- Gelecek aylara ait gider ve gelir tahakkuklar

H- Diger donen varliklar

-HAZIR DEGERLER

2020 yil1 sonu itibartyla hazir degerlerin tamami1 kasa ve bankalardaki paralar ile yoldaki

paralardan olusmaktadir. Ayrintili olarak 2019 Y1li ve 2020 yili hazir degerler mukayeseli olarak

asagida gosterilmistir.

Hesaplar 2019 Yih 2020 Yili
L TL

Hazir Degerler
a- Kasalarda 126.160,00 125.634,80

b- Bankalarda 34.511.202,61 344.363.529,24

Diger Hazir Degerler

Pul kasasi
Yoldaki paralar 134.112,74 89.532,88

Toplam 34.771.475,35 344.578.696,92

TiCARIi VE DIGER ALACAKLAR

2020 yili bilancosunda kayitli olup, vadesi bir yila kadar olan ticari alacaklarimiz tutari
886.338.423,93 TL ile diger alacaklarimiz tutar1 12.748.358,08 TL olmak {izere toplam
alacaklarimiz tutar1 899.086.782,01 TL’nin detayr 2019 yili ile karsilastirmali olarak asagida

gosterilmistir.
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2019 Yih 2020 Yih
Hesabin Ad1 TL TL

Ticari Alacaklar

- Yurtigi alicilari 525.354.844,07 852.422.949,96
- Yurtdis1 alicilari 0,00 0,00
- Verilen depozito ve teminatlar 81.321,57 97.248,37
- Diger Ticari Alacaklar 5.526.638,33 33.818.225,60
- Stipheli Ticari Alacaklar 20.865.788,71 21.932.644,48
Toplam 551.828.592,68 908.271.068,41
Stipheli Ticari Alacak. Karsilig1 (-) 20.865.788,71 21.932.644,48
Ticari Alacaklar Toplam 530.962.803,97 886.338.423,93
Diger Alacaklar

- Ortaklardan Alacaklar 69.200,00 71.172,00
- Personelden alacaklar 1.311.287,59 1.603.793,12
- Diger ¢esitli alacaklar 9.868.084,85 11.073.392,96
- Stipheli Diger Alacaklar 5.154.921,94 5.154,921,94
Toplam 16.403.494,38 17.903.280,02
Siipheli Diger Alacak. Karsiligi (-) 5.154.921,94 5.154.921,94
Diger Alacaklar Toplam 11.248.572,44 12.748.358,08
Alacaklar Toplam 542.211.376,41 899.086.782,01

YURTICI ALICILARDAN ALACAKLAR

Sirketimizin yurti¢i alicilardan olan 852.422.949,96 TL alacaginin, 459.789.631,50 TL’si
seker alicilarindan olan alacaklar1 392.633.318,46 TL’si diger muhtelif alacaklari ifade etmektedir.

YURTDISI ALICILARINDAN ALACAKLAR

Sirketimizin yurtdisindan alacag! bulunmamaktadir.

VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR

Bu hesapta kayitl 97.248,37 TL fabrika ve teskilatimizca bir akdin karsilig1 olarak ti¢iincii

sahislara verilmis bulunan depozito ve teminat tutarlarini ifade etmektedir.
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DIiGER TiCARI ALACAKLAR

Bu hesapta 2020 yil1 sonu itibartyla kayith alacaklarimiz 33.818.225,60 TL olup, detay1

asagida gosterilmistir.

Diger Ticari Alacaklar TL
Ozellestirilen Fabrika Alicilarindan Alacaklar 1.916.354,84
Sosyal Giivenlik Kurumundan Alacaklar 0,00
Kamu Isletmeleri ve Mahalli idarelerden Alacaklar 862,63
Miiteahhitlerden Alacaklar 5.275.990,71
Afet Nedeniyle Tahsili Geciken yada Ertelenen Alacaklar 8.815,69
Pancar Avansindan Alacaklar 2.053.977,07
Hububat Avansindan Alacaklar 24.223.095,61
Toplam 33.479.096,55
Diger Alacaklar
Kira Bedeli 57.949,84
Yurtici Gergek Kisilerden Muhtelif Alacaklar 148.689,21
Yurtici Tiizel Kisilerden Muhtelif Alacaklar 132.490,00
Toplam 339.129,05
Genel Toplam 33.818.225,60
DIiGER ALACAKLAR

ORTAKLARDAN ALACAKLAR

Hesapta kayith 71.172,00 TL Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari ile satisa konu edilen

tasinmazlarin gazete ilan ticretlerinden olugsmaktadir.

PERSONELIMIZDEN ALACAKLAR

Bu hesaptaki 1.603.793,12 TL’nin timii, merkez ve tasra teskilattmizda c¢alisan
personelimizin maas ve ticretlerinden kesilmek iizere c¢esitli nedenlerle Sirketimize borglanan ve
miiteakip ayda tahsili gereken alacaklarimizi ifade etmekte olup, bunun 838.988,84 TL’si Y&netim
Kurulu karar1 ile personelimize 3 taksitte tahsil edilmek iizere verilen seker bedelinden

olusmaktadir.
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DIGER CESITLI ALACAKLAR

Bu hesapta 2020 yili sonu itibariyla kayith alacagimiz 11.073.392,96 TL olup, detayi

asagida gosterilmistir.

Diger Cesitli Alacaklar TL
Ozel Biitceli Idarelerden Alacaklar 506.421,00
Kamu Isletmelerinden olan alacaklar 0,00
Sosyal Giivenlik Kurumundan Alacaklar 35.359,68
Istirakler 633.121,88
Ihtirazi Kayitla Yatirilan Para ve Teminatlar 3.438.243,41
Toplam 4.613.145,97
Diger
Sozlesme ve Karar Damga Vergisinden Alacaklar 4.086.267,84
Sigorta Sirketlerinden alacaklar 427.124,87
Maas Farki 60.783,60
Elektrik, Su, Yemek ve Kira Bedeli 571.226,80
Gergek ve Tiizel Kisilerden Muhtelif Alacaklar 1.314.843,88
Diger Toplam 6.460.246,99
Genel Toplam 11.073.392,96

STOKLAR

2020 yili sonu itibariyla 4.918.284.173,20 TL tutarindaki stoklarimiz 2019 yili bilango

degerleri ile birlikte agsagida tabloda gosterilmistir.
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2019 Yih 2020 Yili
Stoklarin Detay1 Miktar1 (Ton) Tutan (TL) Miktar1 (Ton) Tutar (TL)
1- ilk Madde ve Malzeme
A- Tohum Ambari
- Pancar tohumu 1.021.482,69 21.788.229,41
- Diger tohumlar 0,00 0,00
Toplam 1.021.482,69 21.788.229,41
B- Malzeme Ambari
- Isletme malzemesi 68.133.294,14 64.158.531,22
- Yardimci malzeme 4.021,92 0,00
- Ambalaj malzemesi 5.522.796,33 6.283.647,88
- Yedekler 110.141.622,82 133.301.126,57
- Ziraat alet ve yedekleri 5.050.042,25 5.040.034,15
- Diger malzeme 20.844.093,06 25.879.163,02
Toplam 209.695.870,52 234.662.502,84
ilk Madde ve Malzeme Toplam 210.717.353,21 256.450.732,25
2- Yar1 Mamiiller
- Ham seker
- Mak. Fab. ile at6l. yar. mamiil. 18.137.539,50 9.203.323,13
Yar1t Mamuller Toplami 18.137.539,50 9.203.323,13
3- Mamiiller
- Normal kristal seker 832.760,100 3.044.869.031,32 1.000.500,850 3.899.721.694,58
- Yan iirlinler
- Melas 86.673,016 89.904.109,60 223.222,760 251.820.226,79
- Yas kiispe 528.307,138 75.100.877,89 958.497,350 132.292.143,16
- Konsantre slempe 6.363,10 54.344,05
- Alkol (Lt.) 46,586 223.379,87 1.297,848 8.816.480,01
- Flizel Yagi 16,130 32.902,75 16,700 36.275,10
- Bioetanol 23,110 115.550,00 0,000 0,00
- Diger mamiiller
- Makina Fab.ve at6lye mamiil. 47.305.069,18 45.060.588,51
- Islenmis ve ilaglanmis tohum 25.252.580,09 34.722.677,62
Mamuller Toplami 3.282.809.863,80 4.372.524.429,82
4- Ticari Mallar
- Sun'i giibre 16.620,55 15.606,61
- Kantin emtiasi 196.173,37 336.196,63
- Hububat Stoklar:
- Arpa 59.653.395,35
- Bugday 145.061.499,20
- Misir 71.448.855,90
- Yaglik Aygicegi 0,00
Ticari Mallar Toplami 212.793,92 276.515.553,69
5-Diger Stoklar
- Yoldaki mallar 232.528,36 204.984,14
- Satin alinan mallar ve tedarik gid. 0,00 0,00
- Diger mallar ve tedarik gid. 0,00 0,00
- Satilan mallar ve tedarik gid. 0,00 0,00
- Elden ¢ikarilacak stoklar ,hurdalar 8.834,45 9.197,57
Diger Stoklar Toplam 241.362,81 214.181,71
6-Verilen Siparis Avanslart
- Yurtigi Siparis Avanslart 156.218,76 3.375.952,60
- Yurtdis1 Siparis Avanslari 0,00 0,00
Verilen Siparis Avanslar1 Toplam 156.218,76 3.375.952,60
Stoklar Genel Toplam 3.512.275.132,00 4.918.284.173,20
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2019 yilina gore 2020 yili stok degerleri %40 oraninda artmis olup, artis tutari
1.406.009.041,20 TL’dir. Sirketimizin 31.12.2020 tarihi itibartyla seker stoklar1 1.000.500,850 ton
olup, seker cinslerine gore miktar ve donem agirlikli ortalama maliyetleri lizerinden degerleri ve

stok harekat1 asagida gosterilmistir.

a) Seker Stok Harekati

Yerli Sekerler Miktar (Ton)
A- Devir Stok ve Girisler
1- 2019 yilindan devreden
Yerli sekerler 832.760,100
Devir Toplam 832.760,100
2- 2020 yilinda pancardan tiretilen 1.072.700,000
3- 2020 yilinda Ham sekerden tiretilen
4- 2020 yilinda Gegmis Y1l Kiip tozundan Uretilen Kiip Seker
5- Envanter fazlasi 44 500
6-Sair Girisler
Girenler Toplam 1.072.744,500
Devir ve Girenler Toplami 1.905.504,600
B- 2020 Y1l Yerli Seker Satist
1- Dahili satislar
- Yerli seker 904.974,550
- Ham seker 0,000
2- Harici satislar
Yerli seker
Toplam 904.974,550
3- Sair Cikiglar 29,200
Cikislar Toplami 905.003,750
2021 Yilina Devreden Stok 1.000.500,850
b) Seker Stok Miktar ve Degerleri
Cinsi Miktar (Ton) Tutan (TL)
Yerli Sekerler
A Kotasi kristal seker 873.887,700 3.582.939.570,00
B Kotasi kristal seker 20.190,000 51.883.519,08
B Kotasi Seker (A'dan aktarilan) 26.510,000 72.307.914,00
C Sekeri (liretimden) 79.913,150 192.590.691,50
C Sekeri (B'den aktarilan) 0,000
Kiip Seker 0,000
Toplam 1.000.500,850 3.899.721.694,58
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2020 yili stoklarimizin degerleri ile artis ve azaliglart ana gruplar itibariyla 2019 yili ile

mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

Stok Gruplar 2019 Yilh (TL) |2020 Yih (TL) Fark (TL)

Ik madde ve malzeme 210.717.353,21 256.450.732,25 45.733.379,04
Yart mamuller 18.137.539,50 9.203.323,13 -8.934.216,37
Mamuller 3.282.809.863,80 4.372.524.429,82| 1.089.714.566,02
Ticari mallar 212.793,92 276.515.553,69 276.302.759,77
Diger stoklar 241.362,81 214.181,71 -27.181,10
Verilen siparis avanslari 156.218,76 3.375.952,60 3.219.733,84
Toplam 3.512.275.132,00 4.918.284.173,20| 1.406.009.041,20

Ambarlardaki stoklarimizin sayimi yapilarak kayitlarla fiili mevcutlar arasindaki eksik ve
fazlaliklar tespit edilmis olup, bu farkliliklar her yi1l oldugu gibi ilgili hesaplara intikal ettirilmek

suretiyle kayitlarimiz diizenlenmistir.

VERILEN SIPARIS AVANSLARI

31.12.2020 tarihi itibartyla 3.375.952,60 TL’ye ulasan bu hesap kisa vadeli yurtici siparis
avanslarmi ifade etmektedir. S6z konusu hesabin detay1 2019 yili bilango rakamlar ile birlikte

asagida gosterilmistir.

Verilen Siparis Avanslarin Detay1 2019 Yili (TL) 2020 Yih (TL)
A- Yurtici Siparis Avanslari
- Pancar avansindan borglular 0,00 0,00
- Hububat avansindan borglular 0,00 2.953.860,72
- Diger avanstan bor¢lular 156.218,76 422.091,88
Toplam 156.218,76 3.375.952,60
B- Yurtdis1 Siparis Avanslari 0,00 0,00
Genel Toplam 156.218,76 3.375.952,60
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GELECEK AYLARA AiT GIiDERLER VE GELIiR TAHAKKUKLARI

Bu béliimde yer alan giderler 32.798.920,14 TL olup, 2019 y1l1 bilango degerleri lizerinden

karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir.

Aciklama 2019 Yih (TL) 2020 Yil (TL)
A-Gelecek Aylara Ait Giderler

Kira Giderleri 6.627,26 6.984,90
Sigorta Giderleri 152,85 9.250,00
Vergi Resim ve Harg Giderleri 987.228,36 1.042.204,13
Memur ve Sozlesmeli Personel 14 Giinliik istihkaklar 4.241.992,58 3.742.701,44
Degerleme Farklari 1617,41 62.010,00
Onceki Kampanya {le Ilgili Buhar Bedeli 987.596,73 3.310.636,41
Onceki Kampanya le Ilgili Elektrik Bedeli 340.972,03 709.261,62
Onceki Kampanya le flgili Su Bedeli 1.66.787,35 209.530,71
Fabrika Dis1 Depolara Ait Stok Giderleri 0,00 0,00
Ureticilere Verilen Bedelli Seker Giderleri 0,00 0,00
Maliyet Kesirleri 1.622.796,56 2.760.547,42
Zirai Faaliyetlere Ait Giderler 0,00 0,00
Bankamatikle Od. Uzere Bankalara Yat. Personel Ucr.ve Avanslart 2.934.387,79 3.613.140,43
Diger Gelecek Aylara Ait Giderler

Ders Belgelendirme Tutari 0,00 222.300,00
Katilim Pay1 1.858.173,00 1.431.998,40
Diger 1.815,26 20.478,71
Diger Gelecek Aylara Ait Giderler Toplami 1.859.988,26 1.674.777,11

Toplam

13.150.147,18

17.141.044,17

B-Gelir Tahakkuklar1

Elfa Ile Pancar Bosaltma Ucreti 0,00 2.510.253,60
Pancar Bosaltma Makinasi ile Bosaltma Ucreti 4.752.833,76 5.341.890,29
Pancar Kuyrugu Bedeli 1.499.461,55 6.196.174,12
Maliyet Bedel Farki 2.467,20 3.405,48
OTV Fiyat Farki 0,00 1.048.649,61
Malzeme Bedeli 45.130,00 149.326,48
Istikak Fazlasi Yas Kiispe 161.523,38
Diger Gelir Tahakkuklari 54.570,00 246.653,01
Toplam 6.354.462,51 15.657.875,97
Genel Toplam 19.504.609,69 32.798.920,14

Gelecek aylara ait giderler, miiteakip hesap doneminde ilgili gider hesaplarina borg
kaydedilecek cari donemde yapilan pesin 6demeleri kapsamaktadir. Gelir tahakkuklar1 hesabinda
goriilen 15.657.875,97 TL ise ii¢iincii sahislardan tahsili veya bunlar hesabina kesin bor¢ kaydi

hesap doneminden sonraki donemde yapilacak cari doneme ait gelirleri ifade etmektedir.
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DIiGER DONEN VARLIKLAR

Bu gruba giren diger donen varliklarin tutar1 2019 yili ile birlikte asagida gosterilmistir.

Diger Donen Varhklar 2019 Yilh (TL) 2020 Yili (TL)

A- Devreden K.D.V. 79.247.356,85 71.151.474,94
B- Tecil Edilebilir K.D.V. 0,00 0,00
C-Gegici Kurumlar Vergisi 0,00 0,00
D- Tevkif Edilen Gelir Vergisi 1.470.725,39 432.928,51
E- Is Avanslar 226.223,69 2.971,45
F- Personel Avanslari 54.846,34 47.896,69
G- Sayim ve Teselliim Noksanliklar 56.771,89 56.771,89
H- Diger Cesitli Donen Varliklar 0,00 0,00
Toplam 81.055.924,16 71.692.043,48
I- Diger Donen Varliklar Karsiligi (-) 2.105,78 2.105,78
Genel Toplam 81.053.818,38 71.689.937,70

14.3.1.1.2. DURAN VARLIKLAR
TiCARi ALACAKLAR

Vadesi 12 ay1 agan alacaklarimiz 2019 yili ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

Alacaklar 2019 Yih (TL) 2020 Yih (TL)
Ticari Alacaklar

Yurti¢i alicilar 83.735.402,87 0,00
Verilen depozito ve teminatlar 525.185,70 536.050,37
Toplam 84.260.588,57 536.050,37
Diger Alacaklar

Hazineden Alacaklar

- Yurtici satiglar1 gorev zarari 267.037,35 267.037,35
- Thrac sekerleri gorev zararl 2.354.144,29 2.354.144,29
Mabhalli idarelerden Alacaklar 0,00 0,00
Toplam 2.621.181,64 2.621.181,64
Genel Toplam 86.881.770,21 3.157.232,01
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Uzun vadeli alacaklarimizin 536.050,37 TL’si Verilen Depozito ve Teminatlari, bunun
536.041,33 TL’si muhtelif sahis ve firmalara verilen depozitolari, 9,04 TL’si bloke edilen arazi ve
arsa istimlak bedellerini, 2.621.181,64 TL yurti¢i ve yurtdis1 seker satislar1 gérev zarari olarak

Hazine Miistesarligindan olan alacagimizi ifade etmektedir.

MALI DURAN VARLIKLAR
BAGLI MENKUL KIYMETLER

Bu hesapta goriilen 288.871,77 TL istiraklerimizdeki sermaye paylarimiz1 ifade etmekte
olup, bunun 19.731,38 TL’si Pankobirlik, 269.140,39 TL ise Pancar Ekicileri Kooperatiflerindeki

sermaye paylarimizi géstermektedir.

ISTIRAKLER

Yonetim Kurulumuzun 23.07.2020 Tarihli toplantist ile istirakimiz Turkseker Tarim ve

Gida A.S. ye 48.951.000,00 TL sermaye ddemesi yapilmistir.

MADDI DURAN VARLIKLAR

2020 yili sonu itibartyla maddi duran varliklar hesabinda yer alan sabit kiymetlerimizin
kayithh kiymeti 1.626.561.552,98 TL olup, bu tutardan birikmis amortismanlar tutari
1.057.842.323,54 TL’nin disiilmesi sonucu net degerleri 568.719.229,44 TL’dir. Birikmis
amortismanlar toplami1 maddi duran varliklarimizin %65,03’line ulasmis bulunmaktadir. Cari
hesap doneminde maddi duran varliklar hesabina ilave edilen 91.363.773,53 TL ile yapilmakta
olan yatirimlara ait harcamalarin yilsonu bakiyesi 120.721.786,97 TL’nin ilavesi ile toplam
212.085.560,50 TL’nin sabit kiymet gruplar itibartyla bir 6nceki yil ile birlikte dagilimi asagida

gosterilmistir.
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Maddi Duran Varlik Gruplar 2019 Yih (TL) 2020 Yih (TL)
A-Duran Varliklara Yapilan ilaveler

1- Arazi ve arsalar 1.617.414,25 19.810.264,98
2- Yeralt1 ve yertistii diizenleri 5.666.629,01 9.896.678,88
4- Binalar 1.603.795,34 3.416.107,74
5- Tesisler, makinalar ve cihazlar 41.070.020,10 51.099.285,15
6- Tasit arag ve geregleri 1.441.946,28 608.675,00
7- D6seme ve Demirbaslar 1.461.813,12 6.532.761,78
Toplam 52.861.618,10 91.363.773,53
B- Nakdi ve Fiziki Yatirom Harcamalari

1- Etlid proje masraflari 0,00 0,00
2- Patent, know-how teknik yardim 0,00 0,00
3- Yeralt1 dizenleri 1.903.914,60 350.000,00
4- Yerusti diizenleri 0,00 1.644.533,40
5- Binalar 196.157,60 196.157,60
6- Makina ve tesisler 62.938.951,47 115.621.416,97
7- Tasit arag ve geregleri 0,00 0,00
8- Doseme ve demirbaslar 0,00 0,00
9- Diger maddi duran varliklar 0,00 0,00
10-Tasima ithalat ve glimriikleme giderleri 0,00 0,00
11-Montaj giderleri 0,00 0,00
12-Yatirim sathasi faizleri 1.268.978,00 1.967.979,00
13-Yatirim sathasi kur farklari 0,00 0,00
14-Tevzi edilecek miisterek giderler 0,00 0,00
15-Genel giderler 611.500,00 941.700,00
16-Beklenmeyen giderler 0,00 0,00
17-Yatirim programi dist maddi ve maddi olmayan duran 0,00 0,00
varlik. aktarilacak harcamalar 0,00 0,00
Toplam 66.919.501,67 120.721.786,97
- Yatirim Stoklari 0,00 0,00
Toplam 66.919.501,67 120.721.786,97
Genel Toplam 119.781.119,77 212.085.560,50

Projeler itibartyla 2020 yili yatirim programi, nakdi harcama ve gergeklesme durumu

hakkinda faaliyet raporumuzun “Yatirimlar” boliimiinde detayl izahat verilmistir. Yapilmakta

olan yatirimlarimiz ile ingaat, tesis, tedarik ve montaj isleri tamamlanan yatirim projelerimiz dahil

olmak {iizere (sair surette giris ve ¢ikislar dahil) maddi duran varliklarimizdaki bir 6nceki yila gore

gruplar itibariyla asagida gosterilen tutarlarda azalislar oldugu goriilmektedir.
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2020 yilina ait Maddi Duran Varliklar ve Birikmis Amortismanlarin 2019 yili ile

mukayeseli olarak degerleri agagida gosterilmistir.

Sabit Kiymet Gruplar 2019 Yili (TL) 2020 Yih (TL)
1- Arazi ve arsalar 67.731.257,52 86.846.482,67
2- Yer alt1 ve Yer usti diizenleri 124.597.230,90 133.879.222,47
3- Binalar 326.964.529,57 324.774.414,01
4- Tesisler, makinalar ve cihazlar 855.187.732,71 891.068.316,41
5- Tasit arag ve geregleri 16.361.782,33 16.065.205,28
6- Doseme ve Demirbaslar 49.583.461,92 53.206.125,17
7- Yapilmakta olan yatirimlar 66.919.501,67 120.721.786,97
Toplam 1.507.345.496,62 1.626.561.552,98
Amortismanlar 2019 Yih (TL) 2020 Yih (TL)
Sabit Kiymet Gruplari
1- Arazi ve arsalar
2-Yer alt1 ve Yerustu dizenleri 104.794.750,96 108.044.677,01
3- Binalar 167.067.482,28 167.748.845,30
4- Tesisler, makinalar ve cihazlar 696.641.144,06 713.037.242,22
5- Tasit arag ve geregleri 14.937.844,08 14.622.904,23
6- Doseme ve Demirbaslar 45.472.583,41 45.654.322,21
7- Yapilmakta olan yatirimlar 5.576.651,33 8.734.332,57
Toplam 1.034.490.456,12 1.057.842.323,54

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bilangomuzun Maddi Olmayan Duran Varliklar boliimiinde yer alan 1.768.232,31 TL’nin
34.591,12 TL’si Merkez ve isletmelerimiz lehine alinmis olan ¢esitli haklarin iktisap bedellerini,
1.733.641,19 TL’si ise fabrika ihata sinirlar1 disinda kalan demiryolu iltisak hattini ihtiva etmekte
olup, Birikmis amortismanlar tutar1 1.766.854,61 TL nin tenzilinden sonra net deger 1.377,70 TL

olmaktadir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar 2019 Yii (TL) 2020 Y1 (TL)
I- Haklar 34.591,12 34.591,12
II- Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
11- Ozel Maliyetler 0,00 0,00
IV- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.733.641,19 1.733.641,19
Maddi Olmayan Duran Varliklar Toplam 1.768.232,31 1.768.232,31
V- Maddi Olmayan Duran Varliklar Birikmis
Amortismani
a) Haklar amortismani 32.956,39 33.213,42
b) Kurulus giderleri amortismant - -
¢) Ozel maliyet amortismani
d) Diger maddi olmayan duran var. amort. 1.733.641,19 1.733.641,19
Toplam 1.766.597,58 1.766.854,61
VI-Maddi Olmayan Duran Varliklar Net Tutar1
a) Haklar 1.634,73 1.377,70
b) Kurulus giderleri - -
¢) Ozel maliyetler 0,00 0,00
d) Diger maddi olmayan duran varliklar 0,00 0,00
Bakiye Net Deger 1.634,73 1.377,70

OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR

Bu béliimde yer alan 14.146,96 TL mera vasifli tasinmazlarin mera vasfindan ¢ikarilmasi

nedeniyle Mera Kanunu geregince net ddenen 20 yillik ot bedellerini gostermektedir.

Ozel tikkenmeye tabi varliklar 2019 yil1 ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 2019 Yil (TL) 2020 Yih (TL)
1- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar

a) Kirectas: Ocag1 Thzar Masraflar 0,00 0,00

b) Diger 14.146,96 14.146,96
Toplam 14.146,96 14.146,96
2- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar Amortismani

a) Kirectas1 Ocagi Thzar Masraflart Amortismant 0,00 0,00

b) Diger 14.146,96 14.146,96
Toplam 14.146,96 14.146,96
Bakiye Toplam 0,00 0,00
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GELECEK YILLARA AiT GIDERLER

Gelecek yillara ait giderler 2019 yil1 ile mukayeseli olarak asagida belirtilmistir.

Gelecek Yillara Ait Giderler 2019 Yih (TL) 2020 Yih (TL)

1- Gelecek yillara ait giderler

- Kira Giderleri 14.050,63 13.777,27

- Zirai hazirlik giderleri

- Diger
- Kira bedeli 661,02
- Diger 4.378,08
Toplam 19.089,73 13.777,27
2- Gelir tahakkuklari
Genel Toplam 19.089,73 13.777,27
DiGER DURAN VARLIKLAR

Bilangomuzun bu béliimiinde kayith diger duran varliklar tevsii, modernizasyon, yeni tesis
vb. nedenlerle istimalden kaldirilarak itfasina devam edilmek tizere bu hesaba aktarilan maddi

duran varliklar1 ifade etmekte olup, tutar1 2019 yil1 ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

Diger Duran Varliklar 2019 Yih (TL) 2020 Yih (TL)
1- Elden ¢ikarilacak stok ve maddi duran varliklar 1.717.368,04 1.717.368,04
2- Diger ¢esitli duran varliklar (Yatirim stoklarr)
Toplam 1.717.368,04 1.717.368,04
Birikmis Amortismanlar (-) 1.489.249,59 1.502.281,79
Bakiye Toplam 228.118,45 215.086,25
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14.3.1.2.PASIF HESAPLAR (KAYNAKLAR)

Sirketimizin tiim kaynaklari
6.887.785.084,41 TL olup, bunun
(-)1.071.140.894,01 TL’si 6z kaynaklar
7.958.925.978,42 TL’si ise yabanci
kaynaklar1 olusturmaktadir.

Bilangonun pasifinde yer alan 2020 yilina ait kaynaklarimiz 2019 yilina ait degerleri ile

karsilagtirmali olarak asagida gosterilmistir.

KAYNAKLAR 2019 Y1l (TL) | 2020 Yih (TL)
I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
a-Mali Borglar 3.125.197.916,67 | 4.637.000.000,00
b-Ticari Borglar 1.729.523.659,39| 2.581.293.508,26
c-Diger Borglar 16.251.173,25 13.940.648,61
d-Alinan Avanslar 14.606.301,95 15.060.195,25
e-Yillara yaygin ing.ve onar. hakedis 0,00 0,00
f-Odenecek vergi ve yiikiimliiliikler 46.952.518,20 66.932.595,12
g-Diger borg ve gider karsiliklar 356.289.832,93 561.422.155,04
h-Gelecek aylara ait gelir ve gid. tahakkuklari 772.782,56 32.913.557,65
1-Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar 0,00 0,00
Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplami 5.289.594.184,95 7.908.562.659,93
I1-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
a-Mali Borglar 0,00 0,00
b-Ticari Borglar 2.652.730,06 3.338.348,85
c-Diger Borglar 9,04 1.255.655,29
d-Alinan Avanslar 0,00 0,00
e- Borg ve gider karsiliklar: 41.784.075,02 45.754.359,32
f-Gelecek yillara ait gelir ve gid. tahakkuklar 7.742,85 14.955,03
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplam 44.444.556,97 50.363.318,49
Yabanci Kaynaklar Toplam 5.334.038.741,92 7.958.925.978,42
111-0OZ KAYNAKLAR
a-Odenmis sermaye 2.500.000.000,00| 2.982.558.844,84
b-Sermaye yedekleri 0,00 0,00
c-Kar yedekleri 583.075.512,12 583.075.512,12
d-Gegmis yillar zararlari 2.698.464.582,65| 3.667.023.316,82
e-Donem kéar1 veya zarari -968.558.734,17 -969.751.934,15
Oz Kaynaklar Toplami -583.947.804,70| -1.071.140.894,01
Kaynaklar Genel Toplami 4.750.090.937,22| 6.887.785.084,41
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14.3 1.2.1. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Bu bolimde yer alan hesaplar, vadeleri bir yilin altinda olan borg¢larimizi ifade etmekte

olup, ayrintilar1 agagida gosterilmistir.

MALI BORCLAR
Mali borglarda goriilen 4.637.000.000,00 TL’nin 4.537.000.000,00 TL‘si bankalardan alinan
kisa vadeli ticari kredilerden 100.000.000,00 ise Ozellestirme idaresi Baskanligindan alian kisa

vadeli ticari kredilerden olusmaktadir.

TiCARI BORCLAR

Sirketimizin ticari iliskileri nedeniyle ortaya c¢ikan senetli ve senetsiz borglarin
kaydedildigi hesaptir. Sirketimizin 2020 y1il1 ticari borglar1 2.581.293.508,26 TL’ye ulagsmis olup,
borglarin gruplar itibariyla dagilimi 2019 yili bilango degerleri ile birlikte agsagida gosterilmistir.
Tablonun tetkikinden de anlagilacagi iizere s6z konusu borg¢larimizin %87’ini teskil eden

2.237.046.324,30 TL pancar bedeline aittir.

Ticari Bor¢larimizin Alacakh Gruplara Gore Dagilim | 2019 Yili TL | 2020 Yai TL
Saticilar

- Pancar bedel ve tazminatindan borglar 1.409.194.790,93 2.237.046.324,30
- Istiraklere borglar 25.272.000,00
- Hububat s6zlesmesinden borglar 341.942,23
- Miiteahhitlere borglar 170.458.803,60 112.234.245,71
- Satin almadan alacakli firmalar 109.933.952,54 110.964.128,72
- Kamu iktisadi Tegebbiisiine borglar 12.978.605,66 13.737.161,56
- Kamu kurum ve kuruluglarina borglar 205.196,56 244.475,23
-Yurtici diger gercek ve tiizel kisilere borglar 3.353.857,81 1.227.011,29

Toplam

1.706.125.207,10

2.501.067.289,04

Alinan Depozito ve Teminatlar

- Makina Fab. Is Emirleri Depozitosu 0,00 0,00
- [hale depozito ve teminatlari 4.954.625,69 6.184.594,37
- Vadeli seker depozito ve teminatlari 207.470,72 0,00
- Melas depozito ve teminatlari 616.688,18 19.425,00
-D.Ii.B depozito ve teminatlari 12.450,00 10.172,75
- Diger depozito ve teminatlar 8.708,13 99.443,95
Toplam 5.799.942,72 6.313.636,07
Diger Ticari Bor¢lar

- Istenmemi$ pancar bedelinden borglar 180.060,15 256.315,65
- Cift¢i pancar nakliye prim ve tazminatlari 16.954.882,25 72.456.885,91
- Bloke paralardan borglar 242.228,98 251.714,93
- Istenmemis hububat bedelinden borglar 0,00 607.621,11
- Yurtici diger gercek kisilere borglar 87,70

- Yurtici diger tiizel kisilere borglar 7.978,06 126.358,94
- Fatura Bedeli Bakiyesinden Borglar 15.490,28 6.142,79
- Ozellestirilen Fabrika Alicilarina Borglar Borglar 197.782,15 207.543,82
Toplam 17.598.509,57 73.912.583,15

Ticari Bor¢lar Toplam

1.729.523.659,39

2.581.293.508,26
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Yukaridaki tabloda goriilecegi iizere 2020 yil1 sonu itibartyla ticari bor¢larimizda 2019
yilina gore 851.769.848,87 TL artis meydana gelmistir.

Kamu Iktisadi Tesebbiislerine olan 13.737.161,56 TL borcumuzun detay1 asagidadir.

Aciklama Tutan (TL)

BOTAS - Dogalgaz Bedeli 13.195.017,96

TEDAS ve ilgili birimler Elektrik Bedeli 527.864,60

TURK TELEKOM 14.279,00
Toplam 13.737.161,56

DIGER BORCLAR

Bu hesapta goriilen 13.940.648,61 TL’nin detay1 2019 yili ile mukayeseli olarak asagida

gosterilmistir.

Diger Bor¢larimizin 2019 Yi (TL) 2020 Yih (TL)
Alacakh Gruplara Gore Dagilimi
- Ortaklara bor¢lar 107.790,96 355.322,86
- Personele borglar 334.827,60 300.270,59
- Diger Cesitli Borg¢lar
- Genel Biit¢e Kapsamindaki Kamu [dareleri 39,80 427.283,65
- Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar 311.428,80 39.988,37
- Sosyal Giivenlik Kurumlari 0,00 627,38
- Ozel Biitceli Idareler 507.323,13 507.197,03
- Mahalli idareler 23.877,95 29.033,83
- Avukatlik ticreti 1.962.704,19 2.451.038,96
- Bloke edilen Personel Borglari 198.122,09 32.557,79
- Pancar Ekicileri Kooperatifleri 383.191,07 31.459,29
- Pankobirlik 4.575.754,44 0,00
- Seker -Is Sendikas1 30.450,82 59.773,71
- Sekerspor Kuliibii 89.846,28 313.779,68
- Sigorta Sirketleri 495.896,96 623.997,41
- Kefalet Sandig1 27.853,50 27.853,50
- Ozellestirilen Fab. Ucret ve Tazminat Odemesi 2.886.747,86
-Kamu Isletmeleri 24.230,22 21.962,59
- Mause Miiteahhitlerine Borglar 6.366.398,33 4.387.199,26
- Kidem Tazminatindan Borglar 0,00 461.745,03
- Yurtici diger gergek ve tiizel kisiler 811.437,11 982.809,82
Diger Cesitli Bor¢lar Toplamm 15.808.554,69 13.285.055,16
Diger Borg¢lar Toplam 16.251.173,25 13.940.648,61
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ALINAN AVANSLAR

Alnan Siparis Avanslari 2019 Yih (TL) 2020 Yih (TL)
Yurtici Alicilardan Alinan Avanslar

a) Kamu Isletmeleri 313.154,85 418.500,00
b) Seker Miisterileri 342.730,34 13.155.861,26
b) Makine Fabrikalar1 Miisterileri 1.022.018,32 7.466,55
c¢) Melas Miisterileri 12.593.857,48 272.639,03
d) Alkol Miisterileri 1.227,44 817.720,16
e) Yas Kiispe Miisterileri 201.331,40 54.458,90
f) Pancar Kuyrugu Miisterileri 191.086,10
g) Diger Miisteriler 131.982,12 142.463,25
Toplam 14.606.301,95 15.060.195,25
Yurtdist Alicilardan Alinan Avanslar 0,00 0,00
Toplam 14.606.301,95 15.060.195,25

ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER

Sirketimizin gerek kendi tiizel kisiligi, gerekse personeli ve iliskide bulundugu iiglincii

sahislar dolayisiyla miikellef ve sorumlu sifatiyla 6demekle yiikiimli bulundugu Vergi, Resim,

Har¢ ve Sosyal Sigorta Primleri ile Emekli Sandig1 kesenekleri, icra kesintileri ve muhtelif

tesekkiil ve kurumlara ait aidat ve istirak paylarma ait 66.932.595,12 TL tutarmdaki Odenecek

Vergi ve Diger Yikiimlilikler hesabinin detayr 2019 yili ile karsilagtirmali olarak asagida

gosterilmistir.
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Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler

2019 Y1l (TL)

2020 Y1l (TL)

1- Odenecek vergi ve fonlar

a) Gelir vergisi

12.847.551,16

18.046.192,48

b) Katma deger vergisi 3.529.328,38 4.658.846,79
¢) Damga vergisi 4.672.637,43 6.080.244,36
d) Kurumlar Vergisi - -
e) Diger vergiler 81.247,64 93.005,64

Toplam

21.130.764,61

28.878.289,27

2- Odenecek sosyal giivenlik kesintileri

a) Emekli Sandig1 Kesintileri 614.202,61 1.828.125,55
b) S.S. Kurumu (Is¢i ve isveren pay1) 16.021.235,07 22.085.755,39
¢) Issizlik Sigortas1 (Is¢i ve isveren pay1) 1.387.404,12 1.913.381,89
Toplam 18.022.841,80|  25.827.262,83
3- Vadesi ge¢mis ertelenmis veya taksitlendirilmis
vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler 3.225.350,63 7.668.954,16
4- Odenecek diger yiikiimliiliikler
a) Icra kesintileri 314.483,36 486.377,62
b) Aidat ve Paylar 3.373.253,13 3.004.476,30
9) Ihtiyati Tedbir Konulan Kesintiler 3.372,94 3.372,94
d) Bloke Edilen Kesintiler 152.447,92 259.986,74
d) Bireysel Emeklilik Kesintisi 53,00 1.317,00
e) Diger Kesintiler 729.950,81 802.558,26
TOp'am 4.573.561,16 4.558.088,86
Odenecek Vergi ve Yiikiim. Toplami 46.952.518,20 66.932.595,12
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BORC VE GIDER KARSILIKLARI

Bu hesap bilanco tarihinde belirgin olarak ortaya c¢ikan ancak tutarinin ne olacagi kesin
olarak bilinmeyen veya tutari bilinmekle birlikte ne zaman tahakkuk edecegi belli olmayan
giderlerin yillik donem i¢inde maliyet ve bilango hesaplarina aktarilmasini saglamak iizere tesis

edilen ve tediye ile sarfiyatin ertesi y1l yapilacak gider tahakkuklarini géstermektedir. S6z konusu

giderler 2019 y1li ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

Bor¢ ve Gider Karsihklar: 2019 Yili (TL) 2020 Yih (TL)

1- Kurumlar Vergisi

2- Gelir Vergisi

3- Sivil Savunma Fonu

4- Tabi Afetler Fonu

Toplam ) )

5- Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar
a) Hammadde ve malzeme giderleri 47 440.821.76 164.990 216.33
b) Personel giderleri 45.096.605,88 30.238.563,57
¢) Haricten temin edilen hizmetler 19.550.545.16 40.501.802.81
d) Nakliye ve sigorta giderleri 31.808.830,75 99.336.058.46
e) Vergi, reSim ve harg: giderleri 7.274.464.40 385.754.28
f) Yatim giderleri 7.323.919,34 22.148.255,23
g) Yatirim karsiliklar 17.675.91 0.00
h) Diger faiz tahakkuklari 177.104.297,86 187.174.295,00
1) Dlger mubhtelif masraflar 6.044.080.81 3.967.111.75
i)Cari hesaplara tah. ettirilen faiz gid. 110.00

J) Diger Borg ve Gider Karsiliklart 14.609.099 21 3.679.987 61

Toplam 356.270.341,08 561.422.155,04

Toplam 356.270.341,08 561.422.155,04

Dénem Karindan Pesin Odenen Vergi (-)

Genel Toplam 356.270.341,08 561.422.155,04
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GELECEK AYLARA AiIT GELIiRLER VE GiDER TAHAKKUKLARI

2020 yil1 gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklari hesabinin tutar1 32.913.557,65
TL olup, detay1 2019 yil1 ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 2019 Yilh (TL) 2020 Yih (TL)
1-Gelecek Aylara Ait Gelirler

- Kira gelirleri 0,00 0,00

- Maliyet kesirleri 0,00 0,00
Toplam 0,00 0,00
2-Gider Tahakkuklar1

- Odenecek personel istihkaklar 484.546,38 211.079,18

- Belgesi gelmeyen mal ve hizmet borg. 288.236,18 32.702.478,47
Toplam 772.782,56 32.913.557,65
Genel Toplam 772.782,56 32.913.557,65

14.3.1.2.2. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Bu boéliimde yer alan hesaplar bir yildan sonra ddenecek borglarimizi gostermekte olup,

ayrintilar1 asagida gosterilmistir.

TiCARI BORCLAR
2020 y1l1 ticari borglarimiz 2019 yili ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

Uzun Vadeli Ticari Borglar 2019 Yih (TL) 2020 Yili (TL)

Saticilar 0,00 0,00
Alinan depozito ve teminatlar 2.652.730,06 3.338.348,85
Toplam 2.652.730,06 3.338.348,85

DiGER BORCLAR

Diger bor¢larimizda goriilen 1.255.655,29 TL nin detay1 2019 yili ile mukayeseli olarak

asagida gosterilmistir.

Diger Borclar 2019 Yili (TL) | 2020 Yih (TL)
- Ortaklara Borglar 0,00 0,00
- Yurtici diger gercek ve tiizel kisilere borglar 9,04 9,04
- Kamuya olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar 0,00 1.255.646,25
Toplam 9,04 1.255.655,29
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BORC VE GIDER KARSILIKLARI
Bu hesapta goriilen 45.754.359,32 TL’nin detay1 2019 yil1 ile mukayeseli olarak asagida

gosterilmistir.

Borg¢ ve Gider Karsiliklar 2019 Yili (TL) 2020 Y1 (TL)

1- Kidem Tazminat1 Karsilig1 5.835,24 5.466,15

2- Dahili Sigorta Fonu Karsilig 41.778.239,78 45,748.893,17
Toplam 41.784.075,02 45,754.359,32

GELECEK YILLARA AiT GELIiRLER VE GIDER AHAKKUKLARI

Gelecek yillara ait gelirler ve gider tahakkuklarinda goriilen 14.955,03 TL’nin tamami
gelecek yillara ait gelirlerden olusmakta olup, bunun 14.403,03 TL’si kira bedelini, 552,00 TL’s1

ise tapu devir islemleri yapilamayan gayrimenkullerin satis bedelini ifade etmektedir.
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14.3.1.2.3-0Z KAYNAKLAR

Sirketimizin esas
3.000.000.000,00 TL’ dir.

sermayesi

Oz kaynak kalemlerinden Sirketimiz &denmis sermayesine kar yedeklerinin

ilavesi ile olusan meblagdan ge¢mis yillar zararlarinin ve 2020 yili donem zararinin
tenzili ile 6z kaynaklarimizin 31.12.2020 tarihi itibartyla toplami (-)1.071.140.894,01
TL’ye balig olmus ve 2019 yil1 ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

Kaynaklar Detay1 2019 Yih (TL) 2020 Y1l (TL) Fark (TL)
A-Odenmis Sermaye
1- Esas Sermaye 2.500.000.000,00 3.000.000.000,00 500.000.000,00
2- Odenmemis sermaye (-) 17.441.155,16 17.441.155,16
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu
Farklan
Toplam 2.500.000.000,00 2.982.558.844,84 482.558.844,84
B-Sermaye Yedekleri
1- M.D.V. Yeniden Degerleme Artist
2- Istirakler Yeniden Deger. Artisi
3- Diger sermaye yedekleri
Toplam
C-Kar Yedekleri
1- Yasal yedekler 543.447.593,60 543.447.593,60 0,00
2- Olagantistii yedekler 39.627.918,52 39.627.918,52 0,00
3- Ozel Fonlar
Toplam 583.075.512,12 583.075.512,12
D-Gegmis Yillar Karlar
E-Gegmis Yillar Zararlari (-) 2.698.464.582,65 3.667.023.316,82 968.558.734,17
F-Dénem Net Kar veya Zarari -968.558.734,17 -969.751.934,15 1.193.199,98

Oz Kaynaklar Toplami

-583.947.804,70

-1.071.140.894,01

969.751.934,15

Yukaridaki tabloda gorildiigli gibi gecen yila gore 6z kaynaklarimizda

969.751.934,15 TL azalis meydana gelmis olup bu azalig, 2020 y1l1 donem zararindan

olusmaktadir.

Faaliyet Raporumuzun sonuna eklenmis bulunan bilangoya gore 31.12.2020 tarihi
itibartyla kaynaklarimiz 6.887.785.084,41 TL’ye ulasmis olup, bu meblagin 7.958.925.978,42
TL’si yabanci kaynaklari, bakiye (-)1.071.140.894,01 TL’si ise 6z kaynaklari ifade etmektedir.
Varliklarimizin 6.266.438.509,97 TL’si donen, 621.346.574,44 TL’si ise duran varliklar1 ifade

etmektedir. Oz kaynaklarimizda yer alan detayl agiklamalar asagida belirtilmistir.
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ODENMIS SERMAYE

28.10.1984 tarih 18559 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiirlirliige giren Sirket Ana
Statiisiiniin 3/5.maddesi ile Sirketimizin esas sermayesinin tamami Devlet’e ait olmak tlizere 170
milyar lira olarak tespit edilmistir.

Daha sonra Yiiksek Planlama Kurulunun;

09.02.1989 tarih
25.09.1990 tarih

89/T-9 sayili karari ile
90/T-80 sayil1 karart ile

500 milyar liraya

1 trilyon liraya

15.06.1992 tarih 92/T-58 sayili karart ile 5 trilyon liraya

18.05.1994 tarih 94/T-33 say1l1 karari ile 10 trilyon liraya

09.08.1995 tarih 95/T-58 sayil1 karari ile 20 trilyon liraya

12.12.1997 tarih 97/T-92 sayili karart ile 60 trilyon liraya

18.08.1998 tarih 98/T-40 say1l1 karart ile 150 trilyon liraya
26.05.2000 tarih 00/T-20 sayili karart ile 300 trilyon liraya
27.10.2000 tarih 00/T-34 sayili karart ile 500 trilyon liraya
06.08.2001 tarih 01/T-23 sayili karari ile 850 trilyon liraya
09.09.2002 tarih 02/T-32 sayili karari ile 1 katrilyon liraya
24.12.2003 tarih 03/T-32 sayili karart ile 1 katrilyon 300 trilyon liraya

02.12.2005 tarih
02.05.2008 tarih

05/T-22 sayili karart ile
OIB-413 sayil1 Olur ile

1 milyar 600 milyon TL’ye,

2 milyar 100 milyon TL’ye,

04.12.2009 tarih OIB-1069 sayili Olur ile 2 milyar 104 milyon TL’ye
16.04.2010 tarih OIB-327 sayil1 Olur ile 2 milyar 118 milyon TL’ye
01.09.2015 tarih OIB-738 sayil1 Olur ile 2 milyar 500 milyon TL’ye
21.02.2020 tarih OIB-141420 sayili1 Olur ile 3 milyar TL’ye

yiikseltilmistir. En son yapilan sermaye artisi, Ankara Ticaret Sicili Memurlugunca ilan Sira
No:12758 tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 13.03.2020 Tarihli ve 10036 sayili

niishasinin 663. sayfasinda yayimlanmustir.

SIRKETIMIZIN SERMAYE KOMPOZiSYONU
(31.12.2020)

Esas Sermaye Odenmis Odenmemis
Tutar1 Sermaye Tutar1 | Sermaye Tutar1
Aciklama TL TL TL
1.C. Hazine ve Maliye Bakanhigr | 3 554 50 000,00| 2.982.558.844,84| 17.441.155,16
Ozellestirme Idaresi Bagkanligi
Toplam 3.000.000.000,00| 2.982.558.844,84| 17.441.155,16
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KAR YEDEKLERI

2020 yil1 sonu itibartyla 583.075.512,12 TL olan kar yedeklerimizin, 543.447.593,60
TL’si yasal yedekler, 39.627.918,52 TL’si olaganiistii yedeklerden ibarettir.

Yedekler, Sirketimizin ileride dogabilecek muhtemel zararlarini karsilamak amaciyla Tiirk

Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmemiz geregince donem karlarindan ayrilan esas sermayeye

katilmaksizin Sirket 6z kaynaklart meyaninda birakilmig bulunan karlar1 kapsamaktadir.
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14.3.2. GELIR TABLOSU - KAR ZARAR HESABI

Sirketimizin; 2020 yihi satis hacmi
4.284.717.713,90 TL, donem zarari
ise  969.751.934,15 TL olarak
gerceklesmistir.

14.1-KAR VE ZARAR

Raporumuzun sonunda yer alan 2020 yilina ait Gelir Tablosunun (Kér ve Zarar Hesab1)
tetkikinden de anlasilacagi lizere; Seker Fabrikalari, Makina Fabrikalari, E.M.A.F, Seker Enstitiisii
ve Alkol Fabrikalarimizin yillik yurti¢i ve yurtdisi satislar1 4.388.699.257,90 TL, satis indirimleri
106.811.138,40 TL olmak tlizere Gelir Tablosu net satiglar toplam1 4.281.888.119,50 TL olup, bu
meblaglardan mal ve hizmet satiglar1 maliyet tutarimi teskil eden 4.476.558.845,88 TL’nin
tenzilinden sonra 2020 yili briit satis zararimiz 194.670.726,38 TL olarak gerceklesmistir. Briit
satis karindan faaliyet giderleri 271.910.971,22 TL’nin tenzilinden sonra faaliyet kar1 veya zarar1
-466.581.697,60 TL olmaktadir. S6z konusu zarara diger olagan gelir ve Kkarlar tutar
54.237.963,26 TL nin ilavesi, diger olagan gider ve zararlar tutar1 5.598.020,61 TL ile finansman
giderleri tutar1 429.631.164,00 TL nin tenzilinden sonra olagan kar veya zarar -847.572.918,95
TL olmaktadir. S6z konusu zarara olagandis1 gelir ve karlar tutar1 46.792.123,17 TL’ nin ilavesi,
olagan dis1 gider ve zararlar tutar1 168.971.138,37 TL nin tenzilinden sonra Sirketimizin dénem

zarart 969.751.934,15 TL olarak gerceklesmistir.

14.2-DONEM KAR VE ZARARLARI

Sirketimizin son bes yila ait kdr ve zararinin O6denmis sermayeye oranlari asagida

gosterilmistir.
Yillar | Odenmis Sermaye (TL) | Dénem Kéri veya Zaran (TL) | Odenmis Sermayeye Gore %
2015 2.367.840.728,00 (-) 100.279.447,69 4,24
2016 2.367.840.728,00 (-) 76.494.569,21 3,23
2017 2.367.840.728,00 (-)258.135.874,58 10,90
2018 2.000.000.000,00 (-)1.354.074.587,74 54,16
2019 2.500.000.000,00 (-)968.558.734,17 38,74
2020 2.982.558.844,84 (-)969.751.934,15 32,51
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14.3-GELIR TABLOSU

Raporumuzun sonunda yer alan Gelir Tablosuna (Kar ve Zarar Cetveli) ait rakamlar gelir

ve gider kalemleri itibartyla 2019 yili ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

Gelir Tablosu

Gelir ve Gider Hesaplan 2019 Yili (TL) 2020 Yih (TL)
Briit satiglar 3.227.798.854,25 4.388.699.257,90
Satistan ladeler 490.822,98 106.584,26
Satis indirimleri 74.020.768,42 106.704.554,14
Net satiglar 3.153.287.262,85 4.281.888.119,50
Satiglarin maliyeti 3.221.940.905,95 4.476.558.845,88
Briit satig kar1 veya zarari -68.653.643,10 -194.670.726,38
Faaliyet giderleri 238.085.115,41 271.910.971,22
Faaliyet kar1 veya zarari -306.738.758,51 -466.581.697,60
Diger olagan gelir ve karlar 61.562.550,26 54.237.963,26
Diger olagan gider ve zararlar 6.111.816,27 5.598.020,61
Finansman giderleri 620.302.569,04 429.631.164,00
Olagan kar veya zarar -871.590.593,56 -847.572.918,95
Olagandis1 gelir ve karlar 43.981.954,32 46.792.123,17
Olagandis1 gider ve zararlar 140.950.094,93 168.971.138,37
Donem Kar1 veya Zarari -968.558.734,17 -969.751.934,15

2020 yilt dénem zararimizi teskil eden 969.751.934,15 TL’nin faaliyet nevileri itibariyla

detay1 raporumuzun mali durum boliimiinde yer alan gelir tablosunda ayrica gosterilmistir.

DONEM KARI VE ZARARLARININ iSLETMELERE GORE DAGILIMI
2020 yil1 déonem zararimizi teskil eden 969.751.934,15 TL’ nin faaliyet konular itibartyla

dagilimi 2019 yil1 ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir

2019 Yih Kar veya Zarar 2020 Yih Kar veya Zarar
Aciklama (TL) (TL)
Seker Fabrikalar1 Kar1 veya
Zarar1 -932.356.768,42 -912.301.972,18
Alkol Fabrikalar1 Kar1 veya
Zararl 3.139.054,01 9.303.990,19
Makina Fabrikalar1 Kar1 veya
Zararl1 -30.544.678,94 -33.042.891,51
Diger Kéarlar Bakiyesi (*) -8.796.340,82 -33.711.060,65
Toplam -968.558.734,17 -969.751.934,15
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SEKER SATIS KARI

Bilango ve Gelir Tablosu, Vergi Usul Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu, Ozellestirme
Uygulamalar1 Hakkinda Kanun ve Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
diizenlenmis, ayrica 2020 yili bilangosu ile gelir tablosunun tanziminde asagida yazili hususlar

dikkate alinmistir.

Seker maliyeti 2020 yilinda FIFO (ilk giren ilk ¢ikar) maliyet yontemine gore hesaplanmis

olup, A kotas1 ve C sekeri stok maliyetleri tespit edilmistir.

Seker maliyetleriyle ilgilendirilmekte olan kar ve zarar hesaplarina intikal eden bazi masraf
ve gelirlerinden melas, yas pancar posast ve gider karsiligi tahsil edilen paralarin disinda kalanlar
09.10.1986 tarih, 1822/38-1 sayili Yonetim Kurulu kararina istinaden seker maliyetiyle

ilgilendirilmeksizin donem kéar veya zarar1 hesabina intikal ettirilmistir.

ISLETMELER iTiBARIYLE FAALIYET KAR VEYA ZARARI

1- Sirketimiz donem karina esas olmak {izere 2020 yilinda seker fabrikalarimiz ile Seker
Enstitlistindeki isletme faaliyetlerinden 194.380.979,06 TL briit satig zarar1 meydana gelmistir. Bu
meblagdan faaliyet giderleri 253.587.142,96 TL’nin tenzili ile faaliyet kar1 veya zarar
447.968.122,02 TL’ye balig olmaktadir.

S6z konusu meblaga isletmelerimiz diger olagan gelir ve karlar yekiini 26.110.616,24
TL’nin ilavesi ve diger olagan gider ve zararlar yekiinii 2.057.007,60 TL ile finansman giderleri
412.098.869,46 TL’nin tenzili ile 836.013.382,84 TL zarara, 46.553.603,56 TL olagandis1 gelir
ve karlarin ilavesi, 108.193.724,14 TL olagandis1 gider ve zararlarin tenzilinden sonra Seker
Fabrikalar1 ile Seker Enstitlisii’niin bakiye zarar1 897.653.503,42 TL olarak gerceklesmis olup,

detay1 asagida gosterilmistir.
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2019 Kar veya Zarari 2020 Kar veya Zarari

Seker Fabrikalari (TL) (TL)

Afyon 4.651.136,75

Agrn -34.467.225,84 -35.783.646,83
Ankara -28.144.388,43 -81.424.068,90
Burdur -84.247.216,60 -74.711.287,27
Carsamba -13.323.871,17 -43.836.247,13
Elazig -45.396.162,20 -40.265.445,49
Ercis -42.174.857,58 -39.553.151,31
Eregli -136.988.119,07 -111.092.350,07
Erzincan -1.649.868,99

Eskisehir -142.485.067,91 -131.678.075,61
Ilgin -105.324.068,40 -75.592.567,57
Kars -18.995.314,74 -19.711.778,51
Kastamonu -51.586.823,24 -48.318.773,67
Malatya -74.556.069,26 -63.306.705,08
Susurluk -77.924.389,14 -68.727.847,75
Turhal 6.722.783,56

Usak -38.850.294,47 -30.089.173,05
Yozgat -44.477.897,68 -38.906.863,75
Toplam -929.217.714,41 -902.997.981,99
Seker Enstitiisii 1.941.962,29 5.344.478,57
Genel Toplam -927.275.752,12 -897.653.503,42

2- Makina Fabrikalarimiz ile E.M.A.F.’nin 2020 yili faaliyetleri sonucu meydana gelen

33.042.891,51 TL donem zarar1 2019 yili ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

2019 Y1 Donem Zarari 2020 Y1 Donem Zarari
Makina Fabrikalar: (TL) (TL)
Ankara Makina Fabrikasi -10.702.723,22 -8.372.165,09
Eskisehir « -12.063.183,72 -15.654.968,60
E.M.A.F -7.778.772,00 -9.015.757,82
Toplam -30.544.678,94 -33.042.891,51

3- Alkol Fabrikalarimizin isletme faaliyet kar1 9.303.990,19 TL olarak gerceklesmis olup,

2019 y1li ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

Alkol Fabrikasi 2019 Yih Kar veya Zarar (TL) 2020 Yih Kar veya Zarar (TL)
Eskisehir 3.139.054,01 9.303.990,19
Toplam 3.139.054,01 9.303.990,19
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4- 2020 yil1 Gelir Tablosunun Diger Olagan Gelir ve Karlar boliimiinde kayitli bulunan

54.237.963,26 TL nin detay1 asagida gosterilmistir.

Diger Olagan Gelir ve Kérlar TL

Faiz Gelirleri 5.247.419,49
Konusu Kalmayan Karsiliklar 176.463,51
Kambiyo Karlari 311.535,38
Toplam 5.735.418,38
Diger Olagan Gelir ve Karlar

- Gayrimenkul Kira Gelirleri 2.486.905,29
- Malzeme, Atik ve Hurda Satis Karlar1 1.175.561,64
- Sartname Bedeli 2.372,86
- Alakart Yemek Kari 359.824,17
- Kantin Kan 218.598,46
- Ambara ithal Edilen Hurda Esya ve Malz. Iz Bedeli 32.403,99
- Makina Fabrikalar1 Donem Gider Hissesi 25.637.029,11
- Degerleme Farklar1 (Cari Dénem) 3.510,00
- Seker Depolama Primi (Cari Yil) 0,00
- Sun’i Giibre Katki Pay1 12.274.710,15
- Temerriit ve Diger Faiz Gelirleri 3.884.370,94
- Zirai Faaliyet Gelirleri Olumlu Farklar 0,00
- Bedelli Seker Masraflar1 Olumlu Farki 40.527,63
- Diger 7.385,00
- Asgari Ucret Destekleme Tutari 2.379.345,64
Toplam 48.502.544,88
Genel Toplam 54.237.963,26

5- 2020 yil1 Gelir Tablosunun Diger Olagan Gider ve Zararlar bdliimiinde kayitli bulunan

5.598.020,61 TL’nin detay1 asagida gosterilmistir.

Diger Olagan Gider ve Zararlar TL

Karsilik Giderleri 1.243.319,28
Kambiyo Zararlari 137.742,80
Toplam 1.381.062,08
Diger Olagan Gider ve Zararlar

Malzeme, Atik ve Hurda Satig Zararlari 25.796,94
Emeklilik Tazminati 893.228,51
Emekli Sandigina Odenen Makam Tazminati 3.229.405,69
Bedelli Seker Masraflart Olumsuz Farki 6.350,74
Istimalden Kaldirilan MDV Amortismant 13.053,63
Sondaj Kuyusu Masraflari Olumsuz Farki 42.398,98
Diger 6.724,04
Toplam 4.216.958,53
Genel Toplam 5.598.020,61
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6- Gelir Tablosunun Olagandis1 Gelir ve Karlar boliimiinde yer alan 46.792.123,17 TL nin
1.541.861,77 TL’si Onceki Donem Gelir ve Karlari, 45.250.261,40 TL’si ise Diger Olagandist

Gelir ve Karlardan olusmakta olup, detaylar1 agagida gosterilmistir.

Olagandisi Gelir ve Karlar TL
Onceki Dénem Gelir ve Karlan

Cari Yilda Ambara Iade Edilen Malzeme Bedeli 250.260,82
Mahkeme ve Icra Masraflarindan Cari Yilda Yapilan Tahsilatlar 43.297,17
Diger Onceki Donem Gelir ve Karlar

Toplam 293.557,99
Diger Onceki Dénem Gelir ve Karlari

-2018 Y1l Istihkak Yas Pancar Posas1 Verilmeyen Ureticilerden Tahsil Edilen

Paketleme Masrafi 338.310,00
-OTV Degisikliginden Tahsil Edilen Tutar 635.601,26
-Melasin Satis jadesinin Iskonto Tutari 113.110,50
-Termin Programina Uymama Cezasi 85.804,00
-Diger 75.478,02
Toplam 1.248.303,78
Genel Toplam 1.541.861,77
DiIGER OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR TL

Maddi Duran Varlik Satis Karlar1 1.615.274,16
Tazminat ve Ceza Gelirleri 13.738.278,46
Bedelsiz Olarak Alinan Maddi Duran Varliklar 20.212.144,82
Sayim ve Teselliim Fazlaliklar 8.509.625,76
Uretim Yapmayan Fabrika Gelirleri 126.583,21
5 Y1l Iginde Talep Edilmeyen Personel istihkaklar: 1.686,48
10 Y1l iginde Talep Edilmeyen Mal ve Hizmet Bedelleri 9.686,27
Vergi ve Muhtelif Kiisurat Farklar 2.172,42
Teminat Vasfin1 Kaybeden Teminat Tutarlari 0,00
Irad Kaydedilen Teminat Tutarlar1 939.539,62
Mahkeme Kararina Istinaden Yapilan Tahsilatlar 7.179,86
Giivence Bedeli Farki 81.911,70
Diger 6.178,64
Toplam 45.250.261,40
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7- 2020 yili Gelir Tablosunun Olagandis1 Gider ve Zararlar boliimiinde kayith bulunan

168.971.138,37 TL nin detay1 asagida gdsterilmistir.

TL
Olagandisi Gider ve Zararlar
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari
Uretim Yapmayan Alkol Fabrikas1 Giderleri
Makine Fabrikalar1 Atil Iscilik Giderleri
Calismayan Kisim Giderleri
- Elbistan 2.175.919,31
- Carsamba 33.980.367,02
- Afyon, Alpullu, Bor, Corum, Erzurum, Kirsehir ,Mus 1.904.311,97
Calismayan Kisim Giderleri Toplam 38.060.598,30
Onceki Dénem Gider ve Zararlar
Daimi Is¢i Kidem Tazminati 64.459.387,05
Muvakkat Is¢ci Kidem Tazminat: 7.827.817,68
Taseron Is¢i Kidem Tazminati 2.518.694,47

Memur ve S6zl. Per. Emekli ikramiyesi

11.189.622,40

Diger Onceki Dénem Gider ve Zararlari

- Onceki Dénem Personel Istihkaklari 201.252,48
- Olen Personelin Varislerine Od. Oliim Yardimi 363.134,37
- Diger 400.837,09
Toplam 86.960.745,54
Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar

Maddi Duran Varlik Satis Zararlari 770.846,62
Tazminat ve Ceza Giderleri 115.104,23
Sayim ve Teselliim Noksanliklari 19.410,94
Toplam 905.361,79
Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar

- [lama Miistenit Odenen Tazminatlar 2.948.223,08
-icra Emrine Istinaden Odeme 688.049,89
- Mahkeme Kararina Istinaden Yapilan Odemeler 34.312.169,60
-Imhalar 370.520,45
- OYK Karariyla Bedelsiz Devredilen Varliklar 2.768.351,56
- Vergi ve Muhtelif Kiisurat Farklar 134,04
- Ozel Iletisim Vergisi 79.564,01
- Katki Pay1 674.030,49
- Ge¢mis Y1l Ciftci Istihkaki olarak verilmeyen yas pancar posasi bedeli 835.480,28
- Diger 367.909,34
Toplam 43.044.432,74
Diger Olagandisi1 Gider ve Zararlar Toplami 43.949.794,53

Genel Toplam

168.971.138,37
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Onceki béliimlerde arz ve izah edilen faaliyetlerimizin her sathasinda gorev alan ve {istiin
bir gayret goOsteren Sanayimizin tiim personeline tesekkiirlerimi sunmayr mutlu bir gorev

saymaktayim.

Her yil oldugu gibi 2020 yili faaliyet donemimizde de karsilastigimiz ¢esitli
problemlerimizin hallinde yakin aldka, yardim ve desteklerini esirgemeyen basta T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi Ozellestirme Idaresi Baskanligi olmak iizere T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Bagkanligi ve T.C. Sayistay Baskanligina tesekkiirlerimi saygiyla arz ederim.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.
Yonetim Kurulu Baskam1 V.
ve
Genel Miidiir
Miicahit ALKAN
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TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.

2020 YILI KAR-ZARAR TABLOSU

31/12/2020
BAKIYE
BORC TL ALACAK TL KAR TL ZARAR TL
I-SEKER SATIS ZARARLARI 283.608.437,55 | I-SEKER SATIS KARLARI 39.380,54 283.569.057,01
II-ALKOL SATIS ZARARLARI II-ALKOL SATIS KARLARI 9.303.990,19 9.303.990,19
[11-MAKINA FABRIKALARI ZARARLARI 785.423,23 | 11I-MAKINA FABRIKALARI KARLARI 492.834,79 292.588,44
IV-DIGER ZARARLAR 879.435.323,30 | IV-DIGER KARLAR 184.241.044,41 695.194.278,89
TOPLAM 1.163.829.184,08 | TOPLAM 194.077.249,93 9.303.990,19 979.055.924,34
DONEM KARI DONEM ZARARI 969.751.934,15
GENEL TOPLAM 1.163.829.184,08 | GENEL TOPLAM 1.163.829.184,08 9.303.990,19 979.055.924,34
Mali Isler ve Muhasebe Genel Midiir Yardimcisi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.

Daire Bagkani
Bayram Ali NAVRUZ

Sahin ARAT
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TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. 31.12.2020 TARIHLI AYRINTILI BILANCO

AKTIF (VARLIKLAR) TL
| | DONEN VARLIKLAR 6.266.438.509,97

A |HAZIR DEGERLER 344.578.696,92
Kasa 125.634,80
Alinan Cekler
Bankalar 344.363.529,24
Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)

Diger Hazir Degerler 89.532,88

B | MENKUL KIYMETLER
Hisse Senetleri
Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari
Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1
Diger Menkul Kiymetler
Menkul Kiymet Deger Diisiis Karsiligi (-)

C | TICARI ALACAKLAR 886.338.423,93
Alicilar 852.422.949,96
Alacak Senetleri
Alacak Senetleri Reeskontu (-)

Kazanilmamig Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

Verilen Depozito ve Teminatlar 97.248,37
Diger Ticari Alacaklar 33.818.225,60
Stipheli Ticari Alacaklar 21.932.644,48
Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) 21.932.644,48

D | DIGER ALACAKLAR 12.748.358,08
Ortaklardan Alacaklar 71.172,00
Istiraklerden Alacaklar
Bagli Ortakliklardan Alacaklar
Personelden Alacaklar 1.603.793,12
Diger Cesitli Alacaklar 11.073.392,96
Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)

Siipheli Diger Alacaklar 5.154.921,94
Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) 5.154.921,94

E | STOKLAR 4.918.284.173,20
Ik Madde ve Malzeme 256.450.732,25
Yar1 Mamiiller 9.203.323,13
Mamiiller 4.372.524.429,82
Ticari Mallar 276.515.553,69
Diger Stoklar 214.181,71
Stok Deger Diigiikliigii Kargiligi ()

Verilen Siparis Avanslari 3.375.952,60

F | YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri
Yillara Yaygin insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi
Taseronlara Verilen Avanslar

G | GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI 32.798.920,14
Gelecek Aylara Ait Giderler 17.141.044,17
Gelir Tahakkuklari 15.657.875,97

H | DIGER DONEN VARLIKLAR 71.689.937,70

Devreden Katma Deger Vergisi

71.151.474,94

Indirilecek Katma Deger Vergisi

Diger Katma Deger Vergisi

Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 432.928,51
Is Avanslari 2.971,45
Personel Avanslari 47.896,69
Sayim ve Teselliim Noksanlari 56.771,89
Diger Cesitli Donen Varliklar

Diger Donen Varliklar Kargiligi (-) 2.105,78




DURAN VARLIKLAR

621.346.574,44

TiCARIi ALACAKLAR

536.050,37

Alicilar

Alacak Senetleri

Alacak Senetleri Reeskontu (-)

Kazanilmamug Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

Verilen Depozito ve Teminatlar

536.050,37

Stiipheli Alacaklar Karsiligs (-)

DIGER ALACAKLAR

2.621.181,64

Ortaklardan Alacaklar

2.621.181,64

Istiraklerden Alacaklar

Bagli Ortakliklardan Alacaklar

Personelden Alacaklar

Diger Cesitli Alacaklar

Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)

Siipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-)

MALI DURAN VARLIKLAR

49.239.871,77

Bagli Menkul Kiymetler

288.871,77

Bagli Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii Karstlig: (-)

Istirakler

48.951.000,00

Istirakler Sermaye Taahbhiitleri (-)

Istiraklerden Sermaye Paylar1 Deger Diisiik. Karsilig (-)

Bagli Ortakliklar

Baglh Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-)

Bagli Ortakliklar Sermaye Paylar1 Deger Diisiik. Karsiligi (-)

Diger Mali Duran Varliklar

Diger Mali Duran Varliklar Kargilig: (-)

MADDI DURAN VARLIKLAR

568.719.229,44

Arazi ve Arsalar

86.846.482,67

Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri

133.879.222,47

Binalar

324.774.414,01

Tesis, Makina ve Cihazlar

891.068.316,41

Tagitlar

16.065.205,28

Demirbaslar

53.206.125,17

Diger Maddi Duran Varliklar

Birikmis Amortismanlar (-)

1.057.842.323,54

Yapilmakta Olan Yatirimlar

120.721.786,97

Verilen Avanslar

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1.377,70

Haklar

34.591,12

Serefiye

Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri

Arastirma Gelistirme Giderleri

Ozel Maliyetler

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

1.733.641,19

Birikmis Amortismanlar (-)

1.766.854,61

Verilen Avanslar

OZEL TUKENMEYE TABi VARLIKLAR

Arama Giderleri

Hazirlik ve Gelistirme Giderleri

Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varhiklar

14.146,96

Birikmis Tiikenme Paylari (-)

14.146,96

Verilen Avanslar

GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELIiR TAHAK.

13.777,27

Gelecek Yillara Ait Giderler

13.777,27

Gelir Tahakkuklari

DiGER DURAN VARLIKLAR

215.086,25

Gelecek Yillarda indirilecek KDV

Diger Katma Deger Vergisi

Gelecek Yillar Thtiyaci Stoklar

Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar

1.717.368,04

Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

Diger Cesitli Duran Varliklar

Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)

Birikmis Amortismanlar (-)

1.502.281,79

AKTIF (VARLIKLAR)TOPLAMI

6.887.785.084,41




TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.
31.12.2020 TARIHLi AYRINTILI BILANCO

PASIF (KAYNAKLAR)

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 7.908.562.659,93
MALI BORCLAR 4.637.000.000,00
Banka Kredileri 4.537.000.000,00
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar

Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyeti (-)

Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri

Tahvil Anapara Borg Taksit ve Faizleri

Cikarilmig Bonolar ve Senetler

Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler

Menkul Kiymetler Thrag Fark (-)

Diger Mali Borglar 100.000.000,00
TiCARi BORCLAR 2.581.293.508,26
Saticilar 2.501.067.289,04
Borg Senetleri

Borg Senetleri Reeskontu (-)

Alinan Depozito ve Teminatlar 6.313.636,07
Diger Ticari Borglar 73.912.583,15
DiGER BORCLAR 13.940.648,61
Ortaklara Borglar 355.322,86
Istiraklere Borglar

Bagl Ortakliklara Borglar

Personele Borglar 300.270,59

Diger Cesitli Borglar

13.285.055,16

Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)

ALINAN AVANSLAR

15.060.195,25

Alnan Siparis Avanslari

15.060.195,25

Alinan Diger Avanslar

YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM HAKEDIiSLERI

Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisleri

Yillara Yaygin Insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi

ODENECEK VERGI VE DIiGER YUKUMLULUKLER

66.932.595,12

Odenecek Vergi ve Fonlar 28.878.289,27
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 25.827.262,83
Vadesi Gelmis Ertelenmis veya Taksitlen. Vergi ve Dig. Yiik. 7.668.954,16
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 4.558.088,86

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

561.422.155,04

Donem Kan Vergi ve Dig. Yasal Yikiimliiliik Karsiliklar

Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-)

Kidem Tazminati Kargilig1

Maliyet Giderleri Karsiligi

Diger Borg ve Gider Karsiliklar

561.422.155,04

GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 32.913.557,65
Gelecek Aylara Ait Gelirler
Gider Tahakkuklar: 32.913.557,65

DiGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Hesaplanan Katma Deger Vergisi

Diger Katma Deger Vergisi

Sayim ve Teselliim Fazlalari

Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar




UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

50.363.318,49

MALI BORCLAR

Banka Kredileri

Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar

Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-)

Hazine Kredileri

Cikarilmis Tahviller

Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler

Menkul Kiymetler Ihra¢ Farki (-)

Diger Mali Borglar

TiCARI BORCLAR

3.338.348,85

Saticilar

Borg Senetleri

Borg Senetleri Reeskontu (-)

Alinan Depozito ve Teminatlar

3.338.348,85

Diger Ticari Borglar

DIGER BORCLAR

1.255.655,29

Ortaklara Borglar

Istiraklere Borglar

Bagli Ortakliklara Borglar

Diger Cesitli Borglar

9,04

Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu (-)

Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar

1.255.646,25

ALINAN AVANSLAR

Alinan Siparis Avanslart

Alinan Diger Avanslar

BORC VE GIiDER KARSILIKLARI

45.754.359,32

Kidem Tazminati Karsiligi

5.466,15

Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar

45.748.893,17

GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

14.955,03

Gelecek Yillara Ait Gelirler

14.955,03

Gider Tahakkuklar1

DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilecek KDV

Tesise Katilma Paylari

Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

0Z KAYNAKLAR

-1.071.140.894,01

ODENMIS SERMAYE

2.982.558.844,84

Sermaye

3.000.000.000,00

Odenmemis Sermaye (-)

17.441.155,16

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari

Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-)

SERMAYE YEDEKLERI

Hisse Senedi Thrag Primleri

Hisse Senedi Iptal Kérlar

M.D.V. Yeniden Degerleme Artislar

Istirakler Yeniden Degerleme Artislar:

Diger Sermaye Yedekleri

KAR YEDEKLERI

583.075.512,12

Yasal Yedekler

543.447.593,60

Statii Yedekleri

Olaganiistii Yedekler

39.627.918,52

Diger Kar Yedekleri

Ozel Fonlar

GECMIS YILLAR KARLARI

Gegmis Yillar Karlar

GECMIS YILLAR ZARARLARI ()

3.667.023.316,82

Gegmis Yillar Zararlari (-)

3.667.023.316,82

DONEM NET KARI / ZARARI

-969.751.934,15

Donem Net Kari(Zarar)

-969.751.934,15

PASIF (KAYNAKLAR)TOPLAMI

6.887.785.084,41

Bayram Ali NAVRUZ
Mali Isler ve Muhasebe

Ve

Sahin ARAT
Genel Midir Yardimcisi

Daire Bagkani

Miicahit ALKAN
Yonetim Kurulu Bagkani V.

Genel Miudir




TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.
31.12.2020 TARIHLI GELIiR TABLOSU

BRUT SATISLAR 4.388.699.257,90
Yurt i¢i Satislar 4.388.699.257,90
Yurt Dis1 Satiglar 0,00
Diger Gelirler 0,00
SATIS iINDIRIMLERI (-) 106.811.138,40
Satistan fadeler (-) 106.584,26
Satis iskontolari (-) 106.704.554,14
Diger Indirimler (-) 0,00
NET SATISLAR 4.281.888.119,50
SATISLARIN MALIYETI (-) 4.476.558.845,88
Satilan Mamuller Maliyeti (-) 4.247.706.415,99
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 227.812.808,67
Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0,00
Diger Satiglarin Maliyeti (-) 1.039.621,22
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI -194.670.726,38
FAALIYET GIDERLERI(-) 271.910.971,22
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 20.590.725,80
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 63.832.532,35
Genel Yonetim Giderleri (-) 187.487.713,07
FAAALIYET KARI VEYA ZARARI -466.581.697,60
DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 54.237.963,26
Istiraklerden Temettii Gelirleri 0,00
Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri 0,00
Faiz Gelirleri 5.247.419,49
Komisyon Gelirleri 0,00
Konusu Kalmayan Karsiliklar 176.463,51
Menkul Kiymet Satig Karlar 0,00
Kambiyo Karlari 311.535,38
Reeskont Faiz Gelirleri 0,00
Enflasyon Diizeltmesi Karlar1 0,00
Diger Olagan Gelir ve Kérlar 48.502.544,88
DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) 5.598.020,61
Komisyon Giderleri (-) 0,00
Karsilik Giderleri (-) 1.243.319,28
Menkul Kiymet Satig Zararlar1 (-) 0,00
Kambiyo Zararlari (-) 137.742,80
Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00
Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-) 0,00
Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 4.216.958,53
FINANSMAN GIDERLERI (-) 429.631.164,00
Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) 429.631.164,00
Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -847.572.918,95
OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR 46.792.123,17
Onceki Dénem Gelir ve Karlar 1.541.861,77
Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 45.250.261,40
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 168.971.138,37
Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 38.060.598,30
Onceki Donem Gider ve Zararlari (-) 86.960.745,54
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 43.949.794,53
DONEM KARI VEYA ZARARI -969.751.934,15
Bayram Ali NAVRUZ Sahin ARAT Miicahit ALKAN

Mali Isler ve Muhasebe
Bagkan1 V. ve
Daire Bagkani

Genel Midir Yardimcisi

Yonetim Kurulu

Genel Midir







GELIR TABLOSU

A Sirketimizin 2020 yih satis hacmi (Briit
KAR ZARAR HESABI Satislarn) 4.284.718 Bin TL, Dénem

Zararmmz ise 969.752 Bin TL o

| KAR ve ZARAR
Bin TL
0 ﬂ T T T T
oo
[+2]
<
o
-200.000.000 .
-400.000.000
-600.000.000
-800.000.000

-1.000.000.000

-1.200.000.000

-1.400.000.000

2016 2017 2018 2019 2020

YILLAR




TUM SATISLAR - |

Bin TL

3.500.000.000,00

o
o <
; e
3.000.000.000,00 - P

2.500.000.000,00

3.410.172.877,92

2.000.000.000,00

1.500.000.000,00

9,17

l'
4

189.993.624,81

127.513.956,5(1

=2}
-t
N
~
1.000.000.000,00 g -
©
M~ M~
500.000.000,00 0 = o
s (=] (=]
0,00 T T T T 1
2016 2017 2018 2019 2020
YILLAR

¥ MAKiNA FABRIKALARI M KRIiSTAL SEKER SATIS m KUP SEKER SATIS




