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|. GENEL BIiLGILER

1. SERMAYE YAPISI

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. 6 Temmuz 1935 tarihinde T.C. Ziraat Bankasi, Siimerbank ve T.Is
Bankasi’nin esit oranda istirakiyle ve o tarihte mevcut 4 adet Seker Sirketini devir almak suretiyle Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore 22 Milyon Lira sermayeli bir Anonim Sirket olarak kurulmustur.

Ozellestirme Idaresi Baskanliginin 01.09.2015 tarihli ve 738 sayili Olurlarina istinaden Sirketimiz
nominal sermayesi 2.500.000.000 TL’ye yiikseltilmis olup, sermaye degisikligi Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 11.09.2015 tarihli ve 8904 sayili niishasinda yaymlanmistir.

2. MISYON-VIZYON

2.1. MiSYON

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Genel Mudiirliigii, Kalite Politikas1 ve Bilgi Giivenligi Y onetim Sistemi
(vizyon) dogrultusunda hizmet vermeyi taahhiit ederken, hizmet verdigi kisi ve kuruluslar ile
calisanlarinin mevcut ve gelecege yonelik beklentilerini tespit eder ve bunlari karsilamaya galisir.
Yiiriitiilen hizmetlerde bir misyon olusturarak, dncelikli sirada miisteri memnuniyetini saglamak i¢in;
«  Uygunluk,
e Teslim zamani,

+  Uriin / hizmet giivenligi,

Sorumluluk

gibi beklentileri karsilamaya ve hizmetlerin sunumu ig¢in Bilgi Giivenliginin saglanmasina 6zen
gosterir.

2.2. VIZYON

Miisterilere, tasra teskilatina ve pancar {ireticilerine verdigimiz hizmetlerimizi;

* Mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,

* Verimlilik ve karhlik ilkeleri dogrultusunda,

» Hatasiz ve miimkiin olan en kisa siirede yapmak,

* Miisterilerin ve pancar iireticilerinin memnuniyetini,

* Cevreye saygili, is saglig1 ve glivenligini 6n plana alarak, ¢alisanlarin motivasyonunu saglayip,
gida giivenligi kurallar ¢ergevesinde seker tiretimini gergeklestirmek

3. HUKUKI STATU
Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. 12/08/2008 tarih, 2008/50 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karar

ile 6zellestirme programina alinan, faaliyetlerini;
4046 sayil1 Ozellestirme Kanununa,
* 4634 sayil1 Seker Kanununa,
» Sirket Ana S6zlesmesine,
+ Ozel Hukuk Hiikiimlerine
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gore yiiriiten, sermayesinin tamami (2 milyar 500 milyon TL) Devlete ait olan Anonim Sirket
statiistinde bir kurulustur.

4. TESEKKULUN AMAC, YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

Tiirkseker A.S. nin amaci, asagida belirtilen faaliyetleri “karlilik ve verimlilik” ilkesi ¢ergevesinde, i¢
ve dis pazar isteklerini karsilayabilecek nicelik ve nitelikte, ticari, ekonomik ve sosyal gereklere uygun
bi¢imde yliriitmek ve sirketin bagli bulundugu sanayinin gelismesi i¢in ¢alismalarda bulunmaktir.

Sirketin amacin1 gergeklestirmek iizere asagidaki faaliyetlerde bulunabilir.
a) Her nevi seker tiretmek ve satmak,

b) Gereken bolgelerde, seker pancar ile seker iiretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu
iriinlerin miinavebesinin gerektirdigi diger tiriinlerin yapilacak sozlesmeler dahilinde iirettirmek
veya gerektiginde liretmek,

¢) Isletmenin her safhasinda hasil olacak yan iiriinlerin ve artiklarinin kiymetlendirilmesi igin gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

d) Seker ve seker pancar1 miinavebesine giren her nevi iiriinleri degerlendirmek, bu amaclarla gida
maddelerini imal ve iiretmek,

e) Seker fabrikalarinin kurulusu, isletilmesi, tevsii, modernlestirilmesi, bakimi, onarimi i¢in gerekli
makine imalat sanayi ile diger feri sanayi kurmak, bu maksatla kurulmus olan tesis makinelerin
artik kapasitelerini degerlendirmek,

f) Seker pancar1 ve seker tretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarimi, hayvancilik
ile seker ve sekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma,
egitim, gelistirme ¢alismalar1 yapmak veya yaptirmak, hizmet i¢i egitim birimleri ve tesisleri
kurmak, arastirma miiesseseleri ile laboratuvarlar kurmak, arastirma ve analizler yapmak,
yayinda bulunmak, yurt i¢inde ve disinda bu konuda kurulmus veya kurulacak miiesseselerle
isbirligi yapmak, bu miiesseselere iiye olmak,

g) Mevcut ziraat teskilati ile ilgili kamu kurumunun gorevlendirdigi 6l¢ii ve sekilde bitkisel yag ve
yagli tohumlar1 iiretmek, yem {iretimini gelistirmek veya gelistirtmek ve organize etmek,
damizlik hayvan iiretimi ve besicilikle ugragmak, bunlarin iiriinlerini degerlendirmek,

h) Fabrika, isletme ve tesislerin ihtiyaci olan elektrik veya ihtiya¢ duyulacak diger maddeleri
tiretmek, tiretimle ilgili her ¢esit ambalaj imal etmek,

i) Istihdam gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamak,

j) Yem firetimini gelistirmek veya gelistirtmek ve organize etmek, damizlik hayvan iiretimi ve
besicilikle ugrasmak, bunlarin tirtinlerini degerlendirmek,

k) Elektrik piyasasina iliskin mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi
ihtiyacimi karsilamak {izere otoprodiiktor lisansi ¢ercevesinde iiretim tesisi kurmak, elektrik ve
181 enerjisi liretmek, tiretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat ¢ercevesinde, iiretilen
elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere
satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik {iretim tesisiyle ilgili tiim techizat ve yakitin temin
edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak. Ayrica, 5686 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal
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Mineralli Sular Kanununda yer alan jeotermal ve dogal mineralli sularla ilgili ve 167 sayil
Yeralt1 Sular1t Hakkinda Kanunda bahsi gegen tiim faaliyetlerde bulunmak.

1) Kurulmus ve kurulacak kiiciik ve orta biiylikliikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda
rehberlik yapmak. Yukaridaki faaliyet konulariyla ilgili olmak iizere;

1. Yurdun gesitli bolgelerinde gerekli tesisler kurmak ve isletmek,
2. Yurt iginde veya yurt disinda her tiirlii mali, ticari, sinai ve tarimsal isleri yapmak,

3. Misavirlik ve miihendislik hizmetleriyle miiteahhitlik yapmak, tedarik faaliyetlerinde
bulunmak, bu isleri yapacak, sirketler kurmak veya kurulmuslari satin almak ve bu maksatlarla
ilgili tahvil satin almak, gerektiginde seker ithal etmek ve ettirmek, kendi mamul ve mahsulleri
ile ithal ettigi veya satin aldig1t mamul ve mahsulleri toptan veya perakende satmak, sattirmak,
ihrag etmek veya ettirmek,

1. Sozlesmeli olarak tarimsal {iretimde bulunanlara tohum, kimyasal giibre, zirai miicadele ilaglari,
tarim alet ve makineleri gibi maddeleri ve damizlik hayvan ile iirettigi temel ve yan tirlinleri ayni
kredi olarak vermek veya avans ve diger yollarla yardim etmek,

1. Yurtici ve yurt dis1 firmalarla lisans, know-how ve benzeri anlagmalar yapmak, sirketin amacini
saglamakta yararli olacak her ¢esit imtiyaz ve ruhsatnameler edinmek ve bunlar1 kullanmak
gerektiginde devretmek,

1. Faaliyet konular ile ilgili gayrimenkullerle tasarruf etmek, kiralamak, kiraya vermek, leh ve
aleyhte rehin, ipotek, intifa, irtifak haklari, gayrimenkul miikellefiyeti vesaire haklar tesis etmek

1. Yukarida gosterilen faaliyet konulari ile ilgili istiraklerde bulunmak,

2. Yurt i¢inde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak faaliyet konulart ile ilgili mali, ticari, sinai ve
tarimsal kuruluslara, birliklere, kooperatiflere ve kredi, nakliyat, miiteahhitlik, miihendislik,
misavirlik, sigorta sirketlerine ve bankalara iiye ve ortak olmak,

1. ikraz ve istikrazda bulunmak,

2. Faaliyetlerini gerceklestirirken hizmet alimi1 yapmak. Sirket, yukarida gosterilenlerden baska
amacinin gerektirdigi diger her tiirlii is ve dis ticari, sinai, mali, hukuki islerle ugrasabilir.

Sirket, bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya ilgili birimleri eliyle yerine getirir.
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I1. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. TARIHCE

Tiirkiye’de Seker Fabrikalar1 kurulmasi amaciyla Osmanli imparatorlugu zamaninda (1840-1899) ve
ondan sonraki yillarda bazi tesebbiisler olmustur. Ancak bu tesebbiislerden higbirisi uygulama alanina
konulamamis ve bir istek olmaktan ileri gidememistir.

Seker Fabrikalar1 kurma tesebbiislerinin gerceklesebilmesi ancak, Biiyiik Onderimiz ATATURK ’iin
kurdugu Cumhuriyet déneminin sagladig1 genis imkanlar sayesinde olabilmistir. Bu istikametteki ilk
ciddi tesebbiis Usakli Molla Omeroglu Nuri (Seker) adinda bir ¢iftci tarafindan baslatilmistir.

Usak’ta mahalli bir¢ok miitesebbisin istiraki ile 19.4.1923 tarihinde 600.000 TL sermaye ile kurulan
‘Usak Terakki Ziraat T.A.S.” 6.11.1925 tarihinde ilk Seker Fabrikasinin temelini atmis ve fabrika
17.12.1926 tarihinde isletmeye acilmistir.

Usak’ta Seker Fabrikasi kurma calismalar1 devam ederken yine ayni yillarda Istanbul’da da 6zel
sahislarin ve bazi milli bankalarm istiraki ile 14.6.1925’de 500.000 TL sermayeli “Istanbul ve Trakya
Seker Fabrikalart T.A.S.” kurulmustur. 22 Aralik 1925 tarihinde Alpullu Seker Fabrikasinin temeli
atilarak onbir ayda fabrikanin montaj1 bitirilmis ve 26.11.1926 tarihinde fabrika isletmeye agilarak ilk
Tiirk sekerini tiretmistir.

1933 yilina kadar iilkemizin seker ihtiyaci bu iki fabrikanin tiretimi ile kismen karsilanmistir. Bu iki
fabrika ile pancar tariminda ve seker fabrikasi igletmesinde hayli tecriibeler edinilmis oldugundan yeni
seker fabrikalar1 kurulmasi gerekli gortilmiistiir.

Milli bankalarimizdan bazilarinin ortakligi ile iki sirket tesekkiil ettirilmis ve bunlardan “Anadolu
Seker Fabrikalar1 T.A.S.” 5.12.1933 tarihinde Eskisehir Seker Fabrikasini isletmeye agcmustir.

Diger bir sirket olan “Turhal Seker Fabrikas1 T.A.S.”’de 19.10.1934 tarihinde Turhal Seker Fabrikasini
isletmeye agmuistir.

Tarimsal, teknik ve idari ¢aligmalarin koordine edilmesi, sermaye kaynaklarinin birlestirilmesi
amaciyla ayr sirketler halindeki dort seker fabrikasi, ti¢ milli bankamizin esit paylarla ortak olduklar
tek bir sirket ¢atis1 altinda toplanmustir. 22 milyon TL sermayeli TURKIYE SEKER FABRIKALARI
A.S. olarak dort ayri fabrika bu sirket tarafindan devralinmistir.

Seker iiretim faaliyetleri 1950 yilina kadar zaman zaman tevsi edilen dort seker fabrikasi ile
yuritiilmistir. Her y1l artan seker ihtiyacinin tamamen yerli liretimle karsilanabilmesi i¢in 1951
yilinda hazirlanan “Seker Sanayii’nin Tevsi Programi1” ile yeni seker fabrikalar1 kurulmasi: dénemine
girilmistir. Diger taraftan da pancar ekicilerinin teskilatlandirilmasi amaci ile tarim kesiminde
toplumsal dayanigsmanin bir 6rnegi olan kooperatiflesme hareketi baglatilmistir.

1951-1956 yillarin1 kapsayan donemde toplam onbir yeni seker fabrikasi insa edilerek, 1956 yilinda
fabrika sayis1 onbese ulagsmistir. 1962 yilinda Ankara Seker Fabrikas1 ve 1963 yilinda da Kastamonu
Seker Fabrikasi, sanayiimizin gelistirilen bir makine fabrikasi ile iki atdlyede %65°i imal edilerek
isletmeye alinmuslardir. Ulkemizin niifus artisina paralel olarak artan seker ihtiyacini temin etmek
amaciyla yeni seker fabrikalari kurulmasi 6ngoriilerek 1977°de Afyon, 1982°de Mus ve Ilgin, 1983°de
Bor, 1984°de Agri ve 1985 yilinda da Elbistan Seker Fabrikalarinin %95°e varan makine ve tesisleri
mevcut bes makine fabrikasinda imal edilerek isletmeye alinmiglardir.
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Daha sonra sirastyla 1989 yilinda Ercis, Eregli ve Carsamba Seker Fabrikalari, 1991 yilinda Corum,
1993 yilinda Kars, 1998 yilinda Yozgat ve 2001 yilinda ise Kirsehir Seker Fabrikalar isletmeye
agilmustir.

2. FiZIKi YAPI

Hizmet Binamiz Ankara ili, Cankaya il¢esi, Cumhuriyet Mahallesi, Mithatpasa Caddesi No: 14
Yenisehir/ANKARA adresinde, 10 parsel 1.739 m?’lik arsa iizerinde 8 kat, 232 oda, toplam 9824 m?
kapali alanda hizmet vermektedir.

3. TESKILAT YAPISI

3.1. YONETIM KURULU

Sirketimizin Yonetim Kurulu; 17.12.2007 tarihli ve 6959 sayili Ticaret Sicilinde yayimlanarak
yirtirliige giren Ana Sozlesmemizin 11. maddesine gore 7 (yedi) iiyeden olugmustur.



TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. | 2018 YILI FAALIYET RAPORU

3.2. ORGANIZASYON SEMASI

Teftis Kurulu Bagkanlig

Hukuk Miisa YONETIM KURULU

Personel ve Sosyal isler Dairesi Baskanligi

Basin ve Halkla iliskiler Misavirlii

Yonetim Kurulu Midirligii

Arastirma Planlama ve Koor. D. Baskanli

Genel Miidir Genel Miidir
Yardimcisi Yardimcis

4. BILGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Kurumumuz Merkez ve Tasra Teskilatlarinda is siireglerinin hizli, etkin ve verimli bir sekilde
stirdiiriilebilmesi i¢in, bilgi ve iletisim teknolojilerinden en iist seviyede faydalanmaya calisiimaktadir.

Kurumun, internet servisi, Web sitesi, elektronik posta hizmeti, giivenlik duvari, viriis, spam, ag
yonetimi, yedekleme gibi bilgi islem hizmetlerini yerine getirmektedir. Kurumumuzla ilgili haber ve
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duyurulari resmi internet sitemiz (Www.turkseker.gov.tr) tizerinden, kurum i¢i haber, bilgi, duyuru gibi
hizmetleri de Kurumun resmi Portal1 (http://sekerportal) {izerinden kullanicilara sunulmaktadir.

Donanmim Envanteri

URUN ADET
Fiziksel Sunucu (Merkez + Tasra) 86
Switch 130
Router ve Modem 75
Kesintisiz Giig Kaynagi (UPS) 14
Fiziksel Yedekleme Unitesi 1
Fiziksel Depolama Unitesi 1
FKM 1
Teknolojik Malzeme Dagilim
URUN ADET
Notebook 63
Kisisel Bilgisayar 1885
Lazer Yazict 710
Plotter Yazici 8
Nokta Vuruslu Yazici 380
Faks Cihazi 65
Tarayict 73
Fotokopi Makinesi 38
Cok Fonksiyonlu Yazici 185
Barkod Yazici 18

5. INSAN KAYNAKLARI

Tablo 1: CALISAN PERSONELIN KADRO DURUMU (Y1l Sonlar1 itibariyle)

2017 2018 *
I Sayili Cetvel (Memur) 241 191
I1 Sayili Cetvel (Sozlesmeli) 1345 897
Kadrolu+Siirekli +Kampanya ve Mevsimlik fsci 7173 4660
TOPLAM 8759 5748

(*) Faaliyet raporundaki bilgiler 31.12.2018 tarihi itibariyle Tiirkseker biinyesinde faaliyet gisteren 15 seker fabrikasi ve diger
tinitelere gore diizenlenmigtir.
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Tablo 2: CALISAN PERSONELIN DURUMU (Seker Sanayii Fiili Ortalama) 2017 - 2018

I Sayih I Sayilh Daimi ve Kadrosuz Kampanya
Cetvel Cetvel Siirekli isci | Siirekli isci | V€ Mevsimlik |  TOPLAM
(Memur) | (Sézlesmeli) il il isci
2017 238 1406 5319 23 1307 8293
2018 186 923 3320 1223 5652
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CALISAN PERSONELIN OGRENIM DURUMLARI (2018 Yih Sonu itibariyle)

Doktor Yiikse Lisan On Lise ve Ortave ilkok Belgesi TOPLA
a k S Lisans Dengi Dengi ul z M
Lisans Okul Okul
Adeti % Adeti % Adeti | % Adeti % Adeti % Adeti % | Adeti % Adeti % Adeti %
87,4
MEMUR 11 5,76 13 6,81 | 167 3 191 100,00
48,6 23,4
SOZLESMELI 3 0,35 42 4,90 417 0 138 16,08 201 3 54 6,29 3 0,35 858 100,00
28,2 53,8 17,9
YARDIMCI HiZMETLi 11 1 21 5 7 4 39 100,00
.. 58,0 15,5 12,0
DAIMI VE SUREKLI iSCi 12 0,34 | 289 |[809| 210 | 588 2073 3 555 3 431 7 2 0,06 3572 100,00
KAMPANYA VE MEVSIMLIK 45,9 23,6 29,0
isci 6 0,55 9 0,83 500 6 257 2 316 4 1088 100,00
TOPLAM: 14 67 879 357 2785 887 757 2 5748
Tablo: 4

CALISAN PERSONELIN STATULERI iTIBARIYLE DURUMU

(2018 Y1l Sonu itibariyle)

Daimi ve Siirekli Kamp. ve Mev.
Memur Sozlesmeli isci isci TOPLAM

Adet % Adet % Adet % Adet % Adeti %

191 3,32 897 15,61 3572 62,14 1088 18,93 5748 100
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CALISAN 5%11{85311;1];‘;11‘1:1:(;:?) DURUMU Yas | Yas | Yas | Yas Yas Yas Yas Yas | Yas | Yas Yas
TOPLAM
12%' 222 23% 3\% 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 56% 61-65 I"ngri
MEMUR 1|3 2 10 19 30 36 36 54 191
SOZLESMELI 11 93 102 152 | 188 | 228 | 84 858
YARDIMCI HiZMETLI 1 14 20 4 39
DAIMI VE SUREKLI iSCi 1 | 23 |165| 117 99 767 | 1088 | 814 | 380 | 98 20 3572
KAMPANYA VE MEVSIMLIK iSCi 2 16 37 281 407 274 67 4 1088
TOPLAM 1 | 24 |170 | 146 | 239 1169 | 1678 | 1326 | 731 | 244 20 5748

CALISAN PERSONELIN KIDEM DURUMU

(2018 Y1l Sonu Adet)
-1 11-15 | 16-2 26 Y1lvi
05 Vil GYHO i 5 GYll 0 1 21-25val 6Faz|a ¢ ToPLAM
MEMUR 4 1 16 10 37 123 191
SOZLESMELI 3 128 80 147 500 858
YARD.HiZMETLI 39 39
DAIMI VE SUREKLI iSCi 229 87 507 1181 978 590 3572
KAMPANYA VE MEVSIMLIK

isci 26 815 233 14 1088
TOPLAM 259 906 884 1285 1162 1252 5748
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Tablo :7
CALISAN PERSONELIN YAS DURUMU
(2018 Y1l Sonu itibariyle % olarak)
18-20 | 21-25 | 26-30 | 3135 36-40 41-45 46-50 51-55 | 56-60 | 61-65 | 65 Yas %
Yas Yas Yas | Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri | TOPLAM
MEMUR 0,52 1,57 | 1,05 5,24 9,95 15,71 18,85 | 18,85 | 28,26 100,00
SOZLESMELI 1,28 10,84 11,89 17,73 21,90 |26,57| 9,79 100,00
YARD.HIZMETLI 256 | 3590 |51.28 ) 10.26 100,00
DAIMIi VE SUREKLI isCi 0,03 | 064 | 462 | 3,28 2,77 21,47 30,46 22,79 [ 10,64 | 2,74 0,56 100,00
KAMPANYA VE MEVSIMLIK iSCi 0,18 | 1,47 3,40 25,83 37,41 25,18 6,16 | 0,37 100,00
Tablo: 8

CALISAN PERSONELIN KIDEM DURUMU

(2018 Y1l Sonu itibariyle % Olarak)

5Yila | 6-10 | 11-15|16-20|21-25| 26 Y1l %
Kadar | Y1l Y1l Y1l Y1l |veFazla| TOPLAM
MEMUR 2,09 | 052 838 | 5724 | 19,37 | 64,40 100,00
SOZLESMELI 035 | 1492 |932 17,13 | 58,28 100,00
YARD.HIiZMETLi 100,00 100,00
DAIMI VE SUREKLI iSCi 6,41 244 | 1419 | 33,06 | 27,38 | 16,52 100,00
KAMPANYA VE MEVSIMLIK iSCi 2,39 | 7490 | 2142 | 129 100,00
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Tablo 10: SEKER SANAYIINDEN AYRILAN PERSONEL

2018
Memur ve Sozlesmeli Personel (A) AYRILAN
Bagka
Emekli Istifa Vefat Askerlik Kuruma Diger TOPLAM
Nakil
Toplam (A) 97 7 7 297 2 410
Daimi Is¢i (B) 668 47 3 969 1687
Kampanya ve Mevsimlik Is¢i (C) 220 5 6 891 1122
Genel Toplam (A+B+C) 985 59 16 297 1862 3219
Tablo 11: KADIN VE ERKEK DURUMU (2018 Y1l Sonu itibariyle)
KADIN ERKEK TOPLAM
I Sayili Cetvel (Memur) 16 175 191
II Sayih Cetvel (Sozlesmeli-Yrd. Hiz.) 192 705 897
Daimi, Siirekli ve Kampanya ve Mevsimlik isci 186 4474 4660
TOPLAM 394 5354 5748
12000 +
10000 -
8000 -
6000 -
4000 +
2000 -
0
KADIN ERKEK

m| Sayili Cetvel (Memur)
Il Sayili Cetvel (Sozlesmeli-Yrd.Hiz.)

6. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

“6331 Sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu” ve bu Kanuna dayandirilarak hazirlanan “Is Saglig
Giivenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri geregi Genel Miidiirliigiimiizde Is Sagligi ve
Giivenligi Kurulu teskil edilmistir.

Kurul ii¢ ayda bir toplanarak Genel Miidiirliigiimiizde is Saghg ve Giivenligi ilgili konular1 ele
almakta ve ilgili mevzuat gereklerine gore alinmasi gereken tedbir ve uygulamalar hakkinda kararlar

almaktadir.

Kurul tarafindan Genel Miidiirliiglimiizde teskil edilmis olan Acil Durum Ekipleri’ne uzman kurulus
tarafindan “Acil Durum Temel Egitimi” aldirilmis ve egitimin akabinde tiim personelin katilimiyla
deprem senaryolu “Acil Durum Tatbikat1” yaptirilmstir.
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I11. FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

1. TEFTiS KURULU BASKANLIGI

Bashca Gorevleri

Teftis Kurulu Bagkanligi, Genel Miidiiriin emir ve onayr kapsaminda, Kurumun hizmet ve
faaliyetlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine, yonetim kurulu kararlarina, talimatlara, isletme usul ve
esaslarma uygun olarak yapilip yapilmadigini teftis ve kontrol etmek, arastirmak, incelemek ve
sorusturmakla gorevli olup, bu gorevlerini Tiirkiye Seker Fabrikalarnt A.S. Teftis Kurulu
Yonetmeligine gore yiirtitmektedir.

2018 Yilinda Baskanlik Faaliyetleri

1 Bagkan, 4 Bagmiifettis ve 5 Miifettis Yardimcisi tarafindan yiiriitiilmiistiir. Teftis Kurulu Baskan1 ve
1 Miifettis yas haddinden, 1 Basmiifettis ise istegiyle emekli olmuslardir. 1 Bagmiifettis Teftis Kurulu
Baskanligina atanmustir. Bagkanlik biinyesinde 1 Kartoteks ve Kayat Isleri Iscisi ve 1 Daimi Isci ve 1
gorevli is¢i tarafindan teftis kurulunun is ve islemleri ylirtitilmiistir.

2. HUKUK MUSAVIRLIGI

Hukuk Misavirligi gorevlerini, 02.07.1973 tarihli Yonetmeligin yiiriirlikten kaldirilmasiyla
20.04.2017 tarihli Yonetim Kurulu karar ile yiirtirliige giren Tiirkiye Seker Fabrikalar A.S. Hukuk
Miisavirligi Yonergesi’ne gore bir I. Hukuk Miisaviri, iki Hukuk Miisaviri, bir kadrolu Avukat, on
Genel Midiirliikte dort Bolgelerde olmak tizere ondort vekalet akdi ile ¢alisan Avukatlar ile yerine
getirmektedir. Bu kapsamda gorevleri,

+ Sirketi idare veya yargi mercileri ile tiglincii kisilere kars: temsil etmek,

* Genel Miidiir tarafindan re’sen veya daire baskanliklarinin gosterecekleri liizum {izerine intikal
ettirilen hukuki konular hakkinda goriis bildirme ve hukuki konular ile ilgili islemleri yapmak.

+ Sirket tarafindan veya Sirkete kars1 acgilan her tiirlii dava ile icra islerini, konularina gore her
derecedeki adli ve idari makamlar nezdinde takip ve sonuclandirilmasini saglamak,

» Sirketin ¢esitli ¢alismalarin1 diizenlemek igin hazirlanan yonetmelik, yonerge, talimat ve
genelgeler hakkinda hukuki yonden yardimer olmak, tiglincii sahislar ile yapilacak sézlesme ve
sartnameleri incelemek, goriis bildirmek.

* Mevzuat uyarinca veya Genel Miidiirlik Makaminca katilim1 gerekli goriilecek komisyon ve
toplantilarda hukuki konularla sinirl istisari nitelikte goriis vermek,

+ Sirket tarafindan yasal takip yollarina bagvurulmasi hususunu Genel Miidiir onayina sunmak,

» Sirket i¢cin uygun ve faydali goriildiigli takdirde ihtilaflarin sulh yoluyla ¢6ziimii, davadan
feragat, davay1r kabul, davay: takip etmemek, istinaf, temyiz, karar diizeltme basvurusunda
bulunmamak ve itiraz etmemek ile hukuki takibe baslanmis dahi olsa sarf edilecek masraf ve
emek gozetildiginde takibinde fayda goriilmeyen alacaklar ile tahsili miimkiin olmayan
alacaklardan vazgegilmesi hususlarin1 yetki limitlerine gore onaya sunmak, olarak
tanimlanmaistir.

2018 yilinda adli, idari davalar ve icra takipleri olarak 4.762 dosya iizerinden islemler yiiriitiilmiis,
bunlardan 507 dosya 31.12.2018 itibariyle kapanmis olup, 2019 yilina 4255 dosya devretmistir.

Dava ve icra takipleri disinda 92 adet hukuki goriis verilmis ayrica 49 adet ihale sdzlesme ve sartnamesi
incelenmistir.
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3. YONETIM KURULU MUDURLUGU

Temel Gorevi

Yonetim Kurulu ile ilgili iglerin yiiriitilmesini, Genel Miidiirliik birimleriyle Miidiirliigli arasindaki
iligkilerde koordinasyonun kurulmasini saglamak, giindemleri hazirlamak, Yonetim Kurulu
toplantilarinda raportorliikk yapmak, kararlart yazmak, Yonetim Kurulundan ¢ikan kararlarin ilgili
servislere tebligini saglamaktir.

Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Miidiirliigiiniin haberlesme, dosya ve arsiv islerinin diizglin bi¢cimde yiiritiilmesini
saglamak, izlemek, denetlemek,

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini, gelen miizekkerelere gore hazirlamak, hazirlanan
glindemin toplantidan 24 saat 6nce iiyelere dagitilmasini saglamak,

Yonetim Kurulu toplantilarinda raportorliilk yaparak alinan kararlari yazmak, liyelere imzalatmak,
aslinin saklanmasini saglamak.

Yonetim Kurulu kararlarinin tamamlanmasini, karar defterinin usuliine uygun olarak diizenlenmesi,
noterlikce tasdik islemlerinin yerine getirilmesini saglamak.

Ayrica islerin diizenli bir bigimde yliriitiilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi icin diger
birimlerle isbirligi kurmak ve gelistirmek, gerekli dis temaslar1 yapmak faaliyetleri arasindadir.

Yonetim Kurulu Midiirliigiimiiz 2018 yilinda 27 toplanti ger¢eklestirmis olup, Yonetim Kurulumuz
tarafindan 163 adet miizekkere hakkinda karar alinmistir.

Yonetim Kurulu Miidiirligii, Yonetim Kurulu Miidiirii ve 1 sef, 1 is¢i kadrosunda olan personelleri ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

4. TARIMSAL URETIM / TARIMSAL PROJE VE TESISLER DAIRESI
BASKANLIKLARI

4.1. URETIM FAALIYETLERI

4.1.1. TAAHHUT VE EKiM DURUMU

2018 yilinda Sirketimiz biinyesinde faaliyet gosteren 16 seker fabrikasinin A kotasi pancar {iretim is
programi 7.494.000 ton olarak belirlenmis, 1.356 yerlesim biriminde, 41.098 {iretici ile 7.160.600 ton
pancar iiretimi i¢in so6zlesme akdedilmistir.

Pancar iiretim kotasi, iireticilerden alinan taahhiit miktarlari, taahhiide giren koy ve liretici sayilari ile
pancar ekim durumu fabrikalar itibariyle asagida gosterilmistir.
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_Pancar Taahhiide Giren Pancar Eken

Uretim Is Almman - -

Programu Taahhiit Koy Uretici EKim Koy Uretici
Fabrikalar (Ton) (Ton) (Adet) |  (Adet) (Hektar) | (Adet) (Adet)
Agn 197.000 171.000 41 1.229 2.925,0 41 1.214
Ankara 585.000 585.000 106 2.880 8.380,0 106 2.876
Burdur 600.000 583.000 151 4.129 7.855,0 151 4.117
Carsamba 3.000 3.000 4 37 57,9 4 37
Elazng 218.000 218.000 61 1.253 2.642,0 61 1.228
Ercis 250.000 250.000 52 1.261 3.929,0 52 1.247
Eregli 1.295.000 1.295.000 85 8.292 16.857,5 85 8.275
Eskisehir 1.043.000 1.043.000 151 4.889 15.370,0 151 4.889
Tlgn 854.000 854.000 121 6.715 114118 121 6.714
Kars 110.000 66.600 20 422 1.020,0 20 409
Kastamonu 281.000 264.000 112 2.074 4.060,0 112 2.068
Malatya 500.000 413.000 76 988 5.202,0 76 960
Susurluk 670.000 602.000 108 1.684 6.384,7 108 1.648
Usak 235.000 235.000 71 1.812 3.410,0 71 1.799
Yozgat 443.000 443.000 126 2.760 6.296,0 126 2.759
TOPLAM 7.284.000 7.025.600 | 1.285 40.425 95.800,9 1.285 40.240
Alpullu 210.000 135.000 71 673 786,0 69 423
G.TOPLAM 7.494.000 7.160.600 | 1.356 41.098 96.586,9 1.354 40.663

2018 yilinda pancar ekimine Subat ayinda baglanmistir. Pancarin ekim ve intag doneminde Alpullu ve
Susurluk Seker Fabrikalarinda asir1 yagis ekimi geciktirmis, Burdur, Eskisehir, Kastamonu, Usak ve
Yozgat Seker Fabrikalarinda ise kuraklik nedeniyle ekilen pancarlar kademeli olarak intas etmistir.
Nisan ay1 sonu itibariyle pancar ekiminin %91,33’i tamamlanmistir. Fabrikalarimiza bagl 1.354
yerlesim biriminde, 40.663 iiretici tarafindan 96.586,9 hektar sahada pancar ekimi yapilmistir.

4.1.2. TARIMSAL MUCADELE DURUMU

Pancar ekiminde kullanilan tohumlarin tamami, pancarin intas donemi zararlilarina karsi ilaglanmaistr.
Seker pancarinda verim ve seker kaybina neden olan Cercospora yaprak leke hastaligina kars1 5.262,6
hektar alan ilaglanmis olup, miicadelede kullanilan ilag bedelinin tamami sdzlesme geregi Sirketimizce
karsilanmistir. Seker pancari zararlilarina karsi ise tireticiler tarafindan 8.136 hektar sahada miicadele
yapilmistir. 2018 yilinda hastalik ve zararlilardan dolay: tahribat meydana gelmemistir.

Hastalik ve zararlilara kars1 yapilan miicadele durumu fabrikalar itibariyle asagida gosterilmistir.
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Hastahklara Kars1 Miicadele Zararhlara Karsi1 Miicadele
Ureticiler Sirket Tarafindan Yapilan Ureticiler Sirket

Tarafindan Yap. - - Tarafindan Tarafindan

Ilaclama Alam | Ilaclama Alam | Ila¢ Masrafi Yapilan Yapilan

Fabrikalar (Hektar) (Hektar) (TL/hektar) | (Hektar) (Hektar)
Agn - - - 765,0 -
Ankara - - - - -
Burdur - - - - -
Carsamba - - - - -
Elazig - - - - -
Ercis - - - - -
Eregli - - - - -
Eskisehir - - - - -
Tigm - - - - -
Kars - - - - -
Kastamonu - 1.289,6 47,60 1.500,0 -
Malatya 449,7 61,80 400,0 -
Susurluk - 3.054,4 266,90 5.471,0 -
Usak - - - - -
Yozgat - - - - -
TOPLAM - 4.793,7 184,46 8.136,0 -
Alpuliu - 468,9 62,50 - -
G. TOPLAM - 5.262,6 173,00 8.136,0 -

4.1.3. URUN TASIYAN SAHA

2018 yilinda 96.586,9 hektar sahada pancar ekimi yapilmis olup, intag noksanligi, sel-feyezan, dolu,
kuraklik ve yanlis herbisit kullanimi gibi nedenlerle ekilen sahanin 1.462,1 hektart tahrip olmustur.
Tahrip olan bu sahanin 786,9 hektar1 miikerrer olarak ekilmis, 675,2 hektar1 ise ekim doneminin

geemis olmasindan dolayi tekrar ekilememistir. Hasat edilen saha 95.911,7 hektar olmustur.

Pancar ekimi yapilan, tahrip olan, miikerrer ekilen ve hasat edilen saha miktarlar1 fabrikalar itibariyle
asagida gosterilmistir.
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Tahrip Olup
Miikerrer Miikerrer
Tahrip Olan Ekilen Ekilemeyen |Hasat Edilen
Ik Ekim Saha Saha Saha Saha

Fabrikalar (Hektar) (Hektar) (Hektar) (Hektar) (Hektar)

Agri 2.925,0 - - - 2.925,0
Ankara 8.380,0 - - - 8.380,0
Burdur 7.855,0 110,0 110,0 - 7.855,0
Carsamba 57,9 - - - 57,9
Elazig 2.642,0 - - - 2.642,0
Ercis 3.929,0 - - - 3.929,0
Eregli 16.857,5 - - - 16.857,5
Eskisehir 15.370,0 - - - 15.370,0
Tlgin 11.411,8 - - - 11.411,8
Kars 1.020,0 31,2 - 31,2 988,8
Kastamonu 4.060,0 176,7 117,5 59,2 4.000,8
Malatya 5.202,0 266,3 260,0 6,3 5.195,7
Susurluk 6.384,7 419,1 145,4 273,7 6.111,0
Usak 3.410,0 154,0 154,0 - 3.410,0
Yozgat 6.296,0 70,3 - 70,3 6.225,7
TOPLAM 95.800,9 1.227,6 786,9 440,7 95.360,2
Alpullu 786,0 234,5 - 234,5 551,5
G.TOPLAM 96.586,9 1.462,1 786,9 675,2 95.911,7

4.1.4. PANCAR URETIM DURUMU

2018 yilinda pancarin intas doneminde yeterli yagis alinamamasi kademeli intasa neden olmustur.
Daha sonra pancarin gelisme doneminde her tiirlii bakim ve sulama iglerinin zamaninda yapilmasi
neticesinde pancar kok verimi 60,27 ton/ha olmus ve pancar liretimi 5.780.670 ton olarak
gerceklesmistir.

Fabrikalar iizerinden pancar teslim eden iiretici sayilar1 ile pancar iiretim miktarlar1 asagida
gosterilmistir.
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Pancar Uretim Miktan (Ton)
Pancar Teslim C Pancan
Eden Uretici A B (S6zlesme
Fabrikalar Sayis1 Kotasi Kotasi Fazlasi) Toplam
Agr 1.170 110.629 - 50 110.679
Ankara 2.869 525.147 - 2.616 527.763
Burdur 4.099 425.152 - 590 425.742
Carsamba 37 2.026 - 4 2.030
Elazig 1.201 145.363 - 99 145.462
Ercis 1.236 207.847 - 206 208.053
Eregli 8.209 | 1.200.608 - 13.632 | 1.214.240
Eskisehir 4.871 918.653 - 3.522 922.175
Ilgn 6.628 790.293 - 7.408 797.701
Kars 328 37.531 - 11 37.542
Kastamonu 2.058 191.176 - 180 191.356
Malatya 954 305.830 - 479 306.309
Susurluk 1.556 350.764 - 272 351.036
Usak 1.781 171.151 - 231 171.382
Yozgat 2.738 351.929 - 312 352.241
TOPLAM 39.735 | 5.734.099 - 29.612 | 5.763.711
Alpullu 252 16.959 - - 16.959
G.TOPLAM 39.987 | 5.751.058 - 29.612 | 5.780.670

4.2. KAMPANYA FAALIYETLERI

4.2.1. FABRIKALAR ARASI PANCAR NAKILLERi VE iISLENEN PANCAR

Pancar iiretimi fazla olan fabrikalardan civardaki pancari az olan ve kampanya siireleri daha kisa
stirecek olan fabrikalara pancar nakledilmek suretiyle fabrikalarin kampanya siireleri dengelenmekte
ve boylece iireticilerden satin alinan pancarlarin silolarda daha uzun siire bekletilmeden bir an 6nce
islenmesi saglanmaktadir. 2018 yilinda toplam islenen 5.525.000 ton pancarin 169.400 tonunun
(%3,07) fabrikalar aras1 nakli yapilmustir.

Fabrikalarin 2018 yilinda islenen olarak kendi sahalarinda iirettikleri ve fabrikalar arasi pancar
nakilleri yapildiktan sonra fiilen igledikleri pancar miktarlar1 agagida gosterilmistir.
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islenen Olarak
Baska Fabrikalardan| Baska Fabrikalara Eiilen
Kendi Aldig Verdigi isledigi
Pancan Fabrika | Pancar Fabrika Pancar Pancar

Fabrikalar (Ton) Ad1 (Ton) Adi (Ton) (Ton)
Agri 98.000 |Ercis 44.000 |Kars 2.000 140.000
Ankara 511.000 - - Kastamonu | 50.000 461.000
Burdur 405.000 - - - - 405.000
Carsamba'” 2.000 - - Kastamonu 2.000 -

Elazig 142.500 |Malatya 1.000 - - 143.500
Ercis 197.500 - - Agn 44.000 153.500
Eregli 1.196.600 - - Tign 70.000 | 1.126.600
Eskisehir 887.600 (Susurluk 400 - - 888.000
Tlgm 740.000 |Eregli 70.000 - - 810.000
Kars 32.600 |Agn 2.000 - - 34.600

Ankara 50.000

Kastamonu 176.200 Carsamba > 000 - - 228.200
Malatya 296.500 - - Elazig 1.000 295.500
Susurluk 326.400 - - Eskisehir 400 326.000
Usak 164.000 - - - - 164.000
Yozgat 333.000 - - - - 333.000
TOPLAM 5.508.900 169.400 169.400 | 5.508.900
Alpullu 16.100 - - - - 16.100
G. TOPLAM (5.525.000 169.400 169.400 | 5.525.000

OVYénetim Kurulu karari ile 2018/19 kampanya déneminde Carsamba Seker Fabrikast isletmeye alinmamis, bu fabrikamn ekim
alanlarinda iiretilen pancarlar Kastamonu Seker Fabrikasinda islenmistir.

4.2.2. PANCAR TASIMALARI

Tasra kantarlarinda ylikleme ve bosaltma esnasinda meydana gelen zayiatlar ile silo firelerini azaltmak
gayesiyle, 1988 yilinda baslatilan iireticilerin pancarlarin1 dogrudan fabrika merkezlerine teslim etme
uygulamasina bu yil da devam edilmistir. Bu kapsamda pancarlarin1 dogrudan fabrika merkezine
teslim eden dis kantara bagli {ireticilere; pancar nakliye ihalesinde bagli bulunduklari kantar i¢in olusan
nakliye ticreti ile meydana gelen fiyat farklari, nakliye ticretinin %15 fazlasi ile nakliye tazminat1 ve
tesvik primi 6demesi uygulamalar1 yapilarak {ireticilerin pancarlarin1 dogrudan fabrika merkezine
teslim etmeleri tesvik edilmistir. Ureticiler tarafindan fabrika merkezine tasian pancarmn toplam
taginan pancara orant 2018 yilinda %73,80 olarak gerceklesmistir.

Miiteahhitler ve treticiler tarafindan 2018 yilinda fabrika merkezlerine taginan pancar miktarlar
asagida gosterilmistir.
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Islenecegi Fabrika Merkezine
Tasman Pancar

(Ton) (%0)
a) Ureticiler Tarafindan
Tasman Pancar 4.598.806 73,80
e Merkez Kantarma Bagh
Ureticiler Tarafindan Tasman Pancar 487.705 7,83
e Tasra Kantarma Bagh
Ureticiler Tarafindan Tasman Pancar 4.111.101 65,97
b) Miiteahhitler Tarafindan
Tasman Pancar 1.632.592 26,20
TOPLAM 6.231.398 100,00

4.2.3. KAMPANYA SONUCLARI
4.2.3.1. FIRELER

Fabrikalarin 2018/19 kampanya déneminde kendi sahasinda tiretilen pancara gore, Teselliim Edilen-
Bedeli Odenen, Teselliim Edilen-Islenen, Bedeli Odenen-Islenen ve Fabrika Tartisi-Islenen pancar
miktarlar1 arasindaki farklar (%) olarak asagida gosterilmistir.
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Fabrika Tartis1
Teselliim Edilen | Tesellim Edilen |Bedeli Odenenile| 1le islenen
ile Bedeli Od. |ile islenen Pancar| Islenen Pancar Pancar
Pancar Arasindaki| Arasindaki Fark | Arasindaki Fark | Arasindaki Fark
Fabrikalar Fark (%o) (%) (%) (%)

Agn 8,14 18,67 11,46 17,14
Ankara 7,73 10,66 3,18 10,28
Burdur 6,63 11,18 4,87 10,43
Carsamba 9,70 11,05 1,48 11,03
Elazig 10,63 12,45 2,04 12,41
Ercis 7,57 12,26 5,07 11,39
Eregli 8,37 9,70 1,45 9,22
Eskisehir 6,30 9,81 3,75 9,49
Ilgn 7,63 14,31 7,23 14,03
Kars 10,51 22,29 13,16 21,63
Kastamonu 7,12 14,47 7,92 13,71
Malatya 9,59 12,49 3,20 12,41
Susurluk 7,20 13,71 7,02 13,35
Usak 8,89 12,81 4,31 12,82
Yozgat 7,43 12,48 5,46 11,56
ORTALAMA 7,71 11,79 4,42 11,33
Alpullu 7,65 12,32 5,07 12,32
GENEL ORT. 7,71 11,79 4,42 11,34

4.2.3.2. POLAR SEKER VARLIGI, FABRIKA DIGESTIONU VE RANDIMAN DEGERLERI

Seker pancarinin verim ve kalitesini, yetistirme yilinin iklimi, toprak sartlar1 ile vejetasyon doneminde
uygulanan kiiltiirel tedbirler belirlemektedir. Ulke genelinde 2018 yili Haziran ayinda alinan yagislar
pancarin gelismesini olumlu yonde etkilemis, bakim ve miicadele isleri zamaninda yapilmistir. Ancak
Temmuz ve Agustos aylarinin sicak ve kurak gecmesi, gece-giindiiz sicakliklarinin yiiksek ve farkin
az olmasi pancardaki polar seker varligin1 olumsuz etkilemis, bazi yorelerde su kaynaklarinin azalmasi
sonucu sulama suyu temininde sikintilar yasanmis, bedele esas polar seker varligi %15,61 olarak
gergeklesmistir.

Fabrikalarin 2018/19 kampanya doneminde, polar seker varligi, fabrika digestionu ve randiman
degerleri asagida gosterilmistir.
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Polar Seker Fabrika Fabrika
Varhgi Digestionu Randimam

Fabrikalar (%) (%) (%)
Agr 17,81 16,85 14,07
Ankara 15,00 14,87 11,76
Burdur 15,41 15,01 12,24
Carsamba 15,47 - -
Elazig 15,40 15,17 12,74
Ercis 17,73 17,50 15,31
Eregli 16,06 15,90 13,09
Eskisehir 15,57 14,78 12,03
Ilgin 15,75 15,26 12,59
Kars 17,79 17,20 14,39
Kastamonu 15,91 15,26 12,41
Malatya 15,02 14,86 12,46
Susurluk 12,32 12,19 8,49
Usak 15,09 14,67 11,77
Yozgat 16,95 16,70 13,98
ORTALAMA 15,62 15,24 12,44
Alpullu 10,86 10,11 2,55
GENEL ORT. 15,61 15,23 12,41

4.2.3.3. PANCAR VE SEKER VERIMLERI

Fabrikalar itibariyle 2018/19 kampanya doneminde bedeli 6denen pancar miktar: lizerinden hektara
pancar verimi ile polar seker varligina ve randimana goére hektara seker verimleri asagida
gosterilmistir.
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Bedeli Polar Seker
Odenene Gore Varlhigina Gore | Randimana Gore
Pancar Verimi Seker Verimi Seker Verimi
Fabrikalar (ton/hektar) (ton/hektar) (ton/hektar)
Agn 37,84 6,74 5,32
Ankara 62,98 9,45 7,41
Burdur 54,20 8,35 6,63
Carsamba 35,06 5,42 -
Elazig 55,06 8,48 7,01
Ercig 52,95 9,39 8,11
Eregli 72,03 11,57 9,43
Eskisehir 60,00 9,34 7,22
Ilgn 69,90 11,01 8,80
Kars 37,97 6,75 5,46
Kastamonu 47,83 7,61 5,94
Malatya 58,95 8,85 7,35
Susurluk 57,44 7,08 4,88
Usak 50,26 7,58 5,92
Yozgat 56,58 9,59 7,91
ORTALAMA 60,44 9,40 7,48
Alpullu 30,75 3,34 0,78
GENEL ORT. 60,27 9,41 7,48

4.3. URETICIi DESTEKLERI

Pancar tariminda toprak verimliliginin korunmasi, pancar verim ve kalitesinin artirilmasi amaciyla
tireticilere tarimsal faaliyetlerini zamaninda ve teknigine uygun olarak yapabilmeleri i¢in ayni ve nakdi
desteklere bu yi1l da devam edilmistir.

4.3.1. KIMYASAL GUBRE DAGITIMI

Ureticilerin 2018 y1li pancar iiretimi i¢in ihtiyaglari olan kimyasal giibrelerin temin ve dagitim isleri
Yonetim Kurulu karari ile Pankobirlik’e yaptirilmigtir.

Pancar iiretimi icin treticilere dagitimi yapilan kimyasal gilibrelerin cins ve miktarlar1 asagida

gosterilmistir.
.. KOMPOZE
0,

URE (%46N) (9612 N-%30 P;05-%12 K,0)

Ticari Isimlerine Gore (Ton) 33.559,10 36.750,15
AZOT FOSFOR POTASYUM

Saf Bitki Besin Maddelerine Gore (Ton) 19.847 11.025 4.410
Hektara Verilen Saf Bitki Besin Maddesi (kg) 205,49 114,15 45,66
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4.3.2. SEKER PANCARI TOHUMU
Sirketimiz tarafindan temin edilerek 2018 yili ekiminde kullanilan tohum ve hektara sarf miktarlart
asagida gosterilmistir.

* Ekimde sarf edilen toplam pancar tohumu miktar1 (kg): 195.970

* Miikerrer ekim dahil hektara sarf edilen pancar tohumu miktari (kg): 3,28

4.3.3. EKIiM MAKINELERI

2018 yilinda Sirketimize ait 1.847 adet mekanik hassas ekim makinesi ile 38.139,7 hektar (%39,49),
ireticilere ait 1.631 adet pnomatik hassas ekim makineleri ile de 58.447,2 hektar (%60,51) olmak {izere
toplam 96.586,9 hektar pancar ekimi gerceklestirilmistir.

Sira tlizeri mesafeye gore ekim durumu asagida gosterilmistir.

Sira Uzeri Ekim Mesafesi Ekim (Hektar) (%)
8cm 59.035,7 61,12
17 cm 37.551,2 38,88
Toplam 96.586,9 100,00

4.3.4. SEYYAR VE SABIT PANCAR BOSALTMA, TEMIZLEME VE YUKLEME
MAKINELERININ CALISMA DURUMU

2018 yilinda 16°s1 merkez kantari, 81°1 tasra kantar1 olmak iizere toplam 97 kantarda 143 adet seyyar
pancar bosaltma makinesi ile 17 adet sabit pancar bosaltma makinesi ¢alistirilmigtir. 2018 yilinda
teselliim edilen toplam 6.263.520 ton pancarin 4.170.240 tonu (%66,58) seyyar, 2.049.102 tonu
(%32,71) sabit olmak {izere toplam 6.291.342 tonu (%99,29) bosaltma makineleri ile bosaltilmistir.
Bosaltilan pancarlar i¢in tireticilerden ton basina 3,30 TL bosaltma iicreti alinmistir.

Makinelerin son 5 yillik ¢aligma durumlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Toplam Ureticiden Makine ile Bosaltilan Pancar Miktan
Makine Sayis1 Teselliim Bosaltlan
Edilen Seyyar Sabit Pancarin Toplam
. . ) Teselliim Edilen
Seyyar Sabit Pancar Makine Makine Toplam Pancara Oram
Yillar (Adet) (Adet) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (%)
2014 140 16 5.999.825| 4.461.431| 1.273.898 5.735.329 95,59
2015 135 17 5.454.378| 3.959.746| 1.181.419 5.141.165 94,26
2016 133 17 7.128.619| 5.176.015| 1.488.263 6.664.278 93,49
2017 135 17 7.625.936| 5.294.152| 2.088.193 7.382.345 96,81
2018 143 17 6.263.520| 4.170.240( 2.049.102 6.219.342 99,29

4.3.5. BEDELLI SEKER

Her yil oldugu gibi 2018 yilinda da bedelli seker tevziatina devam edilmis ve
bedeline mahsuben 9.112 ton seker verilmistir.
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4.3.6. AVANS ODEMELERI

Pancar ireticilerine 2018 yilinda 67.949.000 TL (%14,68) ayni, 395.076.000 TL (%85,32) nakdi
olmak tizere toplam 463.025.000 TL avans 6demesi yapilmistir. Bu sekilde iireticilere pancar bedel
O0demeleri baglamadan 6nce toplam pancar bedelinin %34,89’u ayni ve nakdi avans olarak verilmistir.

4.3.7. YAS PANCAR POSASI DAGITIMI

Kampanya doneminde fabrikalarimizda yan {iriin olarak {iretilmekte olan yas pancar posasi dagitimi
ve satist her yil Sirketimiz ile iireticiler arasinda akdedilen “Seker Pancar1 Uretim Sozlesmesi” ile “Yas
Pancar Posasi Bedelsiz Dagitim1 ve Satis1 YOnergesi” esaslarina uygun olarak yapilmaktadir.

Bu cergevede, Sirketimiz fabrikalarinda 2018/19 kampanya doneminde sozlesme geregi talep eden
pancar iireticilerine, teslim ettikleri firesiz pancarin %20’sine kadar bedelsiz olarak prese edilmis yas
pancar posasi verilmistir.

Fabrikalarimizda tretilen istihkak fazlasi yas pancar posasi ise Sirketimiz tarafindan piyasa sartlarina
gore tespit edilen fiyat ile talep edenlere satilmistir.

2018/19 kampanya doneminde iiretilen toplam 1.675.685 ton yas pancar posasinin 1.131.635 tonu
(%68°1) bedelsiz olarak, 424.788 tonu (%25°1) bedelli olarak iireticilere dagitilmis, 119.262 tonu
(%7’si) ise paketlenerek satisa sunulmustur.

4.3.8. MELAS SATISI
2018 yilinda hayvan yemi olarak kullanilmak tizere 2.009 iireticiye, 3.106 ton melas satis1 yapilmistir.

4.4, PANCAR FiYATLARI

4.4.1. PANCAR ALIM FiYATLARI

4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna istinaden ¢ikarilmis olan “Hammadde ve Seker Fiyatlari
Yonetmeligi” geregince; seker pancart fiyatlari her yil, seker fabrikasi isleten gergek ve tiizel kisiler
ile Gireticiler ve/veya temsilcileri arasinda varilan mutabakata gore belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu karari ile 2018 yilinda tiretici tarafindan teslimi taahhiit edilen %16 polar seker ihtiva
eden, firesi diisiiriilmiis net bir ton A kotas1 seker pancar1 baz alim kesin fiyat1 235 TL olarak tespit
edilmistir. Olusan polar seker varligina gore firesi diisiiriilmiis net bir ton A kotasi seker pancarinin
ortalama alim fiyat1 228,88 TL olarak gerceklesmistir.

Yonetim Kurulu karari ile 2018 yil1 firesi disiiriilmiis net bir ton sdzlesme fazlasi pancarin alim fiyati

ise 130 TL olarak tespit edilmistir.

4.4.2. SON 5 YILLIK PANCAR ALIM FiYATLARI VE TUFE iLE ILiSKiSi
Son 5 yillik Pancar Fiyat1 - TUFE iliskisi asagida gdsterilmistir (2014 y1l1 100 olarak kabul edilmistir).

A Kotasi Pancar Baz Alm ) Pancar Fiyatindaki. Kiimiilatif
Yillar. Fiyati. (TL/ton). TUFE. (Endeks). Degisim. (Endeks).
2014 157,50 100 100
2015 190,00 108 121
2016 190,00 116 121
2017 210,00 129 133
2018 235,00 150 149

29



TURKIYE SEKER FABRIKALART A.S. | 2018 YILI FAALIYET RAPORU

4.5. PANCAR BEDELi ODEMELERi

Bakiye pancar bedeli 6demelerine 28/12/2018 tarihinde Alpullu Seker Fabrikasinda baglanmis,
29/03/2019 tarihinde Eregli Seker Fabrikasinda bitirilmistir.

Fabrikalar itibariyle 2018 y1l1 toplam pancar bedeli, iireticiye 6denen avanslar ve bakiye pancar bedeli
miktarlar1 asagida gosterilmistir.

Prim ve Tazminatlar
Dabhil Toplam Ayni ve Nakdi Ureticiye Odenen
Pancar Bedeli Avans Toplanm | Bakiye Pancar Bedeli
Fabrikalar (BinTL) (BinTL) (Bin TL)

Agri 28.894,22 11.560,00 17.334,22
Ankara 116.914,69 40.567,00 76.347,69
Burdur 96.251,33 34.436,00 61.815,33
Carsamba 464,39 209,00 255,39
Elazig 33.019,99 14.645,00 18.374,99
Ercis 54.298,22 16.026,00 38.272,22
Eregli 286.146,08 82.828,00 203.318,08
Eskisehir 210.345,72 75.761,00 134.584,72
Tlgin 185.525,53 59.483,00 126.042,53
Kars 9.818,15 4.495,00 5.323,15
Kastamonu 44.876,63 16.404,00 28.472,63
Malatya 67.877,36 24.661,00 43.216,36
Susurluk 63.785,48 34.276,00 29.509,48
Usak 37.794,43 15.357,00 22.437,43
Yozgat 88.189,81 29.307,00 58.882,81
TOPLAM 1.324.202,03 460.015,00 864.187,03
Alpullu 2.728,51 3.010,00 -

G. TOPLAM 1.326.930,54 463.025,00 864.187,03

2018 yilinda, hektara ve pancar teslim eden iiretici basina isabet eden ortalama briit gelir durumu 2017
yil1 ile mukayeseli olarak asagida gdsterilmistir.

Ortalama Briit Gelir (TL)
Pancar Teslim Eden
Yili Hektar Basina Uretici Basia
2017 12.556,78 35.562,39
2018 13.834,92 33.184,05
Fark 1.278,14 -2.378,34

Ortalama briit gelir; 2018 yilinda bir onceki yila gore hektar basina %10,18 oraninda artmis, pancar
teslim eden lretici basina ise %6,69 oraninda azalmistir.

4.6. TARIMSAL ETUT VE PROJEYE iLiSKIN CALISMALAR

4.6.1. TARIMSAL ORGANIZASYONDAKI GELISMELER

Ulkemiz seker sektdriindeki gelismeler, pancar iiretim miktar1 ve sartlarinda ortaya ¢ikan degisiklikler,
fabrikalarimizda yapilan yatirimlar ve {retici imkanlarmin artmasi gibi hususlar goz oniinde
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bulundurularak tarimsal organizasyonda degisiklikler yapilarak, iireticiye Sirketimizce saglanan
hizmetlerin daha etkili ve en ekonomik sekilde verilmesi saglanmuistir.

4.6.2. PANCAR POTANSIYELi ETUT CALISMALARI

Ulkemiz seker ihtiyacinin artmasi durumunda ihtiyacin karsilanabilmesi, mevcut kurulu pancar isleme
kapasitemize yeterli ve emniyetli pancar iiretiminin yapilabilmesi i¢in potansiyel pancar ekim
sahalariin belirlenmesi, gerek tarim sektoriinde gerekse diger sektorlerde meydana gelen
degisikliklerin pancar iiretimi tizerindeki etkilerinin takibi agisindan periyodik olarak sonu sifir ve bes
rakamiyla biten yillarda pancar potansiyeli etiitleri yapilmaktadir.

2015 yilinda biitlin fabrikalarimizda 2016 — 2020 yillar1 aras1 pancar potansiyeli etiitleri yapilmaistir.
2018 yilinda OYK (Ozellestirme Yiiksek Kurulu) tarafindan “Varhik Satis Sozlesmesi” ile 10 seker
fabrikasi satilmis ve devir islemleri tamamlanmistir. Yapilan bu pancar potansiyeli etiitleri sonuglaria
ve satilan 10 seker fabrikasinin “Varlik Satis S6zlesmesi” ile devredilmesinden sonra; Sirketimize
bagli 15 seker fabrikasinda pancar ekimi yapilabilecek toplam arazi miktar1 1 milyon 899 bin hektar,
4 yillik miinavebe sistemine gore yillar itibariyle ekim sahasi 227 — 237 bin hektar, iiretilebilecek
pancar miktari ise 11 - 12 milyon ton arasinda degismektedir.

4.6.3. BOLGE SEFLIiGi VE KANTARLA iLGIiLi CALISMALAR

Fabrika merkezlerine yapilan alt yap1 yatirimlari ile uygulanan pancar nakliye bedeli, tesvik primi ve
tazminat 6demeleri sonucunda dogrudan fireticiler tarafindan fabrika merkezine tasimnan pancar
miktarinda artis olmus ve buna bagli olarak da dis kantarlarda tesellim edilen pancar miktar
azalmistir. Ayrica, bazi liretim sahalarinda alternatif iiriinlerin {iretiminin artmasi nedeniyle de pancar
tiretimi azalmistir. Bu nedenlerle, ekonomik olma 6zellikleri ortadan kalkan Ziraat Bolge Seflikleri ve
kantarlar ile ilgili yapilan ¢alismalar ve degerlendirmeler sonucunda; 2002-2018 yillar1 arasinda 77
Ziraat Bolge Sefligi ve 267 kantar kapatilmigtir.

4.6.4. PANCAR VE RAKIiP URUNLER MALIYET ETUTLERI

4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna istinaden g¢ikarilmis olan “Hammadde ve Seker Fiyatlar
Yonetmeligi” uyarinca seker pancari fiyatlari, seker fabrikasi isleten gercek ve tiizel kisiler ile iireticiler
veya temsilcileri arasinda varilan mutabakata gore belirlenmektedir. Bu durum, iiretici maliyetlerinin
dogru bicimde belirlenmesinin 6nemini artirmaktadir. Seker pancari ve rakip iiriinlerin iretici
maliyetlerinin belirlenmesi i¢in Ziraat Bolge Sefliklerimizce, bolgeyi temsil edecek 6zellikte, bir
pancar ve yeterli sayida rakip iiriin tarlasinda tarimsal iiretim i¢in yapilan harcamalar takip edilerek
degerlendirilmektedir.

Bu amagla; 2018 yilinda Ziraat Bolge Sefliklerimizce 63 seker pancari, 29 bugday, 7 arpa, 4 aygigegi,
2 patates ve 31 adet yoresel olarak yetistirilen diger iirlinlere ait maliyet etiitleri yapilmis ve
degerlendirilmistir.

2018 yili maliyet etiitleri degerlendirme sonuglar1 “Seker Pancari, Bugday ve Aycicegine Ait Uretici
Masraflar1” asagidaki tabloda verilmistir.
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TABLO - 1. 2018 YILI SEKER PANCARI, BUGDAY ve AYCICEGI'NE AiT CIFTCi MASRAFLARI

SEKER PANCARI BUGDAY AYCICEGI
Toplam Toplam Toplam
Masraftaki Masraftaki Masraftaki

MASRAF UNSURLARI TL /da TL/Ton % Payl TL /da TL / Ton % Payl TL /da TL / Ton % Payl
1-TARLA KiRASI 227,17 35,80 18,70 94,19 253,88 24,12 142,50 483,05 27,03
2-GUBRE BEDELI 151,90 23,94 12,50 56,55 152,43 14,48 77,13 261,46 14,63
3-TOHUM BEDELI 35,49 5,59 2,92 39,89 107,52 10,21 31,95 108,31 6,06
4-MUCADELE iLACI 18,19 2,87 1,50 7,49 20,19 1,92 11,25 38,14 2,13
5-MiBZER KIiRASI 1,08 0,17 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IS GUCU

a)Capa Tekleme 158,05 24,91 13,01 0,00 0,00 0,00 22,00 74,57 417

b)Sulama 51,48 8,11 4,24 7,91 21,32 2,02 6,25 21,19 1,19

c)Hasat 26,52 418 2,18 0,25 0,68 0,06 1,69 5,73 0,32

d)Diger (Ek.,Mii.,Giib., Yan Uriin.) 2,85 0,45 0,23 5,38 14,50 1,38 2,50 8,47 0,47
6-IS GUCU TOPLAMI 238,90 37,65 19,66 13,54 36,50 3,46 32,44 109,96 6,15
CEKi GUCU

a)Tarla Hazirhg 84,07 13,25 6,92 67,82 182,80 17,37 63,13 214,00 11,98

b)Ekim 14,89 2,35 1,23 15,19 40,94 3,89 17,00 57,63 3,22

¢)Capa Tekleme 25,22 3,98 2,08 0,00 0,00 0,00 18,75 63,56 3,56

d)Sulama 89,96 14,18 7,40 4,88 13,15 1,25 15,00 50,85 2,85

e)Hasat 154,49 24,35 12,71 31,63 85,26 8,10 35,75 121,18 6,78

fHDiger (Miic.,Giib., Yan Uriin.) 27,17 4,28 2,24 44,94 121,13 11,51 21,18 71,79 4,02
7-CEKi GUCU TOPLAMI 395,80 62,39 32,58 164,46 44328| 42,12 170,81 579,01 32,41
8-NAKLIYE BEDELI 77,92 12,28 6,41 10,80 29,11 2,77 5,83 19,76 1,11
9-DIGER (Su bedeli vb.) 68,55 10,80 5,64 3,58 9,65 0,92 55,25 187,29 10,48
GENEL TOPLAM 1.215,00 191,49 100,00 390,50 1.052,56 100,00 527,16 1.786,98 100,00

Not: 1 Ton'a isabet eden masraflarin hesaplanmasinda; maliyet etiitlerindeki verim degerleri (Seker Pancari : 6 345 kg/da, Bugday: 371 kg/da, Aygigegdi: 295 kg/da) kullaniimistir.
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4.7. TARIMSAL YATIRIM VE TESISLERLE ILGILi CALISMALAR

4.7.1. TARIMSAL YATIRIMLAR
2018 C 01 00 20 Numaral Mubhtelif isler Projesi

Fabrika merkezine yakin kantarlar ile kiigiik 6l¢ekli kantarlarin kapatilarak kantar sayisinin azaltilmasi,
merkezde teselliimiin artirilmasi, dogru fire tespiti ile bedeli 6denen-islenen pancar arasindaki farkin
diiglirtilmesi amaciyla, fabrika meydanlarindaki tartma, bosaltma, silolama ve yan {iriinlerin
verilmesinde kolaylik saglanmasi i¢in takviye ve modernizasyon yatirimlarinin yapildigi projeye 2018
yilinda 5.900.000 TL odenek tefriki yapilmistir. Bu 6denekten 5.075.000 TL harcanarak %86
gerceklesme saglanmistir.

2018 A 02 02 60 Numarali Mubhtelif isler Projesi

2018 Yili Tiirkseker Tarim Sektdrii Yatirimlar: 2018 A 02 02 60 numarali Muhtelif Isler Projesi i¢in
3.500.000 TL odenek tefrik edilmistir. Bu 6denekten 1.438.000 TL harcanarak %41 gerceklesme
saglanmistir.

4.7.2. TARIMSAL TESISLER

OYK (Ozellestirme Yiiksek Kurulu) tarafindan “Varlik Satis Soézlesmesi” ile 10 seker fabrikasi
satilmis ve devir islemleri tamamlanmistir. Sirketimiz 31/12/2018 tarihi itibariyle 64 Ziraat Bolge
Sefligi ve 115 kantar ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4.8. TOHUM ISLEME FABRIKASI CALISMALARI

Pancar tiretim is programina uygun olarak ihale edilmek suretiyle temin edilen genetik monogerm ham
tohumlar Tohum Isleme Fabrikasinda islenmekte ve her tiirlii teknik kontrolii, ilaglamasi ve
laboratuvar analizleri yapilmakta ve birer kilogramlik paketler halinde ambalajlanarak fabrikalara sevk
edilmektedir.

Islenmis tohumlar, insan saglhig1 ve ¢evreye duyarli, teknolojik dzellikleri yiiksek ilaglama iinitesinde
hastalik ve zararlilara kars1 ilaglanmaktadir.

Tohum Isleme Fabrikasinda 2018 yilinda ham tohum islemesi sonuclar1 asagida gosterilmistir.

+ Islemeye Alinan Ham Tohum Miktari: 181,615 ton

+ Islenmis Tohum Miktar1: 150,630 ton

* Randiman: %82,94

+ llaglanan ve Paketlenen Tohum Miktari: 198,975 ton

5. FABRIKALARIMIZIN iSLETME VE TEKNOLOJIiK FAALIYETLERI

A. Seker Uretimi

5.1. KAMPANYA FAALIYETLERIMIiZ

5.1.1. URETIiM DEGERLERI

Sanayimizde bu yilki kampanya doneminde 15 fabrikada giinde ortalama 62.720 ton pancar
islenmistir.
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2018 kampanyasinda, fabrikalarimizda 5.525.000 ton pancar islenerek 685.700 ton seker ve 247.300
ton melas elde edilmistir.

2018 yilinda Eskisehir Alkol Fabrikamizda, 30.728 ton melas islenerek 6.410.000 litre saf etil alkol ve
2.113.000 litre biyoetanol tiretilmistir.

5.1.2. 2018 KAMPANYASI SEKER FABRIKASI FAALIYETLERI OZETi

2018 kampanya baslama tarihleri, her yil oldugu gibi pancar rekoltesi, pancarin vegetasyon seyri,
geemis yillardaki randiman degerleri ve seker stok durumuna bagli kalinarak ilgili servislerle goriis
birligi icerisinde tespit edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 10.10.2018 tarih ve 2845/24 sayili toplantist 1 sayili karari ile Carsamba Seker
Fabrikas1 ekim alanlarinda firetilen pancarlar 2018/2019 kampanya doneminde Kastamonu Seker
Fabrikasi’nda islenmesi kararlastirilmistir.

5.1.3. TEKNOLOJIiK DEGERLER

Fabrikalarimiza ait son bes yillik teknolojik sonuglar karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir.

Toplam
Pancardaki Seker Kayiplar % | Melasta Kalan Randiman %
Yillar Varhg % p.g. Seker % p.g. p.g. Randiman % p.s.g.
2014 14,80 0,50 2,16 12,14 82,02
2015 14,87 0,49 2,19 12,19 81,97
2016 16,15 0,57 2,36 13,22 81,90
2017 15,77 0,52 2,11 13,14 83,28
2018 15,23 0,58 2,24 12,41 81,50

2018 yilinda fabrikalarimizca elde edilen teknolojik degerler asagida gosterilmistir.

Toplam
Pancardaki Seker Kayiplar % Melasta Kalan Randiman %

Fabrikalar Varhg % p.g. Seker % p.g. p.g. Randiman % p.s.g.
Agri 16,85 0.83 1,95 14,07 83,48
Alpullu 10,11 4,36 3,20 2,55 25,18
Ankara 14,87 0,68 2,43 11,76 79,08
Burdur 15,01 0,47 2,30 12,24 81,54

Cargamba - B - - -

Elaziy 15.17 0,45 1,98 12,74 83,98
Ercis 17,50 0,47 1,72 15,31 87,47
Eregli 15,90 051 2,30 13,09 82,34
Eskisehir 14,78 0,54 2,21 12,03 81.40
llgin 15,26 0,49 2,18 12,59 8250
Kars 1720 0,59 2,22 14,39 83,68
Kastamonu 15,26 0,58 2,21 12,41 81,33
Malatya 14,86 036 2,04 12,46 83,80
Susurluk 12,19 1,26 2,44 8,49 69,66
Usak 14,67 0,56 2,34 11,77 80,25
Yozgat 16,70 0,50 2,22 1398 83,71
Ortalama 15,23 0,58 2,24 12,41 81,50
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5.2. ISLENEN PANCAR VE SEKER URETIMIi

5.2.1. PANCAR ISLEME KAPASITESI

15 seker fabrikamizin toplam pancar isleme kapasitesi 2018 kampanyasinda 62.720 t/giin olarak
gerceklesmistir. Tiim fabrikalarimiz itibariyle son bes yila ait degerler asagida verilmistir.

Pancar isleme kapasitesi Ortalama islenen Pancar Miktari, Ton/Giin
Kurulu
Fabrikalar Ton/giin Hedef Ton/giin 2014 2015 2016 2017 2018
Afyon 6.000 8000 8.021 8.065 7232 7.837 :
Agn 3.000 3500 ) ] ] 2.784 2.745
Alpullu 4.000 3700 . . X 2.396 1.056
Ankara 3.000 4000 3.851 3.963 3.726 3.965 3.779
Bor 3.000 3900 3.937 3.936 3.558 3.912 -
Burdur 4.800 >200 5.134 4.947 5.011 >134 5192
Carsamba 3.000 ) . : ) - -
Corum 6.000 700 7.582 7.675 7.188 7436 ’
Elaz1g 1.500 1600 1.823 1.976 1787 1.013 1.864
Elbistan 3.000 3900 3.836 3.671 3.637 3.938 )
Ercis 1.500 2300 2178 2410 2.234 2.280 2:300
Eregli 6.000 8500 8.333 8.547 7.838 8316 8.253
Erzincan 1,500 1900 1690 1725 1.863 1.800 -
Erzurum 3.000 3500 3.376 3.427 3.306 3451 )
Eskisehir 6.000 8000 7.716 7.593 6.675 8472 8.538
Tlgm 6.000 8000 7.818 8.747 7.670 8.636 8.710
Kars 1500 2000 : 1.520 1.899 Lot 1.609
Kastamonu 3.000 4000 3.913 3.746 3.745 3.627 3.098
Kirsehir 3.000 4000 4.234 3.871 3.862 3859 -
Malatya 3.000 3800 3.739 3.748 3.851 3.884 3.838
Mus 3.000 3800 3.925 4.164 3.626 3.835 -
Susurluk 7.000 7000 5.167 ) ) 6.006 6.455
Turhal 7.000 8000 7.203 7.848 7.821 7870 -
Usak 1.500 1600 1.867 1875 1748 1612 1624
Yozgat 3.000 4000 3184 2199 2493 3.614 3.659
Toplam 93.300 111.200 98.527 96.653 91775 | 108094 | 62720

5.2.2. KAMPANYA SURELERI

Kampanyalarimiz 18.09.2018 tarihinde Malatya Seker Fabrikasi ile baglamis ve 07.02.2019 tarihinde
Eregli Seker Fabrikasi ile bitmistir. Kampanya faaliyetlerimiz 142 giin siirmiistir.

Fabrikalarimizin 2018/19 pancar kampanyas1 baslangic ve bitis tarihleri ile rafineri kampanyasi bitis
tarithleri ve kampanya siireleri agagida gosterilmistir.
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Pancar Kampanyasi Rafineri Kamp. Kampanya Siiresi (giin)
Pancar

Fabrikalar Baslangi¢ Tarihi | Bitis Tarihi Bitis Tarihi Kamp. Toplam Raf. Dahil
Agri 28.09.18 18.11.18 21.11.18 51,00 54,00
Alpullu 16.10.18 31.10.18 02.11.18 15,00 17,00
Ankara 25.09.18 25.01.19 27.01.19 122,50 124,50
Burdur 12.10.18 29.12.18 31.12.18 78,00 80,00

Carsamba - - - - -

Elazig 12.10.18 28.12.18 29.12.18 77,50 78,50
Ercis 05.10.18 11.12.18 12.12.18 67,00 68,00
Eregli 21.09.18 04.02.19 07.02.19 136,00 139,00
Eskigehir 21.09.18 03.01.19 05.01.19 104,00 106,00
Iigin 08.10.18 09.01.19 11.01.19 93,00 95,00
Kars 19.10.18 09.11.18 11.11.18 21,50 23,50
Kastamonu 09.10.18 21.12.18 24.12.18 73,00 76,00
Malatya 18.09.18 04.12.18 06.12.18 77,00 79,00
Susurluk 11.10.18 30.11.18 03.12.18 49,75 52,75
Usak 15.10.18 24.01.19 25.01.19 101,25 102,25
Yozgat 02.10.18 01.01.19 02.01.19 91,50 92,50

5.2.3. ISLENEN PANCAR VE URETIiLEN TOPLAM SEKER

Son bes yilda fabrikalarimizda kampanyada iiretilen kristal, kiip, rafine ve ihra¢ seker miktarlar
asagida gosterilmistir.

Uretilen Seker, Ton
Yillar Kristal Kiip Rafine ihra¢ Toplam
2014 1.079.800 - - - 1.079.800
2015 1.023.300 - - - 1.023.300
2016 1.404.000 - - - 1.404.000
2017 1.525.050 - - - 1.525.050
2018 685.700 - - 685.700

2018 kampanyasinda fabrikalar itibariyle dagilim asagidadir.
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Uretilen Seker, Ton
Fabrikalar |islenen Pancar (Ton) Kristal Kiip Rafine ihrac Toplam
Agr 140.000 19.962 - - - 19.962
Alpullu 16.100 410 - - - 410
Ankara 461.000 54.220 - - - 54.220
Burdur 405.000 49.580 - - - 49.580
Carsamba - - - - - -
Elazig 143.500 18.275 - - - 18.275
Ercis 153.500 23.500 - - - 23.500
Eregli 1.126.000 147515 - - - 147515
Eskisehir 888.000 106.850 - - - 106.850
Igin 810.000 102.000 - - - 102.000
Kars 34.600 4.980 - - - 4.980
Kastamonu 228.200 28.315 - - - 28.315
Malatya 295.500 36.810 - - - 36.810
Susurluk 326.000 27.680 - - - 27.680
Usak 164.000 19.308 - - - 19.308
333.000 46.565 46.565
Yozgat - - -
Toplam 5.525.000 685.700 - - R 685.700

5.2.3.1. ISLENEN PANCAR

Son bes yilda fabrikalarimizda islenen pancar miktarlari mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.
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islenen Pancar, Ton

Fabrikalar 2014 2015 2016 2017 2018
Afyon 778.000 746.000 1.027.000 987.500 -
Agn - 3 i 142.000 140.000
Alpullu - B } 115.000 16.100
Ankara 464.000 428.000 503.000 454.000 461.000
Bor 374.000 407.400 477.600 446.000 B
Burdur 525.000 470.000 618.000 595.500 405.000
Carsamba - - R - -
Corum 580.000 554.500 735.000 844.000 -
Elazig 56.500 41,500 84.000 154.000 143500
Elbistan 344.000 373.500 411.000 415500 -
Ercig 136.500 97.000 170.500 159.000 153.500
Eregli 975.000 963.000 1.209.700 1.142.000 1.126.600
Erzincan 208.300 194.100 203.500 194.000 -
Erzurum 200.000 182.500 286.000 317.500 R
Eskischir 843.000 803.000 1.008.000 970.000 888.000
lgin 861.000 855.000 1.084.000 1.073.000 810.000
Kars - 24.700 73.600 74.700 34.600
Kastamonu 226.000 162.000 181.000 267.200 228.200
Kirsehir 470.000 480.000 542.000 641.800 R
Malatya 258.000 282.000 362.000 369.000 295.500
Mus 236.000 228.000 310.000 $14.500 -
Susurluk 301.000 - B 533.000 326.000
Turhal 551.000 620.000 741.000 848.000 -
Usak 180.200 160.300 200.100 187.800 164.000
Yozgat 328.500 321.000 390.000 365.000 333.000
Toplam 8.896.000 8.393.500 10.617.000 11.610.000 5.525.000

5.2.3.2. URETILEN TOPLAM SEKER
Son bes yilda fabrikalarimizda iiretilen toplam seker miktarlar: asagida gosterilmistir.
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Seker Uretimi, Ton
Fabrikalar 2014 2015 2016 2017 2018
Afyon 100.360 89.350 137.310 135.150 -
Agri - . ) 19.948 19.962
Alpullu - _ ) 11.000 410
Ankara 49.190 48.330 63.110 57.640 54.220
Bor 49.080 53.800 68.145 59.765 B
Burdur 64.000 56.100 80.315 78.900 49580
Carsamba - - } - -
Corum 73.225 68.735 103.018 113.170 -
Elazig 6.465 5.120 11.480 20.400 18275
Elbistan 39.750 44,000 48.050 51720 -
Ercis 20.055 14.260 25.374 24.300 23500
Eregli 118.950 114.000 153.705 149.930 147515
Erzincan 25.627 22.785 27.560 28.080 -
Erzurum 28.238 25,650 41,590 46.500 -
Eskisehir 100.190 89.030 120.300 127.100 106.850
ligin 102.650 100.028 137.850 140300 102.000
Kars - 3.506 11.262 10.400 4.980
Kastamonu 25.760 17.900 23.800 34.750 28.315
Kirsehir 65.170 64.069 77.960 90.220 -
Malatya 31.560 34.732 45.761 45.161 36.810
Mug 32.370 30.875 40.600 43.100 -
Susurluk 17.610 - B 47.780 27.680
Turhal 64.400 76.810 104.240 113.026 -
Usak 20.700 20.750 26.250 24.460 19.308
Yozgat 44.450 43.470 56.320 52.250 46565
Toplam 1.079.800 1.023.300 1.404.000 1.525.050 685.700

5.3. YAN URUNLER

5.3.1. MELAS

Son bes yilda fabrikalarimizda tiretilen melas miktarlari mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.
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Melas Uretimi, Ton
Fabrikalar 2014 2015 2016 2017 2018
41.091 -
Afyon 30.000 31.720 51.005
) 5.488 5.460
Agn - - -
5.633 1.032
Alpullu - - -

Ankara 23.840 20.300 26.600 20.450 22433
Bor 16.728 19.250 23.230 19.012 }
Burdur 22.220 21.156 29.440 24411 18.646

Carsamba - - - i i
36.994 -
Corum 25.092 25.890 32.757
6.248 5.679
Elazig 2.496 1.688 3.750
Elbistan 13.778 16.210 17.671 16.730 j
5.142 5.287
Ercis 4,706 2.974 5.898
Eregli 45772 45,130 61.877 51.000 51791
Erzincan 9.771 8.396 7.926 6.802 i
Erzurum 6.590 6.226 10.110 11.200 i
39.900 39.280
Eskisehir 32.499 34.796 53.300
42, .
Ilgin 36.560 37.777 51.673 580 35.350
Kars - 1.176 2.936 3.106 1534
Kastamonu 9.805 6.854 7.600 10.978 10.343
29.4 -
Kirsehir 19.040 22.211 27.270 9.456
15.056 12.080
Malatya 9.796 11.794 15.890
12.577 -
Mus 9.312 9.240 13.806
Susurluk 19.000 - - 28.760 15.932
Turhal 25.470 24534 31.300 34.100 i
7.92 7.67
Usak 7.925 6.885 9.479 920 679
Yozgat 14.700 13.793 18.482 15.300 14.173
Toplam 385.100 368.000 502.000 490.000 247.300

B. Diger Uretimler

2018 yilinda alkol fabrikalarimizda toplam 6.410.000 litre saf etil alkol (%96 v/v) ve 2.113.000 litre
biyoetanol tiretilmistir.

5.4. ALKOL URETIiMi

Son bes yilda islenen melas ve iiretilen alkoliin cins ve miktarlari asagida gosterilmistir.

Uretilen Alkol (x 1000 Litre) (x 1000 kg) Bioetanol (x 1000
islenen Melas Kons. Potasyum Litre)
Yillar (%50P) Ton Ham Saf Toplam Fiizel, It Slempe Siilfat
2014 17.010 - 6.000 6.000 1.770 9.500 - -
2015 15.280 - 5.480 5.480 772 7.800 - -
2016 18.650 - 6.785 6.785 1.600 10.000 - -
2017 14.060 - 4.665 4.665 1.110 6.600 - -
2018 30.728 - 6.410 6.410 1.570 14.240 - 2.113

2018 yilinda alkol fabrikalarimizda islenen melas ve iiretilen alkoliin cins ve miktarlar1 asagidadir.
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Uretilen Alkol (x 1000 Litre) (x 1000 kg) Bioetanol (x
islenen Melas Kons. Potasyum 1000 Litre)
Fabrikalar (%50P) Ton Ham Saf Toplam Fiizel, It Slempe Siilfat
Eskigehir 30.728 - 6.410 6.410 1.570 14.240 - 2.113
Malatya
Toplam 30.728 - 6.410 6.410 1.570 14.240 - 2.113

6. BAKIM ONARIM VE ENERJi DAIRESI BASKANLIGI

Seker Fabrikalarimizin Bakim-Onarim Faaliyetleri ile Enerji Uretim ve Tiiketim Faaliyetleri uygun
politika ve stratejiler belirlenerek yiiriitiilmiistiir. Pancar isleme kampanya déneminde fabrikalarimiz
giinliik takip edilerek meydana gelen arizalarin giderilmesinde, gerekli onlemler alinmis, uygun
¢Ozlimler tiretilmis ve meydana gelebilecek muhtemel arizalara 151k tutmasi agisindan bu arizalarin
istatistikleri de tutularak gerekli degerlendirmeler yapilmustir.

Pancar Isleme Kampanyas: icerisinde ve revizyon déneminde, Seker Fabrikalarimizdan, oncelikle
ariza nedeniyle uzun duruslar1 olan fabrikalar olmak {izere ziyaret edilerek, problemler yerinde tespit
edilip, gerekli ¢oziimler tiretilmistir.

Fabrikalarimizin 2018 yili bakim onarim faaliyetleri ile 2018/2019 pancar isleme kampanyasindaki
buhar, elektrik ve yakit sarfiyatlar1 Bagkanligimizca izlenmis ve degerlendirilmistir.

6.1. BAKIM ONARIM FAALIYETLERI

+ 2018/2019 Pancar Isleme Kampanyasinda fabrikalarimizin kritik iinitelerinden olan; buhar
kazanlarina ait isletme raporlari, buhar tiirbinlerine ait isletme degerlendirme formlari, aylik
enerji tiiketim listeleri ve ariza bildirim formlar1 kampanya siiresince takip edilmis ve
istatistikleri tutulmustur. Ayrica, fabrikalarimizdan gelen kesikli santriflij sepetleri kontrol
foyleri (Foyl — Foy2) gerekli degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

» Fabrikalarimizin revizyon ddnemlerine ait revizyon ylizdeleri aylara gore takip edilerek
hedeflenen tarihteki pancar isleme kampanyasina sorunsuz girmeleri i¢in gerekli olan destek ve
yonlendirmeler yapilmaktadir.

+ Fabrikalarimizin ihtiya¢ duyduklar1 malzemelerin dahili ve harici siparislerinin takibi, kontrol
ve degerlendirilmesi yapilarak siparis edilmesine karar verilen malzemelerin teknik sartnameleri
giincellenerek ihale yolu ile temin edilmistir. Teknik sartnameye uygunlugu belirlenerek satin
alinan ve merkez ambarina teslim edilen malzemelerin gerekli muayene ve kontrolleri yapilarak
kabul goren malzemeler fabrikalarimiza dagitilmistir.

» Ayrica Seker Fabrikalarimizin Bagkanligimiza gondermis oldugu 2018 yili Makine Fabrikalar
yedek parga siparisleri incelenmis, uygun goriilenlerin imalatlarinin yapilmasi i¢in Proje ve Yeni
Tesisler Dairesi Bagkanlig1 vasitasiyla ilgili Makine Fabrikalarina iletilmistir.

* Baz1 fabrikalarimizda ihtiya¢ fazlasi olarak bulunan malzemeler, ihtiyact olan diger
fabrikalarimiza sevk edilerek degerlendirilmistir. (Disli kutusu, pompa, tesis yedekleri, elektrik
motoru ve bunlara ait pargalar vb.)

* Genel Midiirlik binamizda bulunan; dizel jeneratér grubunun, telefon santralinin, kalorifer
kazanlar1 yakma sistemlerinin, asansorlerin, faks cihazlarinin, fotokopi makinelerinin,
klimalarin, bariyer ve kesintisiz gii¢c kaynaklarinin periyodik bakimlar ile ariza durumundaki
bakim-onarimlari, kalite sistem prosediiriine uygun olarak gerceklestirilmistir.
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Bagkanligimiz biinyesinde bulunan titresim analizi 6l¢iim cihazi ile geleneksel periyodik
bakimin yani sira planli bakim ¢alismalarinin bir kolu olan kestirimci bakim teknigi
uygulanmaktadir.

Baskanligimiz teknik elemanlari tarafindan, 2018-2019 kampanyasinda Ankara, Burdur, Elazig,
Eregli, Eskisehir, Ilgin, Kastamonu, Malatya, Susurluk, Usak ve Yozgat Seker Fabrikalarinin kritik
tinitelerinde (Turbo generatér gruplari, buhar kazan1 baca aspiratorleri, taze hava vantilatorleri,
diflizyon disli kutular vb.) titresim Ol¢timleri yapilmistir. Degerlendirme raporlari ilgili fabrikalarina
gonderilmekte ve analiz raporlar1 dogrultusunda gerekli bakim-onarim ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

6.2. ENERJI FAALIYETLERI

2018 yilinda TEIAS Soma Elektrik Teknolojileri Gelistirme ve Egitim Tesisleri Isletme
Midiirliigiinde diizenlenen “Kuvvetli Akim Tesislerinde Calisma Yetki Belgesi” egitimine,
fabrikalarimizdan katilacak personel bilgisi, fabrikalarimizin elektrik atdlyelerinin giincel yetki
belgeli eleman durumlari gz Oniine alinarak belirlenmis ve egitimin programlanmasi igin
Personel ve Sosyal Isler Dairesi Baskanlig1’na bildirilmistir.

Seker Fabrikalarimiza, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan verilen Elektrik
Uretim Lisanslarinm, 15 yil olan gegerlilik siiresi (Bor, Eregli ve Ilgin Seker Fabrikalarimiz
hari¢) 10.07.2018 tarihinde sona erecegi ve sona erecek lisanslarin yonetmelik geregi
yenilenmesi gerektiginden, 22 Seker Fabrikamizin lisanslarinin gegerlilik siireleri 10.07.2052
tarithine uzatilmasi islemi EPDK tarafindan lisans tadili ile tamamlanmis olup, yenilenen
lisanslar fabrikalarina gonderilmistir. Ayrica buhar kazani yakit sistemi de Fuel Oil’den
Dogalgaz-Fuel Oil’e doniistiiriilen Mus Seker Fabrikasi i¢in EPDK tarafindan lisans tadil islemi
yapilmustir.

Elektrik Piyasas1 Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi basta olmak iizere, muhtelif mevzuatta
yapilan degisiklikler ile ilgili fabrikalarimizin herhangi bir yasal yaptirima maruz kalmamasi,
mevzuat degisikliklerinin titizlikle takip edilmesi ve gerekli islemlerin yapilmasi konusunda
fabrikalarimiz bilgilendirilmistir.

5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu ile birlikte Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Y6netmelik hiikiimlerine gére “Enerji Tiiketim
Formlari”nin zamaninda hazirlanmas1 ve Enerji Yoneticisi degisikliklerinin yonetmelikte
belirtilen siirede bildirilmesi vb. hususlar hakkinda, fabrikalarimizin herhangi bir yasal yaptirima
maruz kalmamasi, mevzuat degisikliklerinin titizlikle takip edilmesi ve gerekli islemlerin
yapilmasi konusunda fabrikalarimiz bilgilendirilmistir.

Varlik satis yontemiyle 6zellestirmesi yapilan fabrikalara ait, EPDK tarafindan Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S.’ye verilmis Uretim Lisanslarinn, devir tarihi itibariyle sona erdirilerek, soz
konusu seker fabrikalarini satin alan tiizel kisilerin adina yeniden diizenlenmesi i¢in EPDK’ya
basvuru yapilmasi gerektigi ilgili sirketlere bildirilmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), seferberlik caligmalarinda kullanilmak iizere
“2018 Y1l Yurti¢ci Kaynak Saptama Cizelgesi’nin elektrik piyasasinda faaliyet gosteren lisans
sahibi kisilerce ilgili kisimlarmin Aralik 2018 sonu itibariyle her bir lisans i¢in ayr1 ayr
doldurularak resmi yaz1 ekinde EPDK Elektrik Piyasasi Dairesi Bagkanligi’na génderilmesini
istemistir. Fabrikalarimiz konuyla ilgili bilgilendirilerek hazirlanan c¢izelgeleri EPDK’ya
gondermislerdir.

Fabrikalarimizda bulunan 4800 kW, 6000 kW ve 6400 kW turbo generatdr gruplari icin tiirbin
ve generator yedek yataklari, Yozgat ve Burdur Seker Fabrikalarindaki turbo generator gruplar
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icin muhtelif malzeme temini ile birlikte Susurluk Seker Fabrikasindaki T5728 nolu turbo
generatdr grubunun ana yag pompasi disli grubunun (ana yag pompasi, primer yag pompasi ve
tahrik disli) temini ve yerine montaji isleri yapilmistir.

* Alpullu, Bor, Burdur ve Yozgat Seker Fabrikalarindaki turbo generator gruplar i¢in malzeme
temini, tamirat, test, montaj ve devreye alma isleri yapilmistir.

* Nuri Seker Usak Seker Fabrikasinda yeni temin edilen buhar kazanlarinin, dncelikli yakit
kaynag tiirii dogalgaz olmasi nedeniyle, mevcut lisansindaki yakat tiiriiniin Linyit-Fuel Oil’den
Dogalgaz-Fuel Oil’e doniistiiriilmesi i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na (EPDK) lisans
tadili miiracaati yapilmustir.

+ 2018-2019 pancar kampanyasi baslangici ve devaminda Ankara, Elazig ve Yozgat Seker
Fabrikalarinda bulunan turbo generator gruplarinda olusan sorunlarin tespiti ve giderilmesi igin
Siemens firmasindan siipervizorliik hizmet alim isleri gergeklestirilmistir.

7. IDARI ISLER DAIRESi BASKANLIGI

Mevzuata ve Tesekkiil amaglarina uygun olarak, I¢ Hizmetler, Haberlesme, Sivil Savunma
faaliyetlerinde karlilik ve verimlilik ilkeleri uyarinca ¢alismalar yapmaktadir.

7.1. IDARI iSLER MUDURLUGU

Midiirligiimiiz ile ilgili dis iliskiler ve her tiirlii protokol islerinin yiiriitiilmesini saglamak, Genel
Midiirliigiin bina, lojman ve tesislerine ait; bakim, onarim, giivenlik, temizlik, 1sinma, aydinlatma,
santral, telefon ve genel hizmetlerin diizenli bir sekilde yonetilmesini saglamak. Tesekkiil tasitlari ile
kiralik tasitlarin servise eksiksiz olarak girmesini ve koordineli ¢aligmasini saglamak, Resmi bayram,
tatil ve matem giinlerinde bayrak ¢ekilmesi, binalarin donatilmasi ve aydinlatilmasini saglamak. Birimi
ile ilgili her tiirlii is emniyetini ve is kazalarina mani olacak gerekli 6nlemlerin alinmasint saglamak.
Genel Miidiire gelen misafirleri karsilama, agirlama ile temsil islerinin ytiriitiilmesini saglamaktir.

2018 yili igerisinde Tiirkiye Seker Fabrikalari Genel Midiirliigii ve Fabrika Hizmetlerinin
yuriitiilmesinde kullanilan kiralik araclarin ¢alisma durumlar takip edilmektedir.

Genel Miidiirliik personeli ile misafirlere ve yemek yemelerine miisaade edilecek kisilere verilecek
0gle yemeginin (malzemesi sirketimize ait); pisirilmesi, dagitilmasi, toplanmasi, bulagiklarin
yikanmasi, yemekhane miistemilatinin temizlenmesi, tertip ve tanzim hizmetinin yiiriitiilmesini
saglamak.

Genel Midirliigimiiz birimleri tarafindan hazirlanip birimimize gonderilen 2017 yili Faaliyet
Raporuna esas bilgiler bir araya getirilereck matbaada basimimni miiteakip Genel Midirligimiiz ve
teskilatimiza dagitimi gergeklestirilmistir.

2018 yili igerisinde; Yonetim Kurulumuzun aldigr kararlarla imza tescil islemleri Ankara Ticaret
Odasma yaptirilarak s6z konusu islemlerin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmasi
saglanmistir.

7.2. HABERLESME VE ARSIV MUDURLUGU

Kanun, Tiiziik, Yonetmelik ve kurumun amaglarina uygun olarak haberlesme ve arsiv faaliyetleri
tizerinde ¢aligmalar yapar.

Tesekkiile gelen ve giden evraklarin ilgili yere en seri sekilde ulastirilmasin saglar.
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Teklif mektuplarina kanunlara uygun sekilde islem yapar.
Arsiv faaliyetlerinin yonetmelik hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitiilmesini saglar.

» Teskilatimiz hari¢ Genel Miidiirliikte 6059 adet gelen yazi kayit altina alinmistir.
* 12064 adet kayitli yaz1 gonderilmistir.
* 460 Adet Kiymetli Evrak Kayit altina alinmistir.

7.3. SiViL SAVUNMA

Idari Isler Dairesi Baskanligma bagli olarak gorevini yerine getiren Sivil Savunma Uzmanliginda 1
Sivil Savunma Uzmani ve 2 Sef gérev yapmaktadir.

2018 Yili igerisinde fabrikalarimizdan gelen Sivil Savunma Planlar1 ve Savas Hasart Onarim
Planlarinin Genel Miidiirliigiimiiz ve Bakanlik tarafindan onaylanmasi islemleri yapilmis, afet, sivil
savunma, acil durum ve seferberlik hizmetleri i¢in gerekli 6denegin biitceye konulmasi ile ilgili isler
yiiriitiilmiis “Is Yerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik” geregi Genel Miidiirliik Merkez
binamizda teskil edilmis Acil Durum Ekipleri giincellenerek egitimleri verilmis, Deprem Tahliye
Tatbikatinda gérev alinmistir.

8. BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI

8.1. BILGI VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI

Kurumumuz Merkez ve Tasra Teskilatlarinda is siireglerinin hizli, etkin ve verimli bir sekilde
stirdiiriilebilmesi i¢in, bilgi ve iletisim teknolojilerinden en iist seviyede faydalanmaya ¢alisilmaktadir.

Kurumun, internet servisi, Web sitesi, elektronik posta hizmeti, glivenlik duvari, viriis, spam, ag
yonetimi, yedekleme gibi bilgi islem hizmetlerini yerine getirmektedir. Kurumumuzla ilgili haber ve
duyurulari resmi internet sitemiz (www.turkseker.gov.tr) iizerinden, kurum i¢i haber, bilgi, duyuru gibi
hizmetleri de Kurumun resmi Portal1 (http://sekerportal) iizerinden kullanicilara sunulmaktadir.

+ Kurum Web sitesi siirekli gilincel tutularak faaliyetlerimiz hakkinda kamuoyu siirekli
bilgilendirilmektedir.

+ Merkez ve Tasra teskilatlarimizda bulunan kullanicilara kesintisiz Internet ve elektronik posta
hizmeti verilmektedir.

* Tim kullanicilarin kurumsal yazilimlarinin giincel tutulmasi, donanim ve yazilim arizalarinin
giderilmesi ve giincel olmasi saglanmaktadir.

+ Tiirk Telekom A.S. ile yaptigimiz Protokolle 200 MB Metro Ethernet Internet, 150 MB hat
kapasiteli TTVPN teknolojisi kullanilarak giivenli veri alisverisi yapilmaktadir.

» Genel Mudiirliik ile Fabrikalar arasinda bulunan NETWORK trafigi siirekli acik tutulmus veri
aktarim1 ve Network iizerinden yapilan isler aksatilmadan ylirtitilmiistiir.

* 5651 sayili yasa geregi Bilgi Giivenligi, Network ag gilivenligi en {ist seviyeye ¢ikartilmig, URL
filtreleme, Atak 6nleme, virlis ve anti viriis programlar siirekli giincel tutulmustur.

* Gelisen teknolojiler dogrultusunda, ddeneklerde dikkate alinarak yeni bilgisayar ve yazici
talepleri karsilanmistir.

* Kurumumuzda uygulama programlar1 tarafimizdan gelistirilerek personelimizin hizmetine
sunulmaktadir. S6z konusu uygulamalar stirekli giincel tutulmustur.
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* Seker Enstitiisii Mudiirliigli, EMAF ve Eskisehir Makine Fabrikalarin Network altyapilari
yenilenmistir

* Agn, Ankara, Ercis, Kars, Kastamonu, Malatya, Susurluk ve Usak Seker Fabrikalarimizda
“Randevulu Pancar Ahm Sistemi” kurularak, pancar alimlarinin kontrollii bir sekilde
yapilmas1 saglanarak, bir program dahilinde teselliim islemleri yapilmstir.

8.2. KALITE YONETIM SIiSTEMIi

* 2018 yil1 iginde; TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin isleyisiyle ilgili olarak 20-
21 Kasim 2018 tarihleri arasinda Kalite Yonetim Sistemi I¢ Tetkikleri, ISO 27001:2013 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi i¢ tetkikleri ise 14.01.2019 tarihinde yapilmustir.

* Dis Denetimler ise Nissert Uluslararasi Sertifikasyon ve Denetim Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan
17 Ocak - 31 Ocak ve 1 Subat 2019 tarihlerinde yapilmstir.

* Dis Denetimler sonucunda TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi igin 24.02.2022
tarihine kadar, ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi i¢in 05.02.2020 tarihine kadar
sertifikalar alinmistir.

9. ARASTIRMA, PLANLAMA VE KOORDINASYON DAIRESi BASKANLIGI

Mevzuata ve Tesekkiil amaglarina uygun olarak goriis, politika ve stratejiler belirlenerek, yatirim
politikalar1 en uygun sekilde tespit edilmis, Tesekkiiliin karlilik ve verimlilik anlayis1 icinde
calismasina yonelik tarimsal, teknik, ekonomik ve idari konular iizerinde alternatifler olusturulmus ve
alimmasi gerekli onlemlerin belirlenmesi saglanmstir.

9.1. URETIM PLANLAMA VE PROGRAMLAMA FAALIYETLERI

T.C. Sayistay Baskanligi’nin Sirketimiz faaliyetlerine iliskin hazirladigi Denetim Raporlarinda yer
alan Oneriler, Diger Oneri ve Tavsiyeler ile Onceki Yillardan Devam eden ve Izlemede olan Konulara
verilen cevaplar hazirlanarak, Yonetim Kurulunca onaylanmistir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Komisyonu (KiT) Alt ve Ust
Komisyon toplantilarimin organizasyonu yapilmis, katilim saglanmig, KIT Komisyonu tarafindan
istenen bilgi ve belgeler hazirlanmistir. Toplantilarda, Sirketimize yoneltilen sorulara iliskin cevaplar
olusturulmustur.

Milletvekilleri tarafindan TBMM Baskanligi’na tevcih edilen, Seker Sanayiine iliskin, Basbakan ve
Bakanlar tarafindan cevaplandirilmasi1 istenen soru Onergelerine, Sirketimizin gorisleri
olusturulmustur.

Fabrika Midiirlerinin katilimiyla diizenlenen Kampanya Degerlendirme ve Hazirlik Toplantilarinin
organizasyonlar1 yapilmis, bu toplantilara iliskin dokiimanlar hazirlanmistir.

OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) Tarim Politikalar1 ¢cer¢evesinde yapilan Uretici ve
Tiiketici Destekleme Esdegeri Hesaplamalar1 icin kullanilacak Sirketimizle ilgili veri formu
hazirlanarak T.C. Tarim ve Orman Bakanligina génderilmistir.

I¢inde bulunulan ve 6nceki pazarlama yilina ait kampanya faaliyetleri (Seker, Alkol ve Melas Uretim,
Satis, Stok bilgileri, Personel Sayisi, Yatirim Odenekleri, Pancar Bedel Odemeleri ve Sirketin Borg ve
Alacaklar1) her hafta Cuma giinleri Genel Miidiir, Sayistay Denetgileri ve Genel Miidiir Yardimcilar
ile Ozellestirme Idaresi Bagkanligina sunulmustur.
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9.2. DIS iLISKiLER VE AVRUPA BiRLiGi

Diinya seker sektoriinde; iiretim, tiiketim, stok durumu ile Diinya seker bilangosu, Diinya fiyatlari,
seker ticareti ve AB seker rejimi ile ilgili diizenlemeler izlenmekte, AB’ye uyum siirecinde bu
diizenlemelerin lilkemiz seker sektoriine ve Tesekkiiliimiize muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) yiikiimliiliiklerimiz ve bu kapsamda devam etmekte olan Ileri Tarim
Miizakerelerinde ve diger uluslararasi anlagmalarda meydana gelen gelismeler takip edilmektedir.

9.3. OZELLESTIRME

Tesekkiiliimiiz 20.12.2000 tarih ve 2000/92 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) karari ile
ozellestirme kapsamina alinmustir. OYK’nin 08.10.2007 tarih ve 2007/57 sayili karar1 ile de
ozellestirme programina alinarak T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligia baglanmustir.
Danistay 1.D.D. kurulunun 12.06.2008 tarih ve 2008/497 sayili karar1 ile yiiriitmenin durdurulmasi
karar1 almmis ve bu karar sonrasinda OYK’nin 12.08.2008 tarih ve 2008/50 sayili karari ile
Tesekkiiliimiiz tekrar 6zellestirme programina alinmistir.

18.08.2011 tarih ve 2011/67 sayili OYK karari ile T.S.F.A.S.’nin 6zellestirme siiresinin 31.12.2014
tarihine kadar tamamlanmasina karar verilmistir. 15.12.2014 tarih ve 2014/122 sayili OYK karar1 ile
Sirketimizin 6zellestirme islemlerinin 31.12.2014 tarihinden itibaren 2 (iki) yil uzatilmasia karar
verilmistir. 21.11.2016 tarih ve 2016/67 sayili OYK karari ile Sirketimizin dzellestirme islemlerinin
31.12.2016 tarihinden itibaren 2 (iki) y1l uzatilmasina karar verilmistir. Son olarak 17.01.2018 tarih ve
2018/07 sayili OYK karani ile Sirketimizin 6zellestirme islemlerinin 31.12.2023 tarihine kadar
uzatilmasina karar verilmistir.

OYK’nin 01.12.2005 tarih ve 2005/130 Sayili Karari ile 6zellestirme programima alian ve OIB karari
ile Siimer Holding A.S.’ye devredilen Bor, Eregli ve Ilgin Seker Fabrikalart Damistay idari Kurulunun
05.04.2007 tarih ve YD. ltiraz No: 2007/87 Sayili Yiiriitmenin durdurulmas: kararmin yerine
getirilmesini teminen OYK’nin 18.09.2007 tarih ve 2007/54 sayili Karari ile Bor Seker Fabrikast,
Eregli Seker Fabrikasi ve Ilgin Seker Fabrikasinin (tiim ¢aligsanlar ile birlikte) eski statiisiine iade
edilerek TURKSEKER ’e devredilmesine karar verilmistir.

29.11.2011 tarihinde ihaleye ¢ikarilmis olan; Portfoy B (Malatya, Erzincan, Elazig, Elbistan) Portfoy
C (Kastamonu, Kirsehir, Turhal, Yozgat, Corum, Carsamba) Seker Fabrikalarinin satis islemi
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 09.10.2012 tarih ve 2012/151 sayil karart ile iptal edilmistir.

Ozellestirme siirecinde gelinen son asamada, 20.02.2018 tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan 14 fabrikanin (Afyon, Alpullu, Bor, Burdur, Corum,
Elbistan, Erzincan, Erzurum, Ilgin, Kastamonu, Kirsehir, Mus, Turhal ve Yozgat Seker Fabrikalari)
Ozellestirilmesi icin ihale siireci baslatilmig; ihale ilan1 21.02.2018 tarih ve 30339 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmaistir.

Bu kapsamda Kastamonu Seker Fabrikasi disinda (alici ¢ikmadigi igin); Afyon, Alpullu, Bor, Burdur,
Corum, Elbistan, Erzincan, Erzurum, Ilgin, Kirsehir, Mus, Turhal ve Yozgat Seker Fabrikalari’nin
pazarlik goériismeleri tamamlanmus, satislara iliskin OYK kararlar1 ¢ikmistir. Bu fabrikalardan 10
adetinin (Afyon, Alpullu, Bor, Corum, Elbistan, Erzincan, Erzurum, Kirsehir, Mus, Turhal) devir
islemleri tamamlanmis, Burdur, Yozgat ve Ilgin Seker fabrikalarmin satis1 ise 25.12.2018 tarihli ve
505 sayili Cumhurbagskanlig: karar ile iptal edilmistir. 13 seker fabrikasinin satigi ile ilgili bilgileri
iceren tablo ilerleyen sayfalarda verilmistir.

46



TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. | 2018 YILI FAALIYET RAPORU

Fabrikalarimiza ve Portfoy Gruplarina ait “Personel Durumu”, “Isci Adetlerine Gore Kidem ve Thbar
Tazminat1 Yiikii” ve Tesekkiiliimiiziin “Bor¢-Alacak Durumu” cetvelleri haftalik olarak OIB’ye
diizenli bir sekilde gonderilmistir.

Sirket Bilgileri 3’er aylik donemler halinde diizenli olarak Ozellestirme idaresi Baskanligi’na
gonderilmistir.

Tesekkiiliimiize ait Bilango, Gelir Tablosu ve Ek Performans Kriterleri 3’er aylik donemler halinde bir
onceki yilin ayn1 donemi ile karsilastirmali olarak, Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na bildirilmistir.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan istenen diger bilgi ve belgeler siiresi icerisinde
gonderilmistir.

Tesekkiiliimiiziin Bagli Menkul Kiymet ve Kooperatiflerinin Taahhiit ve Odenen Sermaye durumlari
ile sahip oldugumuz Hisse Senetleri ve Muvakkat Hisse Ilmiihaberleri durumunu gosteren tablolar 3’er
aylik donemler halinde hazirlanarak ilgili bagkanliga gonderilmistir.

9.4. YATIRIMLAR

15 Ocak 2018 tarih ve 30302 sayili (Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan 2018 Yili Yatirim
Programinda Sirketimize toplam 120.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

Sirketimizin 2018 yili Yatirim Programinda;

Tarim Sektori

2018A020260 No’lu Muhtelif Isler,

Imalat Sanayi Sektérii
2013C010080 No’lu Cevre Koruma Amagcli Projeler,

2018C010020 No’lu Muhtelif isler,
2018C010160 No’lu Melastan Seker Alim1 Projesi, projeleri bulunmaktadir.

2018 Yili Yatirim Programinda yer alan projelere iliskin olarak Baskanligimiza intikal eden dédenek
aktarim talepleri, “2018 Yili Programmin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair
2017/10924 sayili Bakanlar Kurulu Karar1” dogrultusunda degerlendirilerek sonuglandirilmistir.

Sirketimizin “2019-2021 Doénemi Yatirim Programi Yatirnm Teklifleri” hazirlanmis ve Yonetim
Kurulumuzun 25/12/2018 tarih ve 2848/27 sayili toplantisinda uygun goriildiikten sonra, elektronik
ortamda T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginin Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemine
(Ka—Ya) girilmis ve bir niishas1 da 14/01/2019 tarih ve 2302 sayili yazimizla T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlhigi Ozellestirme Idaresi Baskanligi kanaliyla T.C. Cumhurbaskanlhigi Strateji ve Biitge
Bagkanligina gonderilmistir. 2018 yili yatinm programinda yapilan revizyonlar ilgili makam
onayindan sonra (Ka—Ya) sistemine islenmistir. 2018 Yilinda Yatirim Programina alinan “Melastan
Seker Alim1 Projesi” giincel kosullarda ekonomik yonden uygulanabilirligini yitirmesi nedeni ile
Y 6netim Kurulunun yukarida ad1 gegen toplantisinda alinan karar dogrultusunda yatirim programindan
tamamen c¢ikarilmis, 2019 yili yatinnm tekliflerinde de yer verilmemistir. 2019 Yili Yatirim
Tekliflerinin hazirlanmasinda, isletmelerimizin teknolojik diizeyi ve verimliliklerin artirilmasi, kalite
ve ¢evre sorunlarina duyarli olunmasi géz 6niinde bulundurulmustur.
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9.5. KOORDINASYON CALISMALARI

Tiirkseker’in temel faaliyet alan1i olan seker iiretiminin gliniin kosullarima gore devamliliginin
saglanmasi karsilasilan darbogaz ve sorunlarin ¢6ziimii i¢in gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasi,
sirketimizin; tarim, seker {iretimi, pazarlama ve yatirim politikalarina yon verilmesi, ilgili birimler
arasinda iletisim ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla 2018 yili i¢cinde 1 defa koordinasyon kurul
toplantis1 yapilmistir.

9.6. ARASTIRMA VE DEGERLENDIRME CALISMALARI

A ve C pancar1 alim fiyatinin belirlenmesine yonelik olarak; 4634 sayil1 Seker Kanunu geregince fiyat
belirlenmesinde esas alinmasi gereken kriterler ile diinyada ve iilkemiz seker sektoriinde yasanan
gelismeler degerlendirilerek ¢alismalar yapilmistir.

Tesekkiilimiiz faaliyetlerinin mali ve ekonomik degerlendirmesi ve performansinin o6lgiilmesi
amaciyla, yillik faaliyet sonuglari, mali ve ekonomik gostergeler, finans yapisi gibi konular incelenerek
degerlendirmeler yapilmustir.

Sanayiimizin tamitimma yoOnelik olarak g¢esitli c¢alismalar yapilmistir. Seker Sanayiinin,
Tesekkiilimiiziin ve fabrikalarimizin tanitildigi; brifing dosyalari, bilgi notlart ile ¢esitli acilis ve
toplantilar i¢in konusmalar hazirlanmistir.

Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin 2018 yili Genel Yatirim ve Finansman
Programina ait ilke ve hedefleri 11/10/2017 tarih, 2017/10925 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile tespit
edilmis olup, “2018 Yili Genel Yatirim ve Finansman Programimin Uygulanmasina Iliskin Usul ve
Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig” 19/12/2017 tarih 30275 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanmustir.
Ilgili Tebligin “Kurumsal Verilerin Yayimlanmas:r” baglikli 21 inci maddesi geregince Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S.’nin “2017 yili Sektdr Raporu” hazirlanmustir.

Diinya ve Tiirkiye Seker Sektori takip edilerek Tiirkseker’in sektor igindeki yerinin analiz edilebilmesi
ve sektorel politikalarin gelistirilmesine yardime1 olabilmesi amaciyla hazirlanan raporda; Diinyada ve
Tiirkiye’de sektoriin durumu, Tirkiye Seker Sektoriiniin tarihsel gelisimi, sektoriin biitiiniinde
gosterilen faaliyetler ile Tiirkseker’in gosterdigi faaliyetler, 6zellestirme, pazardaki etkinlik ve rekabet
Tesekkiiliin i¢inde bulundugu darbogazlar ele alinmis; faaliyetler genellikle rakam ve grafiklerle yillar
itibariyle mukayeseli olarak verilmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi’nca uygulanmakta olan KIT Izleme Projesi kapsaminda
Baskanligimiz1 ilgilendiren hususlar giinliik olarak elektronik ortamda izlenerek gerekli bilgi akisi
saglanmistir.

Hammadde, seker ve yan iriinlere iligkin {iretim, satis, stok, fiyat bilgileri ile fabrikalarin teknik
degerlerinin yer aldig1 rapor her ay T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Seker Dairesi Baskanligi’na
elektronik ortamda gonderilmektedir.

9.7. YAZISMALAR

2018 yilinda, ¢ogunlugu dis kuruluslardan olmak {izere Daire Bagkanligimiza intikal eden 1225 adet
yazi; gerekli islemleri siiresi icinde tamamlanarak sonuglandirilmstir.
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Tiirkseker’e ait Seker Fabrikalarmin Ozellestirme Thaleleri ile Tlgili Bilgiler

THALE NiAL A
KONUSU KOTASI | DEVIR VE TESLIM ;
SEKER Pf‘\riARI?IIﬂK SEKER TARIHi SATIN ALAN FIRMA
FABRIKASI TON
AFYON 26.04.2018 115.000 28.08.2018 Dogus Yiyecek ve Igecek Uretim Sanayi Ticaret A.S.
Dogus Yiyecek ve igecek Uretim Sanayi Ticaret A.S.
BOR 06.04.2018 62.000 21.09.2018 Kontroliinde (Bor Seker A.S.)
Safi Kat1 Yakit Sanayi ve Ticaret A.S. kontroliinde
CORUM 09.04.2018 95.750 25.06.2018 (Corum Seker Fabrikasi A.S.)
Mutlucan Tuz Madencilik ingaat Turizm Otomotiv Petrol
ELBISTAN 26.04.2018 50.000 11.07.2018 Nakliye Sanayi ve Ticaret A.§. kontroliinde (Mutlucan
Seker Uretimi Gida San. ve Tic. A.S.)
ERZINCAN 26.500
10.05.2018 16.07.2018 Albayrak Turizm Seyahat Insaat Ticaret A.S.
ERZURUM 50.500
KIRSEHIR 06.04.2018 70.250 25.05.2018 Tutgu Gida Turizm ln§aat Imalat Ithalat Ihracat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.
MBD Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.- Oz Er-Ka Insaat
MUS 27.04.2018 40.500 16.07.2018 Turizm Elektrik Taahhiit Ticaret ve Sanayi A.S. Ort. Gir.
Grubu kontroliinde (Mus Seker Uretim San. ve Tic. A.S.)
TURHAL 16.04.2018 100.750 08.06.2018 Kayseri Seker Fabrikasi A.S.
ALPULLU 27.04.2018 25.000 06.12.2018 Binbirgida Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
. o Erser Grup Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S.- Sterk Plast
BURDUR 26.04.2018 74.000 Satis iptal edilmistir. Ltd. Ortak Girisim Grubu
ILGIN 16.04.2018 107.500 Satis iptal edilmistir. Alteks Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
YOZGAT 09.04.2018 58.000 Satis iptal edilmistir. Dogus Yiyecek ve Icecek Uretim Sanayi Ticaret AS
TOPLAM 875.750

10. PERSONEL VE SOSYAL ISLER DAIRESI BASKANLIGI

Yurdumuzun her kdsesinde faaliyet gosteren Seker Fabrikalarimiz, diger Teskilat ve Unitelerimizde
hizmet goéren mensuplarimizin ¢agdas personel yonetiminin gereklerine uygun olarak istihdam
olunmasi, ilk ise basladiktan emekli oluncaya kadar gecen donemde tiim 6zliikk haklarinin takibi ve
tatbiki; Sirketimizin personel politikasinin temelini teskil etmektedir.

Sanayiimizin Seker Fabrikalarinin faaliyetlerinden dolayi, ihtiyacimiz olan Makine ve Tesislerin,
Makine imalat calismalar
stirdiirilmektedir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 08/10/2007-2007/57 ve 12/08/2008-50 sayili Kararlari ile
Ozellestirme Programina alman ve 17.01.2018 tarih ve 2018/07 sayili Karar ile 31.12.2023 tarihine
kadar 6zellestirilmesinin tamamlanmas1 kararlastirilan Sirketimize, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve

Fabrikalarimiz ile Elektromekanik Aygitlar Fabrikamizda

Bagli Ortakliklarinin 2018 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman Programi ¢ergevesinde 2018 yilinda
1 Genel Miidiir agiktan, 2 Fabrika Midiir Yardimcis1 mahkeme karari, 1 Miidiir Yardimcisi se¢im
sonucu istihdami yapilmigtir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 20.12.2000 tarih ve 2000/92 sayili Karar1 ile Ozellestirme
Kapsamina alindig1 tarihte Tesekkiiliimiizde memur, sézlesmeli ve is¢i olmak {izere toplam olarak
30.612 personel ¢aligmakta iken 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle %79,17 oraninda (24234 kisi) azalarak
personel sayimiz 6.378’e diismiistiir. Calisan personelimizin %50’sinin 25 yildan fazla hizmeti olmasi
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ve 50 yas tlizerinde bulunmasi nedeniyle son yillarda emekliye ayrilmalar artarak devam etmektedir.
Dolayisiyla fiili personel sayimiz hizla diismektedir.

Personel ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligmin 2018 yili icindeki faaliyetlerinin bir béliimii asagida
gosterilmistir.

10.1. EGITIM MUDURLUGU

10.1.1. EGITiM FAALIiYETLERI

Kurum c¢alisanlarimizin bilgilerini tazelemek ve gelistirmek, her kademedeki ¢alisanlarimizin moral
ve motivasyonunu arttirarak etkin ve verimli ¢alismalarini saglamak amaciyla ge¢mis yillarda oldugu
gibi 2018 doneminde de egitim programlari uygulanmistir. Egitim faaliyetlerimiz ¢ergevesinde yapilan
egitimlerde, egitici olarak varsa biinyemizde konu ile ilgili uzmanlardan faydalanma yoniine gidilerek,
yoksa hizmet alimi yoluyla Egitim-Danismanlik firmalarindan bu egitimler satin alinmistir.

Egitim konularmin tiim ¢alisanlar kapsamasina dzen gdsterilmistir. 2018 Y1l Hizmet I¢i Egitim Plan1
dogrultusunda, Teskilatimiz ve Daire Baskanliklarimizin istegi goz oniine alinarak; 17 konuda yapilan
plan igi egitimlere 477 personelimiz; 19 konuda yapilan plan dis1 egitimlerine (161 kisi is saglig1 ve
giivenligi dahil) 429 personelimiz istirak etmistir. Bu donemde egitime katilan toplam 906
personelden; 499’u memur, 407’si is¢i statlistinde olmustur.

Periyodik olarak yapilmasi mevzuatlar yoniiyle zorunlu olan Ilk Yardim ve Is Saglig1 ve Giivenligi
konularinda da egitimlere teskilatimizda devam edilmektedir.

Mevzuatlar geregi belge-sertifika alinmasi zorunlu islerde ¢alisanlarimiz igin de yetkili kurumlardan
egitimler aldirilarak belgelendirme caligmalar1 yapilmaktadir.

Sanayi ve Hizmet Sektoriinde ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiicliniin karsilanmasina yonelik olarak
mesleki ve teknik egitim kurumlarindaki 6grencilere 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu ¢ergevesinde
egitim yaptirilmakta, 6grencilerin is hayatina uyumu ve mesleki bilgilerinin uygulanma alaninda
gelistirilmesi saglanmaktadir. Bu dénemde de Mesleki Orta Ogretim ve Yiiksek Ogretim
ogrencilerimizden 569 6grencimize kurumumuzda egitim aldirilmistir.

10.1.2. SON iKi YILLIK EGIiTiM CALISMALARI

Yillara Gore Egitim Faaliyetleri

2017 2018
PLAN ICI 5446 477
PLAN DISI 601 429
MESLEKI{ EGITIM VE STAJ 1291 569
TOPLAM 7338 1475

Egitime Katilanlar
2017 2018
MEMURLAR

iSCILER 665 499
STAJYERLERLER 5382 407

1291 569
TOPLAM 7338 1475
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Egitim Konularina Goére Dagihm

2017 2018
YONETICILIK
IS SAGLIGI VE i$ GUVENLIGT | e e
EGITIM VERME TEKNIKLERI 634 161
BILGI BECERI GELISTIRME | e e
SOSYAL DAVRANISLAR 46 442
YABANCI DIL 175 93
ISBASIEGITIME e e
MEVZ. VE STAND.UYUM e
YETISTIRME ORYANTASYON 117 72
MESLEK EGIT. 3308 SyKn) | e e
T.AFET.YANG.DUR.ALIN.GER.ONLEMLER 712 299
ILKYARDIM 36 27
YUKSEKOKUL STAJLARI 193 49
BILGI ISLEM EGITIM 579 270
50 62
TOPLAM 7338 1475
Calisan Personel Sayisi
2017 2018
MEMURLAR
ISCILER (DAIMI) 1586 1088
5267 3572
TOPLAM 6853 4660
Yillara Gore Egitim Oranlar (%)
2017 2018
MEMURLAR 42 42
ISCILER (DAIMI) 102 11
TOPLAM 88 19
Egitilen Sayis1 ve Egitim (Kisi-Saat)
PLAN iCi PLAN DISI iSBASI EGiTiMi GENEL TOPLAM
YILLAR Katiimer Toplam Katilimer Toplam Katilimer Toplam Katilimer Toplam
Sayisi Kisi Saat Sayisi Kisi Saat Sayis1 Kisi Saat Sayisi Kisi Saat
2017 650 9718 601 20341 4796 47960 6047 78019
2018 477 6620 429 4403 - - 906 11023

YILLARA GORE EGIiTIiM FAALIYETLERI

YILLAR 2017 2018
PLAN ICI 5446 477
PLAN DISI 601 429
M.EGIT., STAJ. 1291 569
TOPLAM 7338 1475
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Yillara Gore Egitim Faaliyetleri
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EGITIME KATILANLAR
2017 2018
MEMURLAR 665 499
ISCILER 5382 407
STAJYERLER 1291 569
TOPLAM 7338 1475

Egitime Katilanlarin Dagilimi
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Calisan Personel Sayisi
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YILLARA GORE EGIiTiM ORANLARI (%)
2017 2018
MEMURLAR 42 42
ISCILER (DAIMI) 102 11
TOPLAM 88 19
EGITIM GRUP
SAYISI
YILLAR 2017 2018
PLAN ICI 343 20
PLAN DISI 20 24
TOPLAM 363 44
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Egitim Grup Sayisi
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KONULARINA GORE EGITIMLERIN SAYISI
YILLAR 2017 2018
PLAN iCi 55 17
PLAN DISI 20 19
TOPLAM 75 36

Konularina Gére Egitimlerin Sayisi

Egitim Konu Sayisi

2017 2018
Yillar

mPLAN iGi =PLAN DISI = TOPLAM ‘

YILLARA GORE EGIiTiM SURELERI (Kisi-Saat)

2017 2018
TOPLAM 78019 11023
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Yillara Gore Egitim
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11. PAZARLAMA VE SATIS-SATINALMA DAIRESIi BASKANLIKLARI

11.1. DUNYA SEKER DURUMU

Diinyada son tamamlanan 2017/2018 Pazarlama Y1ilinda 182,7 milyon ton (41,1 milyon tonu pancar +
141,6 milyon tonu kamis) beyaz seker iretilmis olup, %781 kamis, %22’si pancar sekeridir. 2018/2019
Pazarlama Y1l liretiminin ise 180,4 milyon ton olacag: tahmin edilmektedir. 2012/2013 Pazarlama
Yilindan igerisinde bulundugumuz 2018/2019 Pazarlama Yilina kadar Diinya Seker Dengesine ait
bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

DUNYA SEKER DENGESI - Bin Ton / Tel Quel

201819|  201718|  201617| 20156| 2014n5| 20| 201213
URETIM 180488 | 182703 | 169504 | 164141| 169303| 174146| %
TUKETIM 178316 | 175423 | 172.441| 169989 | 166920 | 165344| o>
FAZLALIK/ACIK 2.172 7.280 -2.847 -5.848 2.473 8.802 8.232
ITHALAT TALEBI 59.356 58.694 65.324 66.228 58.278 58.361 60655
IHRACAT IMKANI 60410|  50686|  65317|  66283|  58257|  57.917| O
DONEM SONU STOK 93363 92045  85957|  88797|  94700|  92206| 2o
STOK/TUKETIM
(%) ORANI 52,36 52,58 49,85 52,24 56,73 55,77 50,72

Kaynak: Uluslararas: Seker Orgiitii Yayinlart (Diinya Seker Bilancosu Kasim,2018)

2017/2018 Pazarlama Yilinda diinya seker tiretiminin rekor seviyeye ulasmus, ticareti yapilan seker
miktar1 59 milyon ton olmustur. Kamistan seker iireten Hindistan diinya tiretiminin %17,72’sini
gerceklestirirken, Brezilya diinya iiretiminin %17,61’ini gergeklestirmistir. Diger biliylik seker
ireticileri Avrupa Birligi, Tayland ve Cin’dir. Tiirkiye ise pancar sekeri iiretiminde Onde gelen
iilkelerden ABD, Rusya, Fransa, Almanya’dan sonra besinci siradadir.
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2018/2019 Pazarlama Yihnda Temel Uretimde Azahs ve Artislar

2017/18 ‘e gore degisiklikler 2017/18 ‘e gore degisiklikler
AZALISLAR Milyon Ton / Tel Quel ARTISLAR Milyon Ton / Tel Quel
AVRUPA BIRLIGI -1.781 KUBA +0.575
TAYLAND -1.674
PAKISTAN -0.515
RUSYA -0.458

2018/2019 Pazarlama Yilinda Diinya Seker tiikketiminin 180,4 milyon tona ulasacagi tahmin edilmekte
olup; en fazla seker iireten, tiikketen, ithal ve ihrag¢ eden ilk 10 iilke agsagida gosterilmistir.

URETIM TUKETIM

BIN TON BIN TON

Hindistan 32.000 Hindistan 26.075
Brezilya 31.800 Avrupa Birligi 17.884
Avrupa Birligi 17.900 Cin 16.600
Tayland 13.000 Brezilya 11.000

Cin 10.680 Amerika Birlesik Dev. 10.360
Amerika Birlesik Dev 7.730 Endonezya 7.200
Meksika 6.150 Rusya 5.855
Pakistan 6.100 Pakistan 5.270

Rusya 6.000 Meksika 4.635
Avustralya 4.900 Misir 3.740
ITHALAT [HRACAT

BIN TON BIN TON

Cin 5.985 Brezilya 20.800
Endonezya 4.850 Tayland 10.020
Amerika Birlesik Dev. 2.360 Hindistan 5.425
Banglades 2.290 Avustralya 4.090
Birlesik Arap Emirlikleri 2.150 Avrupa Birligi 2.200
Cezayir 2.070 Guatemala 1.870
Malezya 1.965 Birlesik Arap Emirlikleri 1.870
Giiney Kore 1.945 Meksika 1.525
Avrupa Birligi 1.565 Kiiba 1.045
Hindistan 1.500 Pakistan 840

Kaynak: Uluslararasi Seker Orgiitii Yayinlar: (Diinya Seker Bilancosu Kasim 2018)

21. Yiizyil Diinya Seker Ekonomisinde kaydedilen 6nemli gelismeler asagidaki gibidir.

2001 yilindan beri diinya iiretimi 50 milyon ton artarak %40 biiylimiistiir.
Seker ticaret hacmi 20 milyon ton artarak %50 biiytimiistiir.

Seker Kamisimin kullaniminda yeni model; Brezilya’da esnek yakitli araglarla tanismasi
olmustur.

2006 ve 2017 déneminde Avrupa Birligi seker rejiminde reform yapilmustir.

NAFTA (4BD, Kanada ve Meksika arasindaki ticareti diizenleyen Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Anlagmast)’da bir ortak tatlandiricilar pazari olusturulmustur.

Rusya ve Tayland’da seker tiretiminde gii¢lii biiyiime olmustur.
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* (Cin’in ithalatlarinda etkileyici bir biiyiime olmustur.
* Varis rafinerileri yayilmistir.
* Uluslararasi ticarette VHP (Ham seker Icumsa 1000 — 1500) sekerin 6neminin artmasi
(VHP- very high polarity sugar: raw sugar contains no less than 99.4% sucrose, is a light brown color.)

* Biitiin diinyada birgok {ilkelerde yliriitiilen anti seker kampanyalar1 yayilmistir.

Kaynak: The evolving future of the sugar industry (Seker endiistrisinde gelecekte yaganacak geligmeler) Kingsman Asia Sugar
Conference (Eyliil 5-6, 2018) Delhi, Hindistan

Son bes yila ait beyaz seker borsa fiyatlar1 agagidaki gibidir.

Beyaz Seker
Yiiksek Diisiik Ortalama
YIL ABD $/TON ABD $/TON ABD $/TON
2014 495.00 388.95 44481
2015 420.00 331.95 373.25
2016 612.40 367.65 498.13
2017 556.25 359.05 432.07
2018 398.25 304.90 343.30

(*) Kaynak: Uluslararasi Seker Orgiitii Yaymlar: (Piyasa Raporu Ocak 2019)

11.2. PAZAR ARASTIRMALARI

Diinya seker borsa fiyatlari, seker piyasalarindaki gelismeler, iiretim, tiiketim ve stok hareketleri ilgili
internet sitelerinden izlenmis, elde edilen bilgiler ilgili merci ve birimlere iletilmistir. Bu konudaki
bilgiler DUNYA SEKER DURUMU béliimiinde gdsterilmistir. Ulke bazinda pancar ve perakende
seker satis fiyatlarina ait bilgiler agsagida gosterilmistir.

Ayrica, Avrupa Birligi tiyeleri ile komsu ve diger muhtelif iilkelerin pancar alim fiyatlar, kiip ve kristal
seker perakende satis fiyatlar1 ile etil alkol ithal-ihra¢ fiyatlar1 Ticaret Ataseliklerimizden temin
edilerek diizenlenen tablolar her ay degisen kurlara gore revize edilerek glincellenmistir.

Miisteri memnuniyeti anketi yapilarak miisterilerimizin talepleri Ogrenilmistir. Seker alan
misterilerimizle ilgili miktar bazinda istatistiki bilgiler hazirlanmistir.

Imalatci-ihracatg1 firmalara ihra¢ edecekleri mamullerde kullandiklari C sekerinin ne sekilde temin
edildigi (ithalat veya yurti¢i alim) arastirilmis, firma bazinda hak edilen seker miktarlar1 toplanarak
yillik C sekeri ihtiyaclar tespit edilmistir. Imalatc1 ihracatci firmalara satilan C Sekeri Tahsisat
Belgeleri bazinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig1 Ozellestirme Idaresi Bagkanligma, T.C. Ticaret
Bakanlig1 ihracat Genel Miidiirliigiine ve T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhig1 Seker Dairesi
Bagkanligina bildirilmistir.

Perakende ve toptan seker satis fiyatlari haftalik olarak izlenmistir.
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2018/2019 Pazarlama Yili Muhtelif Ulkelerde Pancar Ahm Fiyatlari

ULKE Bﬁﬁ?@i TON ACIKLAMALAR US$/TON TL/TON
TURKIYE TL 210,00 2017 yil1 kesin baz alim fiyat: 40,36 210,00
2018 yil1 kesin baz fiyat1 ve 2019

TL 235,00 avans fiyat1. 45,16 235,00
TL 140,00 2017 yil1 kesin sozlesmeli C Pancart 26,90 140,00
TL 115,00 Sozlesme fazlasi C Pancari 22,10 115,00
ROMANYA Euro 20,00 22,91 119,24
26,00 29,79 155,01
YUNANISTAN Euro 79,00 Déniim Basina 90,51 471,00
ITALYA Euro 40,60 46,52 242,06
ALMANYA Euro 28,43 32,57 169,50
30,50 34,94 181,84

o _ 2019/2020 dénemi i¢in pancar taban
INGILTERE Ingiliz Sterlini 19,07 fiyati 24,95 129,81
ISPANYA Euro 26,00 29,79 155,01
PORTEKIZ Euro 16,29 18,66 97,12
SIRBISTAN Euro 32,00 36,66 190,78
SLOVAKYA Euro 26,29 30,12 156,74
BELARUS BYN 37,00 192,54
CEK CUMH. Euro 38,04 197,95
FAS Dirhem 490,00 53,90 280,48
DANIMARKA Dan. Kronu 29,09 151,38
FRANSA Euro 28,40 32,54 169,32
27,00 30,93 160,97
ISVICRE CHF 43,00 43,06 224,08

Not: Yukaridaki bilgiler yabanci iilkelerdeki Ticaret Atageliklerimiz araciligl ile temin edilmistir.
Avrupa Birliginde kota pancari i¢in minimum fiyat
a) 2006/2007 pazarlama yil1 i¢in beher tonu 32,86 Euro
b) 2007/2008 pazarlama yil1 igin beher tonu 29,78 Euro
¢) 2008/2009 pazarlama yil1 i¢in beher tonu 27,83 Euro
¢) 2009 /2010 pazarlama yilindan itibaren beher tonu 26,29 Euro olarak belirlenmistir.
d) Avrupa Birligi Seker ve izoglukoz kotasini 30 Eyliil 2017 tarihi itibariyle kaldirmustir.
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Avrupa Birligi’ne I"Jye Ulkelerde Perakende Kristal Seker Satis Fiyatlan

ULKE PARA uss$ TL

ULKE PARA BiRiMi BiRiMi / KG KG KG
ITALYA Euro 0,65 Ipercoop 0,74 3,88
1,34 Ipercoop 1,54 7,99

0,99 Sma 1,13 5,90
1,99 Sma 2,28 11,86

1,10 Elite 1,26 6,56

1,49 Elite 1,71 8,88

INGILTERE 1ngi1iz Sterlini 0,55 0,72 3,74
0,75 0,98 5,11

IRLANDA Euro 1,39 1,59 8,29
FRANSA Euro 0,95 toz seker 1,09 5,66
ALMANYA Euro 0,59 0,68 3,52
1,49 1,71 8,88

ROMANYA Euro 0,49 0,56 2,92
BELCIKA Euro 1,06 Delhaize 1,21 6,32
1,14 Carrefour 1,31 6,80

HOLLANDA Euro 0,58 AH 0,66 3,46
0,63 Van Gilse 0,72 3,76

BULGARISTAN Bulgar Levasi 0,52 2,71
0,80 4,16

YUNANISTAN Euro 0,65 0,74 3,88
0,80 0,92 4,77

ISPANYA Euro 0,68 0,78 4,05
PORTEKIZ Euro 0,69 0,79 411
1,21 1,39 7,21

SLOVAKYA Euro 0,55 0,63 3,28
3,19 3,65 19,02

ESTONYA Euro 0,65 0,74 3,88
AVUSTURYA Euro 0,92 4,79
CEK CUMH. Cek Korunasi 0,70 3,64

Not: Yukaridaki bilgiler yabanc iilkelerdeki Ticaret Ataseliklerimiz aracihigi ile temin edilmistir.

- TL karsiliklart i¢in 01.02.2019 tarihinde gegerli olan T.C.Merkez Bankasi efektif satis kuru (1$ =5,2038 TL)) esas alinmustir. (1
Euro=1,1457 $)
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Avrupa Birligi’ne Uye Ulkelerde Perakende Kiip Seker Satis Fiyatlar:

ULKE ULKE PARA Us$ TL
ULKE PARA BIiRiMi BiRiMi / KG KG KG

ITALYA Euro 1,53 Sma 1,75 9,12

1,89 Elite 2,17 11,27

INGILTERE Ingiliz Sterlini 2,00 2,62 13,61

2,12 2,77 14,43

IRLANDA Euro 2,80 3,21 16,69

FRANSA Euro 0,95 1,09 5,66

ALMANYA Euro 0,89 1,02 531

2,18 2,50 13,00

ROMANYA Euro 1,50 1,72 8,94

BELCIKA Euro 1,29 Delhaize 1,48 7,69

1,26 Carrefour 1,44 7,51

HOLLANDA Euro 1,02 AH 1,17 6,08

1,28 Van Gilse 1,47 7,63

BULGARISTAN Bulgar Levasi 1,62 8,43

2,79 14,52

ISPANYA Euro 1,34 1,54 7,99

PORTEKiZ Euro 1,19 1,36 7,09

SLOVAKYA Euro 1,58 1,81 9,42

2,28 2,61 13,59

ESTONYA Euro 0,90 1,03 5,37

AVUSTURYA 1,37 7,13

CEK CUMH. 1,38 7,18
Not:

-Yukaridaki bilgiler yabanci tilkelerdeki Ticaret Ataseliklerimiz araciligi ile temin edilmistir.
- TL karsiliklar1 i¢in 01.02.2019 tarihinde gegerli olan T.C.Merkez Bankasi efektif satig kuru (1$ =5,2038 TL)) esas alinmugtir. (1
Euro=1,1457 $)

11.3. SATIS ISLERI

11.3.1. SEKER SATISLARI

11.3.1.1. YURT ICI SATISLAR
2018 yilinda fabrikalar itibariyle yurtigine satilan seker miktarlar1 asagida gosterilmistir.
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imalatci-ihracatcilara Satilan

Piyasaya Satilan Kristal

Fabrika (Ton) (Ton) Toplam (Ton)
AFYON 2.919.900 109.160,150 112.080,050
AGRI 14.444,350 14.444,350
ALPULLU 6.059,800 6.059,800
ANKARA 32.011,800 32.011,800
BOR 46.995,600 46.995,600
BURDUR 54.743,400 54.743,400
CARSAMBA 2.900,500 2.900,500
CORUM 68.326,300 68.326,300
ELAZIG 9.303,650 9.303,650
ELBISTAN 3.185,600 36.258,200 39.443,800
ERCIS 27.788,550 27.788,550
EREGLI 1.802,550 199.281,850 201.084,400
ERZINCAN 18.056,500 18.056,500
ERZURUM 36.766,050 36.766,050
ESKISEHIR 13.097,650 71.661,800 84.759,450
ILGIN 406,650 61.635,100 62.041,750
KARS 6.436,900 6.436,900
KASTAMONU 55.815,700 55.815,700
KIRSEHIR 24.006,300 24.006,300
MALATYA 24.566,600 24.566,600
MUS 33.212,750 33.212,750
SUSURLUK 22.051,550 22.051,550
TURHAL 11,250 34.465,200 34.476,450
USAK 16.713,550 16.713,550

YOZGAT 72.540,600 72.540,600
TOPLAM 21.423,600 1.085.202,750 1.106.626,350

11.3.2. ETIL ALKOL SATISLARI
2018 yilinda satilan etil alkol miktar1 asagida

gosterilmistir.

TOPLAM............

5.091.372 Litre

11.3.3. MELAS SATISLARI
11.3.3.1. IC SATISLAR

2018 yilinda Maya ve Yem Sanayine 399.544 ton melas satis1 yapilmistir. Ayrica etil alkol imali i¢in

de 30.728 ton melas kullanilmustir.

Son 5 Yillik Melas Satislari (Ton)

2014 2015 2016 2017 2018
CIiNsi YILI YILI YILI YILI YILI
MELAS 326.252 345.456 394.548 568.204 399.544

Not: Etil alkol imalinde kullanilan melas miktart harigtir.

2018 Yilinda Uygulanan Melas Satis Fiyatlar1 (KDV Haric, TL/Ton)

Fabrika 01.01.2018-30.09.2018 01.10.2018-31.12.2018
Afyon - -
Agn - -
Alpullu 490 640
Ankara 480 625
Bor - -
Burdur 490 640
Cargsamba 470 610
Corum - -
Elaz1g 480 625
Elbistan - -
Ercis 470 610
Eregli 480 625
Erzincan - -
Erzurum - -
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Fabrika 01.01.2018-30.09.2018 01.10.2018-31.12.2018

Eskisehir 490 640
Ilgin 480 625
Kastamonu 470 610
Kirsehir - -

Kars 470 610
Malatya 480 625
Mus - -

Susurluk 490 640
Turhal - -

Usak 490 640
Yozgat 470 610

NOT: Bdélgesel satis fiyatlar: Fabrikalarin iiretim-satig ve stok durumlar: goz oniinde bulundurularak zaman zaman
degistirilmektedir.

11.3.4. SLEMPE SATISLARI

11.3.4.1. IC SATISLAR
2018 yilinda; 14.302,170 ton slempe satilmistir.

11.3.5. YURT DISI SATISLAR

17 01 99 10 00 11 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon Nolu Kristal seker, ihracat: 96/31 Sayili Teblig’e
gore, Ihrac1 On Izne Bagli Mallar Listesinde yer almakta olup, izin veren kurum T.C. Tarim ve Orman
Bakanlig1 olarak belirlenmistir.

2017/2018 Pazarlama yilinda C sekeri tiretiminde meydana gelen artislar1 dikkate alan T.C. Tarim ve
Orman Bakanligi Seker Dairesi Baskanligi talep eden firmalara Haziran 2018 ayindan itibaren C
sekerinin bir kisminin ihrag veya ihrag kaydiyla satist yoluyla degerlendirilmesi i¢in internet sitesinden
her ay ihracata iligkin kararlar1 ilan etmeye baslamistir.

2017/2018 Pazarlama Yilma 33 bin ton C sekeri stoku ile girildiginden ve bakanlik¢a Thrag On Iznine
iliskin yapilan duyurular dikkate alinarak C sekerimizin bir kisminin ihrag yoluyla degerlendirilmesine
iliskin 14/08/2018 tarih, 2843/22-1 sayih Yonetim Kurulu Kararimza istinaden talepleri halinde
firmalara TL bazinda ihrag/ihrag kayitli seker satigi i¢in teklif verilmis, ancak firmalar teklifimizi
uygun bulmadigindan ihrag / ihrag¢ kaydiyla seker satis1 yapilamamustir.

Miilga T.C. Seker Kurumu 2013 yilinda imalatgi-ihracatgi firmalarin seker talebinin artmasini gerekge
gostererek Nahgivan disindaki iilkelere yapilacak seker ihracatina izin verilmemesini kararlastirmistir.
Bu sebeple Azerbaycan’la yapilan Serbest Ticaret Anlagmasi hiikiimlerini de dikkate alarak
sirketimizce sadece Nahgivan’a dogrudan seker ihracati yapilabilmistir.

2017 yilindan itibaren de Nah¢ivan Ozerk Cumhuriyeti sirketimizden seker talep etmemistir.

imalat¢i Thracatci Firmalara Seker Satist

Imalatg1 ihracatc1 firmalar yillik 300 bin ton civarinda olan seker ihtiyaclarin1 2015 yilindan itibaren
Dabhilde isleme Rejimi Karar1 kapsaminda ithalat yoluyla karsilamaya baslamistir. Bu kapsamda 2018
yilinda da seker ithaline devam etmislerdir.

Stoklarimizda bulunan 30.412,150 ton C sekeri imalat¢1 ihracat¢1 firmalara T.C. Tarim ve Orman
Bakanligr Seker Dairesi Baskanlhiginca diizenlenen “C Sekeri Tahsisat Belgesine” istinaden satisa
sunulmustur.

Imalatci ihracatei firmalara satilan sekerin fiyati ihracatin yapildig1 ayin borsa fiyatlari ortalamasinin
altinda olmamak kaydiyla belirlenirken, 5 Ekim 2018 tarth ve 30556 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “iIMALATCI-IHRACATCILARIN, C SEKERI TALEPLERININ YURT iCINDEN
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KARSILANMASI SARTLARI VE UYGULAMA ESASLARINA DAIR TEBLIiG (TEBLIG
NO: 2018/34) ile “C sekeri satis fiyatlari, Diinyanin baglica borsalarinda olusan Beyaz Seker Fiyatlari
da dikkate alinarak sirketler tarafindan serbestge belirlenir.” seklinde degistirilmistir.

S6z konusu teblige istinaden 10/10/2018 tarih, 2845/24-5 sayil1 Yonetim Kurulu Kararimizla; 2017
yilindan beri stoklarimizda bulunan C sekerinin bir an 6nce nakde ¢evirmek, C sekeri taleplerinin
ithalat yerine yurti¢inden karsilanmasini cazip hale getirebilmek ve doviz kaybini dnlemek amaciyla
“Londra Seker Borsas1 Vadeli Islem Fiyatlarina herhangi bir ilave yapilmayarak belirlenmesi, Borsa
Fiyati olarak; firmalara tahsisatin yapildig1 haftadan bir onceki haftada olusan borsa fiyatlar
ortalamasinin esas alinmasi, tahsisatin yapildigi tarihteki TCMB ABD Dolar1 doviz satis kuru
tizerinden TL karsiliginin belirlenmesi uygun goériilmiistiir.

Bu esaslar dahilinde 2018 yilinda imalat¢1 ihracatgr firmalara 21.423,600 ton sekerin satist
gerceklestirilebilmistir.
+ Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda C Sekeri ithalatinda onceden mamul ihracati sartinin
bulunmamasi,
* %135 olmasi gereken teminat oraninin %20’ye diisiiriilmesi,

» C sekerini satisa arz ettigimiz 2017 yili Mart ayindan itibaren borsa fiyatlarinin genellikle diistis
seyrinde olmasi sebebiyle imalat¢i ihracat¢i firmalar seker ihtiyaglarinin biiyiik kismini ithalat
yoluyla karsilamaya devam etmislerdir.

2018 yilinda T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Seker Dairesi Bagkanligi’nca toplam 1284 adet C Sekeri
Tahsisat Belgesi diizenlenmis olup; belgelerinde yer alan seker miktar1 90 bin 907 tondur.

12. MAKINE FABRIKALARI, EMAF VE SEKER ENSTITUSU

12.1. MAKINE FABRIKALARI - ELEKTROMEKANIK AYGITLAR FABRIKASI

2018 yilinda Makine Fabrikalar1 ve Elektromekanik Aygitlar Fabrikasinda; modernize edilen Seker
Fabrikalarinin ihtiyact makine ve tesisler ile tiim Seker Fabrikalarinin bakim ve onarimi i¢in gerekli
yedek parcalarin imalat ve tamiratlar1 gerceklestirilmis olup ayrica bazi resmi ve 6zel kuruluslara da
makine tesis ve yedek par¢a imalat1 yapilmigtir.

2018 Yilinda yapilan toplam imalat bedeli bir y1l oncesine gore %38,1 artarak 159.350.195 TL olarak
gergeklesmistir.

2018 yilinda Makine Fabrikalar: ile Elektromekanik Aygitlar Fabrikasinda yapilan islerin dagilimi
asagida gosterilmistir. Tabloda gosterilen degerler 2017 yilindan devreden miktar: ¢ikartmak ve 2019
yilina devreden miktari ilave etmek suretiyle hesaplanmistir. Yedek, Tamirat ve Yatirim harcamalari
ile ilgili tiretim degerlerine donem giderleri, kidem tazminatlar1 ve sosyal yardimlar dahil edilmistir.
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Yapilan imalat (TL)
Fabrika Yil Seker Fabrikalar1 Harice Toplam
Adi Yedek Yatirim Yapilan Imalat
2017 6.486.835 1.678.260 5.067 8.170.162
AFYON
2018 8.546.726 0 673.126 9.219.852
2017 36.380.329 3.299.846 474.181 40.154.356
ANKARA
2018 41.559.320 950.046 3.142.312 45.651.678
2017 42.230.961 3.700.000 549.540 46.480.501
ESKISEHIR
2018 42.702.869 1.600.000 2.889.800 47.192.669
2017 8.258.198 0 1.200 8.259.398
ERZINCAN
2018 5.953,840 0 555,219 6.509.059
2017 10.918.340 0 0 10.918.340
TURHAL
2018 8.501.048 0 136.021 8.637.069
2017
24.570.047 7.419.950 1.495.298 33.485.294
EMAF 2018 20.750.000 19.750.000 1.639.868 42.130.868
TOPLAM 2017 128.844.709 16.098.056 2.525.286 147.468.051
2018 128.013.803 22.300.046 9.036.346 159.350.195
2018 Yih Makine Fabrikalar1 Uretim Faaliyetleri (Ton)
Makine Dokiim* Celik* Talash* Kauc¢uk Net
Fabrikasi Pik Celik Sfero D. Dis1 Konstr. imalat imalat imalat
Afyon 194 132 308
Ankara 895 300 1.156
Eskisehir 153 143 5 151 364 70 830
Erzincan 13 0 13 35 32
Turhal 53,6 12,2 175 49 170
Toplam 2196 143 17,2 1.428 880 70 2.496
* Briit degerler.
Yillar 2014 2015 2016 2017 2018
Son 5 yillik diretim (Ton) 3.126 2.511 2.668 3.297 2.496

12.2. SEKER ENSTITUSU AR-GE FAALIYETLERI

Seker Enstitiisii biinyesinde bulunan Tarimsal ve Teknolojik Aragtirmalar Miidiirliiklerinin faaliyetleri;

* Arastirma ve Gelistirme Calismalari,

* Damismanlik, Teknik Yardim ve Rutin Caligmalar,

* Egitim,
* Yayin,

+ Uluslararas1 Aragtirma Kurumlari ile Isbirligi,

+ Yurt ici Universite ve Diger Kurumlarla Isbirligi,

+ Kongreye Katilma ve Inceleme Gezileri,

basliklar altinda verilmistir.
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12.2.1. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

12.2.1.1. YENI BASLANAN VE DEVAM EDEN ARASTIRMA-GELISTIRME CALISMALARI

Tarimsal Arastirmalar Miidiirliigiine bagh subelerce;

1.

10.

11.

Seker pancar1 ekim alanlarimizda ekilecek cesitleri segebilmek amaciyla Cercospora ve
Rhizomania hastaligina toleransli ¢esitlerle; Karacabey, Corum, Kirsehir bolgeleri {iretici
tarlalarinda, Eskisehir, Hasankale, Ilgin deneme istasyonlarinda, Nematoda toleransh gesitlerle;
Eskisehir, Etimesgut, Hasankale ve Ilgin deneme istasyonlar1 ile Altinekin ve Beylikova ¢iftci
tarlalarinda verim kontrol denemeleri yapilmistir. Deneme sonuglarina gore; Cercospora,
Rhizomania ve nematoda toleransli ¢esitlerden iyi performans gosterenler belirlenmistir. Bu
denemeler, ayn1 zamanda Tarim ve Orman Bakanligina iiretim izni ve tescil i¢in bagvurulan
gesitlerin, liretim izni ve resmi tescil denemesi olarak yiirtitlilmiistiir.

Seker Pancarinda Rhizomania’ya Dayanikli Ebeveyn Hatlarin Gelistirilmesi ve Yabani Pancar
Popiilasyonlarinda Dayanikli Genotiplerin Belirlenmesi adli proje kapsaminda; ABD Salinas
Tarimsal Arastirmalar Istasyonundan saglanan, Rhizomania (Rz1 ve Rz2) ve Curly Top Virus
hastaligina dayaniklit multigerm ve monogerm O-tip materyaller ile Enstitimiizde gelistirilen
multigerm ve monogerm, Rhizomania’ya dayanikli, kok verimi normal, seker varlig1 yiiksek
materyaller ile geri melezleme yapilmustir.

Bir onceki yil ovul kiiltiirii ile elde edilen kromozom sayilar1 katlanmis haploid bitkilerden
tohum iiretilmis ve popiilasyon olusturulmustur.

Cesit 1slah1 amaciyla O-tip bitkilerin belirlenmesi i¢in bez kafeslerde erkek kisir bitkilerle
melezlemeler yapilmigtir.

Baba ve ana ebeveynlere ait genotiplerle verim ve kontrol denemeleri kurulmus, kok verimi ve
seker varlig1 yiiksek genotipler belirlenmistir.

Kombinasyon kabiliyeti ile verim ve kalitesi yiliksek genotiplerin seleksiyon ile tek bitkileri
secilerek vernalize edilmistir.

2018 yilinda 1slah galismalarinda kullanilmak tizere fideler iiretilerek silolarda, seralarda ve
soguk odada vernalize edilmektedir.

Beta corolliflora ve Beta procumbens yabani pancar tiirlerinde de novo genom dizileme, biotik-
abiotik stres gen adaylarmin belirlenmesi ve bazi kuraklik genlerinin klonlanmasi projesi
kapsaminda yabani pancarlara nematod bulastirilmasi ile ilgili denemeler yapilmistir.

Seker pancarinda (Beta vulgaris) sitokrom P450’yi kodlayan genin ekspresyon diizeyinin
strigolakton biyosentez siireci ile iligskisinin karakterizasyonu ve strigolaktonlarin fizyolojik
etkilerinin belirlenmesi projesi calismalarinda; seker pancari fidelerine farkli strigolakton
hormonlar1 ve SL inhibitorii uygulanmis ve uygulama sonunda bitkilerden RNA izolasyonu,
cDNA sentezi, PCR ve qPCR calismalar1 yapilmistir. Ayrica Strigolaktonlarin tuzluluk ve
kuraklik stresleri gibi stres kosullarina maruz birakilan fideler iizerindeki etkilerinin belirlenmesi
amaciyla, fidelere kuraklik ve tuzluluk stresi ile ilgili uygulamalar yapilmistir.

T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi
Midiirliigii adina “Farklilik, Yeknesaklik ve Durulmusluk™ denemesi her yil oldugu gibi
Etimesgut Deneme Istasyonunda yiiriitiilmiis, kromozom sayimlar1 yapilmustir.

Seker Pancar1 Tariminda Ekilen Cesitlerin Farkli Partilerine ait Tohumlarin Tarla Cikis Giicliniin
Tespiti,
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12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.

23.

24.

Ticari Diploid Hibrid Cesitlerden Yararlanarak Cercospora, Rhizomania ve Her ikisine Birlikte
Dayanikli Ana¢ Monogerm Seker Pancar1 Popiilasyonlarinin Gelistirilmesi,

Kisith Su Kosullarinda Yiizeyalti Damla Sulamaya Gore Seker Pancar Bitkisinin Sulama
Programlarinin Olusturulmast,

Farkli Organik Uygulamalarin Organik Seker Pancar1 Verim ve Kalitesine Degerleri Uzerine
Etkisi,

Klorun Seker Pancar1 Verim ve Kalitesine Etkisi,

Farkli Bilesim ve Dozlarda Uygulanan Fosforun Seker Pancarinin Verim ve Kalitesine Etkisi,
Borca Yoksul Alanlarda Topraga Uygulanan Borun Seker Pancarinin Verim ve Kalitesine Etkisi,

Vejetasyon Déneminde Seker Pancarinin Verim ve Kalitesine Etkili Olan Iklim Faktérlerinin
Tespiti ile Bu Faktorler Arasindaki Iliskilerin Arastirilmasi,

Conviso-Smart ALS Herbisitine Dayanikli, Cercospora’ya Toleransli Cesit Denemeleri,
Conviso-Smart ALS Herbisitine Dayanikli, Kist Nematoduna Toleransli Cesit Denemeleri,
Rhizomania Hastaligina Kars1 Cift Dayanikli Gen Iceren Cesitlerin Performanslari,

Konya Bolgesi Seker Pancar1 Ekim Alanlarinda Kok Yanikligi ve Kok Ciirtikliigli Yapan Fungal
ve Bakteriyel Hastalik Etmenlerinin Yayginliklarinin Belirlenmesi ve Miicadelesi,

Beet necrotic yellow vein virus’un Patojenite ile iliskili P25 Proteininde Delesyon Belirlenen
Yeni Varyantlar1 Uzerinde Calismalar,

Sulu ve Kuru Sartlarda Yetistirilen Bitkiler icin Uygun Sivi Kimyasal Giibrelerin Uretilip
Geleneksel Kat1 Kimyasal Giibrelerle Etkinliklerinin Karsilastirilmasi ve Sivi Gilibre Kullanimi
icin Uygun Makinelerin Gelistirilmesi (TAGEM Projesi)

konulu aragtirma ¢alismalart yiiriitiilmiistiir.

Teknolojik Arastirmalar Miidiirliigiine bagh subelerce;

1.

S.
6.

Difiizyon iinitesinde Formaldehit yerine organik Biyosit kullanimi g¢alismast (2018/2019
Kampanya siirecinde Ankara Seker Fabrikasi).

ICUMSA (Tekdiizen Seker Analizleri Uluslararast Komisyonu) ile 7 konuda arastirici olarak
calismalara devam edilmektedir. Bu konular Ham seker, Beyaz seker, Pancar, Pancar Sekeri
Fabrikasyonu, Ozel sekerler, Melas, indirgen sekerler, Genel Konu 12 Mikrobiyoloji, Konu 2
Polisakaritler ve Oligosakaritler ve Konu 8/9 Kromatografik Tekniklerdir.

Ankara Seker Fabrikas1 Proses Ekipmanlarinin Dis Yiizey Sicakliklari ve Bulunduklar1 Ortama
Ekipmanlardan Olan Is1 Kayiplari.

Buharlastiricilarda  Kullanilan Tas Onleyici Kimyasal Maddelerin (Antiscaling Agent)
Buharlastirict Borularinda Gériilen Korozyon Uzerine Etkileri.

Ankara ve Yozgat Seker Fabrikalar dik refrijerant ¢alisma kosullarinin incelenmesi.

Sorgum Bitkisinden Seker Uretim Prosesi ile ilgili literatiir arastirmast ve iiretim denemesi.

konulu ¢aligmalar yiiriitiilm{istiir.

12.2.1.2. SONUCLANAN ARASTIRMA-GELISTIRME CALISMALARI

“Rhizomania Hastaligina Kars1 Cift Dayanikli Gen Igeren Cesitlerin Performanslar” ve “Konya
Bolgesi Seker Pancari Ekim Alanlarinda Kok Yanikligi ve Kok Ciirtikligii Yapan Fungal ve Bakteriyel
Hastalik Etmenlerinin Yaygimnliklarinin  Belirlenmesi ve Miicadelesi” konulu ¢alismalar

sonuglandirilmstir.
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“Seker Enstitiisii’niin Ilgin ve Eskisehir Deneme Istasyonlarinda Yetistirilen Serenada Pancar
Cesidinin, Hasat Sonras1 Sahada Beklemesi Sonucunda Meydana Gelen Degisikligin Takip Edilmesi”
konulu ¢alisma tamamlanmustir.

“Ankara Seker Fabrikasi Pancar Yikama Yiizdiirme Suyu Devresindeki Mikrobiyolojik, Fiziksel ve
Kimyasal Kayiplar, Nedenleri ve Coziim Onerileri” Projesi Raporu hazirlanmustir.

“Ankara Seker Fabrikasi’nin Pancar Yikama Teknesine Yikama Suyu Olarak Giren ve Cikan Su
Hatlarindan Kampanya Donemi Boyunca Su Numuneleri Alinarak Seker Varliginin Tespiti” konulu
caligma tamamlanmustir.

“Ankara, Eskisehir ve Ilgin Seker Fabrikalarinin Bolgelerinden Alinan Pancar Numunelerinde Bes
Farkli Formiile Gore Fabrikalarin Teorik Melas Sekerlerinin Hesaplanmasi” konulu c¢alisma
tamamlanmustir.

12.2.2. DANISMANLIK, TEKNIK YARDIM VE RUTIN CALISMALAR

Enstitiimiize bagli dort deneme istasyonu ile Cercospora, Rhizomania ve Seker pancari kist nematodu
ile bulasik alanlarda, Tarimsal Arastirmalar Midiirliigiine bagli subelerce agronomi, bitki besleme,
bitki 1slahi, sulama, hastaliklar ve zararlilar ile tarimsal mekanizasyon konularinda projelendirilmis 65
tarla denemesi, 5569 parsel olarak kurulmus, her parselin verim ve kalite analizleri yapildiktan sonra
elde edilen verilere istatistiki analiz uygulanarak, sonuglar ilgili arastiricilara verilmistir.

Seker pancarinin 2018 yili destekleme alim fiyatinin tespitine esas olacak 120 adet seker pancari ve
130 adet rakip {irlinlere ait maliyet etiidiiniin degerlendirilmesi yapilmis, sonuclar Genel Miidiirliige
sunulmustur.

Genel Miidiirliik tarafindan 2019 yili ekiminde kullanilmak {izere ihale edilen tohumlarin, firmalarin
deneme amacli gondermis oldugu cesitlerle genetik olarak ayni olup olmadigimi tespit i¢in gerekli
elektroforez testinin 6n ¢aligmalari ylritilmustir.

2020 yili pancar ekiminde kullanilacak seker pancari tohumunun ihale yoluyla teminine iliskin
sartname Genel Miidiirliige sunulmustur.

2020 y1li pancar ekiminde kullanilacak seker pancari tohumunun temini i¢in yapilacak ihalede gerekli
kriterleri saglayan ¢esitlerle ilgili ¢aligma Genel Miidiirliige sunulmustur.

Fabrikalarda 2018 yili ekiminden artan tohum da dikkate alinarak, 2019 yili ekimi is programi ve
fabrikalarin istekleri dogrultusunda hazirlanan tohum tevzi listesi Genel Miidiirliige sunulmustur.

Tohum Isleme Fabrikasi tarafindan {iclii karisim (imidacloprid veya thiamethoxam + thiram +
hymexazol + yapistirict madde) tohum ilac1 satin alinmasina esas teknik sartname giincellenmis, ilacin
kesin kabuliine iliskin calismalar Tohum Isleme Fabrikasi ile birlikte yiiriitilmiistiir.

Ekim alanlarimizda goriilen zararlilarla miicadelede kullanilacak tarimsal ilaclar ve bunlarin
kullanilmas1 hakkindaki teknik yardima devam edilmistir. Fabrikalarimizin 2018 yili zararlilarla
miicadele durumu degerlendirilmis, hazirlanan rapor Genel Miidiirliige sunulmustur.

Cercospora miicadelesinin stratejik esaslar1 ve fabrikalarin 2018 y1l1 Cercospora ilaglama programlari
hazirlanarak Genel Midiirlige sunulmustur. Ekim alanlarimizda yiiriitiilen Cercospora miicadelesi,
fabrikalarimiz ziraat teskilatt elemanlar1 ile birlikte takip edilmis ve danigsmanlik hizmeti
stirdiiriilmiistiir. Hastalik teshisi, Cercospora yaprak lekesi hastaliginin ilaglama zarar esiginin tespiti
ve miicadelesi konularinda Elbistan, Ilgin ve Susurluk seker fabrikalarina yardime1 olunmustur.
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Rhizomania teshisi i¢in; Cercospora-Rhizomania, Rhizomania, Nematod-Rhizomania toleransl ¢esit
denemelerine ait toplam 360 ve arastirma amagli 392 olmak {izere toplam 752 adet pancar 6rneginin
ELISA testi yapilmistir.

Seker pancar1 gelisim seyri boyunca 15’er giinliik periyotlar halinde pancar gelisim seyrini takip
etmek, gecmis yillarla karsilastirmak, eldeki verilere dayanarak bu yil i¢in verim ve kalite tahmininde
bulunmak amaciyla haziran-ekim aylar1 arasinda “Vejetasyon Seyri Raporu” ayda bir hazirlanarak
fabrikalar ve Genel Miidiirliige gonderilmistir.

Sirketimizce ¢iftgilere dagitilmak iizere satin alinan gilibrelerden alinan ve iicret karsiligi diger
kurumlardan gelen 83 adet kimyasal giibre numunesinin standartlara uygunlugu ve kalite kontrolleri
yapilmistir. Ayrica 48 adet seker numunesinde As, Pb, Cu ve Fe, 32 adet melas numunesinde N, Ca,
K, Na, Fe, Mg, Mn ve Zn, 28 adet slempe numunesinde N, Ca, Na, K, Mg, Mn, Fe ve Zn analizleri
yapilmistir.

Giibreleme tavsiyelerine esas teskil edecek sekilde, arastirma ve diger amaglar igin alinan ve Bitki
Besleme ve Toprak Subesine gonderilen 306 adet toprak numunesinde organik madde, bitkilerce
almabilir fosfor ve potasyum analizleri ile gerekli diger analizler yapilmistir.

Arastirma, giibre ve giibreleme tavsiyelerinin kontrolii amaciyla alinan 280 adet bitki numunesinde
gerekli makro ve mikro besin maddeleri analizleri yapilmistir.

Fabrikalarimizin ihtiyacini kargilamak ve hassas ekim makinelerinde kullanilmak {izere 1486 adet 38
delikli ekici teker, Tarimsal Mekanizasyon Subesi prototip atolyesinde imal edilerek ilgili mercilere
teslim edilmistir.

Seyyar pancar bosaltma temizleme ve yiikleme makinelerine ait 11 adet dizel motor (8 adet Tiimosan,
3 adet Rus), 11 adet yakit pompasi ve radyator revizyonu yaptirilmistir. Motorlarin de-montaj ve
montaj1, Tarim Makineleri Bakim Onarim ve Montaj Atdlyesinde yapilarak fabrikalara sevk edilmistir.

Kampanya igerisinde ihtiya¢ duyulan ve stoklarda bulunmayan seyyar pancar bosaltma makinelerine
ait malzemelerin piyasadan temini saglanmis ve fabrikalara gonderilmistir.

Fabrikalarimizin merkez ve baglh kantarlarinda bulunan seyyar pancar bosaltma, temizleme ve
yiikleme makinelerinde meydana gelen arizalar giderilmistir.

Susurluk Seker Fabrikasindaki 40 ton kaldirma kapasiteli seyyar pancar bosaltma temizleme ve
yiikkleme makinesinin, g¢ekici yar1 rdmorklarinin kendi damperlerini kaldirmak suretiyle bosaltma
yapabilecegi sekilde tadilat1 yapilmustir.

Agrt Seker Fabrikasindaki 60 ton kaldirma kapasiteli Eskisehir yapisi seyyar pancar bosaltma-
temizleme ve yiikleme makinesinin montaji1 ve isletmeye alinmasi saglanmistir.

Seker Enstitiisiine bagli deneme istasyonlarina alinacak tarim alet ve makinelerinin segilmesi
konusunda ilgili subelere bilgi verilmis, satin alinacak makinelerin teknik sartnameleri hazirlanmis ve
alman makinelerin teknik teselliimleri yapilmis, deneme istasyonlarinda mevcut tarim alet ve
makinelerinin de bakim, onarim ve ayarlar1 yapilmis, ¢aligmalari sirasinda meydana gelen aksakliklar
giderilmistir.

Tarim ve Orman Bakanligi Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi tarafindan yilda iki defa
diizenlenen “Uretim Izni” ve bir defa diizenlenen “Tescil” toplantilarina Enstitiimiizden ilgililerin
katilimiyla denemelerde gerekli sartlar1 saglayan seker pancari ¢esitlerinin iiretim izni almasina veya
tescil edilmesine karar verilmistir.
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Tohum Isleme Fabrikasi tarafindan 181.615 kg tohum, %82,95 randimanla islenerek 150.630 kg tohum
elde edilmistir. Onceki yildan devreden 48.345 kg tohum ile toplam 198.975 kg tohum ilaglanarak
paketlenmistir.

Fabrikalarimizin 2017/2018 kampanyasi ortalama melas ve beyaz seker numunelerinin analizleri
yapilarak raporlart hazirlanmis ve Genel Miidiirliigimiize gonderilmistir.

Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan fabrikalarimizin 2018/2019 kampanyasi i¢in agilan satin alma
ihalesine esas olmak iizere gelen tas Onleyici, diflizyon ve aritim sistemi i¢in kdplik kesici, pancar
yikama ve ylizdiirme suyu i¢in kopiik kesici, perlit, pres filtre bezi, camur koyulastirma bezi, poliimid
filtre torbasi (Yozgat Seker Fabrikasi’nin Kazan Dairesi igin) gibi ¢esitli isletme malzemelerinin
analizleri yapilarak, gerektiginde dis kuruluslarda yaptirilarak degerlendirilmistir. Ayrica Merkez
Ambarina tedarik¢i firmalar tarafindan teslim edilen ve yukarida adi gegen her parti malzemenin
fiziksel ve kimyasal analizleri yapilmis (dis kuruluslarda yaptirilmasi gereken analizler i¢in gerekli is
takibi yapilmistir), tesellim islemleri i¢cin gerekli raporlar hazirlanarak Genel Midirligiimiize
gonderilmistir.

Cesitli dis kuruluslar (TSE Belgelendirme Midirliikleri, vb.), 6zel firmalar (FARPER, SNF
FLOERGER, NANOLAB, KALITE SISTEM LAB., Tarim Kredi Kooperatifleri Birligi, vb.), dzel
seker fabrikalar1, Genel Midiirliik ve fabrikalarimizdan gelen beyaz ve kiip seker, kahverengi seker,
komiir, fuel-oil, melas, slempe, tas 6nleyici, kopiik kesici, perlit, oluklu mukavva karton kutu (Afyon
ve Eskisehir Seker Fabrikalari’nin 1 kg, 2 kg ve 5 kg’lik ambalajlama {initelerinin ihtiyaci igin), kuyu
suyu, kiregtas1 gibi bir¢ok malzemenin analizleri yapilarak raporlari hazirlanmistir. Bu kapsamda
boliimiimiiz tarafindan hazirlanan rapor sayisi yilsonu itibariyle 170 adet olmustur.

Bedelli olarak yapilan analizlerin fiyatlarinin belirlenmesi i¢in ¢esitli kuruluslarla baglant1 kurulmus
ve Subat 2018 fiyatlar1 belirlenmistir.

Cesitli tarihlerde Genel Midiirliik, fabrikalar ve c¢esitli dis kuruluslardan gelen soru ve sorunlar
gerektiginde literatiir taramasi yapildiktan sonra, s6zlii ve/veya yazili olarak yanitlanmistir.

Tiirkseker biinyesinde Susurluk Seker Fabrikasi’nda Steinmiiller Engineering Firmasi tarafindan
kurulmasi planlanan akiskan yatakli kazan ile ilgili olarak Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen
Teknik Bilgi Dokiimanlari ve Tedarik Sozlesmesi Dokiimanlari’nin terciimeleri yapilarak e-mail
yoluyla Genel Midiirligiimiize gonderilmistir.

Genel Miidiirligimiiziin talimat1 {izerine 12-14 Subat 2018 tarihleri arasinda Kirsehir Seker
Fabrikasinda pancarda polar seker konusunda teknik inceleme yapilmistir. Yapilan ¢alisma hakkinda
hazirlanan rapor Genel Miidiirligiimiize géonderilmistir.

Baz1 yayin organlarinda “beyaz sekerin zehir icerdigine dair” ¢esitli haberlerin yaymlanmasi iizerine
“seker sanayinde formalin kullanim1” ve buna paralel olarak “beyaz sekerin igerdigi formaldehit
miktar1” konusunda bir yaz1 hazirlanmis, Genel Midiirliigiimiize génderilmistir.

Genel Miidiirliigiimiiziin talimati lizerine, teknik inceleme yapmak iizere Afyon Seker Fabrikasi’na
gidilmistir. 15-19 Ocak 2018 tarihleri arasinda bir seminer nedeniyle bu fabrikamiza tekrar gidilmis
ve rafineri boliimii ekibimizle daha detayli incelenmistir. Bu fabrikamizda yapilan teknik incelemeye
ait rapor Genel Mudiirliiglimiize gonderilmistir.

Genel Midirliiglimiiziin talimat1 iizerine 24-30 Ekim 2018 tarihleri arasinda Alpullu Seker
Fabrikasinda pancarda polar seker miktarimin ve fabrikanin ¢alisma kosullarinin takibi konusunda
teknik inceleme yapilmis ve konu ile ilgili rapor hazirlanmistir.
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Genel Miidiirliigiimiiziin talimati tizerine 5-7 Aralik 2018 tarihinde Eskisehir Seker fabrikasinda teknik
inceleme yapilmistir. Bu teknik incelemeye ait rapor hazirlanmistir.

Fabrikalarimizda kullanilan kopiik kesici, tas onleyici gibi isletme malzemelerinin kullanimi hakkinda
2005 yilinda hazirlanan bilgi notu, Genel Miidiirliiglimiiziin talimati {izerine tekrar diizenlenmis ve
2018/2019 kampanya donemi i¢in alinan bu tiir {irtinlerle ilgili dokiimanlar incelenerek giincellenmis
ve Genel Miidiirliigiimiize gonderilmistir.

2010 yilindan itibaren kdmiirde ugucu madde analizleri yapilmaya baslanmistir. Bu kapsamda 2018-
2019 kampanya doneminde komiir yakan fabrikalarimizin kullanacaklart komiirler igin parti
numunelerinde u¢ucu madde analizleri yapilarak raporlar ilgili fabrikalara génderilmistir.

Fabrikalarimizda 2018/2019 kampanya doneminde kullanilmak iizere Genel Miidiirliigiimiizce
Kabaklarli Mensucat San. ve Tic. A.S.’ye ihale edilen GP filtre torbasina ait analizler yapilarak
raporlar1 Genel Miidiirliigiimiize gonderilmistir.

Fabrikalarimizda 2018/2019 kampanya doneminde kullanilmak iizere Genel Miidirliigiimiizce
Karinca Filtre San. ve Tic. Ltd. Sti.’ne ihale edilen BMA filtre torbasina ait analizler yapilarak raporlart
Genel Miidiirliiglimiize gonderilmistir.

Ercis Seker Fabrikas Isletme Miidiirii ile yapilan telefon gériismesine istinaden kazanlarin kimyasal
temizligi ile ilgili bilgi foyii gonderilmis, gerekli bilgi verilmistir.

15.01.2018 tarihinde Biyoteknoloji ve Cevre Sorunlar1 Subesinde i¢ tetkik yapilmaistir.

22.01.2018 tarihinde Kirsehir Seker fabrikasindan gelen filtre bezlerinde analizler yapilmis sonuglar
ilgili fabrikaya gonderilmistir.

07.10.2018 tarihinde Susurluk Seker Fabrikasina gidilerek Susurluk Seker Fabrikasiin pancarmin
polar seker degerinin diisilk olmasi konusunda bir teknik incelemede bulunulmus ve konu ile ilgili
olarak hazirlanan rapor Genel Miidiirliige gonderilmistir.

24-26 Ekim 2018 tarihleri arasinda Susurluk Seker Fabrikasina gidilerek pancardan seker iiretim
asamasina kadar genel bir inceleme yapilmistir. Konu ile ilgili olarak hazirlanan rapor Genel
Miidiirlige gonderilmistir.

03.10.2018-04.11.2018 tarihleri arasinda ham serbet iiretiminde enfeksiyonun onlenmesi amaciyla
kullanilan formalinin yerine serbetciotu ve biyosit kullanilmas: konulu proje Ankara Seker
Fabrikasinda uygulanmistir.

Susurluk Seker Fabrikasinin pancarda diisiik polar seker, diisiik seker verimi ve yiiksek bilinmeyen
seker kayb1 konusu ile ilgili olarak Seker Uretim Daire Baskani ile beraber 14 Kasim—19 Kasim 2018
tarihleri arasinda Susurluk Seker Fabrikasina gidilerek gerekli teknik inceleme yapilmistir. Konu ile
ilgili olarak rapor fabrika yetkilileri ve Seker Uretim Dairesi Baskanligi ile birlikte hazirlanmustir.

15.11.2018 tarihinde Ercis Seker Fabrikasindan Enstitiimiize gonderilen korozyona ugramis 15Mo3
kalite ¢elik malzeme kizdirici borularinda inceleme yapilmis konu hakkinda bilgi Genel Miidiirliige
iletilmistir.

14.12.2018 tarihinde Kars Seker Fabrikasindan Enstitiimiize gonderilen korozyona ugramis yanma
odas1 6n duvar borular incelenmistir.

18-21 Aralik 2018 tarihleri arasinda Kastamonu Seker Fabrikasinda yasanan kazan glaka sorunlari
tizerine ilgili fabrikaya gidilmis, gerekli numuneler alinmistir. Rapor hazirlanmistir.
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Usak Seker Fabrikasinin yiiksek iletkenlik kiilii ve yiiksek puan konusu ile ilgili olarak Genel
Midiirliigiin talimati tizerine 10 Aralik - 14 Aralik 2018 tarihleri arasinda Usak Seker Fabrikasina
gidilerek gerekli teknik inceleme yapilmistir. Konu ile ilgili olarak hazirlanan rapor Genel
Miidiirliigiimiize gonderilmistir.

12.11.2018 tarihinde Ankara Seker Fabrikasina gidilmis pancarin polar seker degerinin diisiik olmasi
konusunda teknik bir incelemede bulunulmustur. Konu ile ilgili olarak rapor hazirlanmistir.

31.12.2018 tarihinde Eskisehir Seker Fabrikasina gidilmis fabrikanin kampanya son déonemindeki bazi
teknik sikintilar incelenmis ve konu ile ilgili olarak tutanak hazirlanmistir.

Fabrikalarimizin 2017-2018 kampanya donemine ait teknik raporlar1 incelenerek SEE ve SIE degerleri
hesaplanmustir.

Enstitlimiiz Teknolojik Arastirmalar Miidiirligii Biyoteknoloji ve Cevre Sorunlar1 Subesi Laboratuvari
ile yillik so6zlesmesi bulunan Eregli ve Yozgat Seker fabrikalarinin atik su aritim tesisi ¢ikisi
(endiistriyel ve/veya evsel nitelikli) atik su numunelerinin Enstitiimiize gonderilmeleri saglanmaistir.
T.C. Cevre ve Sechircilik Bakanligi’'nin Yonetmelikleri g¢ergevesinde akredite bir laboratuvarda
yaptirilmasi zorunlu olan i¢ izlemeye esas akredite parametre analizleri (KOI ve TAKM) yapild1 ve
Analiz Raporlar ilgili birimlere iletildi (30 adet deney raporu, 60 adet deney numunesi).

Fabrikanin talebi tizerine Ankara Seker Fabrikasi’na ait 5 farkli noktadan alinan kuyu suyu numuneleri
ile EMAF’ta agilan kuyudan EMAF 1n talebi {izerine alinan kuyu suyu numunesinin her birisinde 3’er
olmak {izere toplam 18 analiz ve Susurluk Seker Fabrikasindan gonderilen 4 ayri kuyu suyu
numunesinde de toplam 12 adet olmak iizere membran filtrasyon metodu ile mikrobiyolojik analiz
yapild1 ve hazirlanan raporlar ilgili birimlere gonderildi. Tiirkseker’e bagli seker fabrikalarimizdan
gelen 54 adet kristal beyaz seker numunesinde toplam 336 adet mikrobiyolojik analiz membran
filtrasyon yontemi ile yapildi ve hazirlanan raporlar ilgili birimlere gonderildi..

Susurluk Seker Fabrikasindan génderilen kuyu suyu numunelerinde KOI, AKM, TCM, nitrit ve nitrat
analizleri olmak {izere mikrobiyolojik analiz disinda sularin kalitesi ve giivenilirligine iliskin toplam
20 adet analiz yapildi.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligt Cevre Referans Laboratuvart 2018 Yili Fiyat Listesinin
yayimlanmasi sonrasinda 2018 yil1 Analiz Fiyatlar1 Listesi hazirlandi.

Fabrikalarimizin  2017/2018 Kampanya Donemine Ait Formalin Tiiketimi Verilerinin
Degerlendirilmesi ve Atik su Artim Tesisi Verilerinin Degerlendirilmesine yonelik calisma
cergevesinde; fabrikalarimizin 2017/2018 Kampanyasina ait teknik raporlar ve atik su aritim tesisleri
verilerine ait teknik raporlar incelendi, verilerin degerlendirilmesi yapildu.

Cumra Seker Fabrikasinda biyosit kullanimi1 konusunda incelemelerde bulunuldu (27 Eyliil 2018).

Uluslararast Yeterlik Testi numunesi Uzman Akreditasyon kanaliyla Aquacheck Firmasindan temin
edilerek, ring testine basari ile katilim (Aquacheck/Ingiltere) saglandi (15 Ekim 2018).

Fabrikalarimizin mikrobiyoloji laboratuvarlarinda kullanilmak tizere ihtiya¢ duyulan malzeme ile ilgili
arastirma yapilarak raporu Seker Uretim Dairesi Baskanligina gonderildi.

Sekerde mikrobiyolojik analizler ve/veya atik su numuneleri, akredite analizler vb. konularinda
fabrikalarimizin bilgilenmesi saglanarak sorunlar giderildi.
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12.2.3. EGITiM

ESRI (Environmental Systems Research Institute) Tiirkiye tarafindan diizenlenen “Cografi Bilgi
Sistemleri (CBS)’ne giris” ve “Cografi Bilgi Sistemleri Yazilim Programi (ArcGIS3)” egitimlerine
istirak edilmistir.

Adapazar Seker Fabrikasi Ziraat personeline “Seker Pancar1 Hastaliklar1 ve Miicadelesi” konusunda
egitim verilmistir.

Kirsehir Seker Fabrikasi ziraat teknik personeline “Agronomik tedbirlerin seker pancarinin verim ve

kalitesi tizerine etkileri, Seker pancarinda giibreler ve giibreleme, Seker pancari zararlilari, hastaliklar
ve miicadelesi” konularinda egitim verilmistir.

Nigde Universitesi Tarim Bilimleri Fakiiltesi, Bitkisel Uretim ve Teknolojileri Boliimiinde “Tarimsal
Sulama ve Drenaj” dersi verilmistir.

15-19 Ocak 2018 tarihleri arasinda Afyon Seker Fabrikasinda fabrikalarimizin Laborant Yardimcilart
icin diizenlenen egitime subemizin iki personeli egitici olarak katilmistir.

10/01/2018-12/01/2018 tarihleri arasinda Egitim Dairesi Bagkanligi tarafindan Eregli Seker
Fabrikasinda diizenlenen “Kireg Siitii Uretimi ve Kire¢ Ocagi Isletmeciligi” konulu egitim verilmistir.

15/01/2018-19/01/2018 tarihleri arasinda Egitim Dairesi Bagkanligi tarafindan Bor Seker Fabrikasinda
diizenlenen “Ham Fabrika ve Rafineride Filtrasyon” konulu egitim verilmistir.

Manhan Gida Kontrol Laboratuvari tarafindan Ankara’da diizenlenen “Gida Mikrobiyolojisi
Laboratuvar1 Uygulamalar1 Teorik Egitimi”ne katilim saglanmistir (26 Nisan 2018).

TURKAK personelince yapilan giincel 17025 (Aralik 2017) toplantisina katilim saglanmustir.

Nel Elektronik A.S. Firmasi ¢alisam tarafindan “YSI 2900D Enzimatik Biyokimyasal Ol¢iim Cihaz1”
kullanict egitimine katilim saglanmistir (25 Haziran 2018).

Incekaralar Firmasi ¢alisani tarafindan verilen Inkiibatér Kullanimi egitimine katilim saglanmustir (02
Ekim 2018).

3-5 Ocak 2018 tarihinde Burdur Seker Fabrikasi’nda Pancar Bigak Ustasi ve Yardimcilarina “Pancar
Bigaklarinin Bilenmesi, Etkin Calistirilmasi ve Kaliteli Kiyim Eldesi” konulu egitim verilmistir.

8-10 Ocak 2018 tarihinde Turhal Seker Fabrikasi’'nda Serbet Uretim Ustalarina “Difiizyon
Isletmeciligi ve Kaliteli Serbet Uretimi” konulu egitim verilmistir.

10-12 Nisan 2018 tarihinde isletme miihendislerine “Kaliteli Serbet ve Seker Uretimi” egitimi
verilmistir.

22 Subat 2018 tarihinde Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi
Béliimiinde “Tiirkiye’de Seker Sektorii ve Seker Uretim Prosesi” konulu bir bilgilendirme semineri
verilmistir.

12.2.4. YAYINLAR

1. KUTLUK YILMAZ, N. D., UZUNBACAK, H., ARLI SOKMEN, M., KAYA, R. 2018.
Distribution of resistance-breaking isolates of beet necrotic yellow vein virus differing in
virulence in sugar beet fields in Turkey. Journal Acta Agriculturae Scandinavica, Section B-
Soil & Plant Science, 68:6, 546-554, DOI: 10.1080/09064710.2018.1441432
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Katilimli VII. Bitki Koruma Kongresi, sayfa 116, 14-17 Kasim 2018, Mugla, Tiirkiye.

KARA, E., DEMIRCI, F., KAYA, R., 2018. Bazi fungisitlerin Phoma betae’nin misel gelisimine
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14-17 Kasim 2018, Mugla, Tiirkiye.

KUTLUK YILMAZ N. D. ve KAYA, R. 2018. Ankara ili seker pancar1 alanlarindan elde edilen
ve p25 proteininde tek amino asitlik silinmeye sahip Beet necrotic yellow vein virus izolatinin
patojenitesinin arastirilmast. Uluslararasi Kattlimli VI1. Bitki Koruma Kongresi, sayfa 208, 14-
17 Kasim 2018, Mugla, Tiirkiye.

KAYA, R., KATIRCIOGLU, Y.Z., DEMIRCI, F., KARA, E., AVAN, M., MADEN, S., 2018.
Effects of seed treatment fungicides on important root rot diseases of sugar beet in Turkey. The
70th International Symposium on Crop Protection, Tuesday May 22nd, Ghent, Belgium.
KUTLUK YILMAZ N. D. ve KAYA, R. 2018. Molecular characterization of BNYVV Isolates
on P25 Coding Region in Central Part of Turkey. The 70th International Symposium on Crop
Protection, Tuesday May 22nd, Ghent, Belgium.

KUTLUK YILMAZ N. D. ve KAYA, R. 2018. Identification of new variants of the
pathogenicity factor p25 of Beet necrotic yellow vein virus (BNYVV) in Turkey. IX.
International Agriculture Symposium ‘AGROSYM 2018°. 4-7 October 2018, Jahorina-Bosnia
and Herzegovina.

KUTLUK YILMAZ N. D. ve KAYA, R. 2018. Incidence of resistance-breaking isolates of Beet
necrotic yellow vein virus in sugar beet in central part of Turkey. IX. International Agriculture
Symposium ‘AGROSYM 2018’. 4-7 October 2018, Jahorina-Bosnia and Herzegovina.

KAYA, R., KATIRCIOGLU, Y.Z., DEMIRCI, F., KARA, E., AVAN, M., MADEN, S., 2018.
Tiirkiye’de Konya bdlgesinde seker pancarinda fide ve hasat donemlerinde kok ciirtikliigiine
neden olan fungal etmenlerin belirlenmesi. 3rd International Multidisciplinary Studies
Congress, 5-6 October, Kiev, Ukrayna.

Pazuki A, Aflaki F, Giirel S, Ergiil A, Giirel E (2018). The effects of proline on in vitro
proliferation and propagation of doubled haploid sugar beet (Beta vulgaris). Turkish Journal of
Botany, 42(3):280-288.

Pazuki A, Aflaki F, Giirel S, Ergiil A, Giirel E (2018). Production of doubled haploids in sugar
beet Beta vulgaris an efficient method by a multivariate experiment. Plant Cell Tissue and Organ
Culture, 132(1): 85-97.

Pazuki A, Aflaki F, Giirel E, Ergiil A, Giirel S (2018). Gynogenesis Induction in Sugar Beet Beta
vulgaris Improved by 6 Benzylaminopurine BAP and Synergized with Cold Pretreatment. Sugar
Tech,.20(1): 69-77.

Ergiil A, Khabbazi Sd, Oguz Mg, Ozmen Cy, Giirel S, Giirel E (2018). In vitro multiplication of
wild relatives in genus Beta conserves the invaluable threatened germplasms. Plant Cell, Tissue
and Organ Culture (PCTOC). 134(1):169-175.

73


https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/view/yayinDetay.jsp?id=6xe9JN5F3z7xXSn-koG5Dg&no=VAWp5jxMDUj5cB0bvOvsDw
https://akademik.yok.gov.tr/AkademikArama/view/yayinDetay.jsp?id=6xe9JN5F3z7xXSn-koG5Dg&no=VAWp5jxMDUj5cB0bvOvsDw

TURKIYE SEKER FABRIKALART A.S. | 2018 YILI FAALIYET RAPORU

12.2.5. ULUSLARARASI ARASTIRMA KURUMLARI iLE iSBIiRLiGi

Uluslararasi Seker Pancar1 Arastirma Enstitiisti (IIRB) ile igbirligimiz devam etmektedir.

Tekdiizen Seker Analiz Metotlar1 Uluslararasi Komisyonu (ICUMSA) ile ii¢ konuda arastirmaci olarak
laboratuvarlar arasi ortak ¢alismalar yiiriitiillmektedir.

Avrupa Seker Teknolojisi Birligi-ESST ile iliskiler siirdiiriilmektedir.

ICUMSA (Uluslararas1 Tekdiizen Seker Analiz Metotlar1 Komisyonu) ile ¢esitli konularda isbirligi
yapilmaktadir.

12.2.6. YURT iCi UNIVERSITE VE DiGER KURUMLARLA iSBIRLIiGi

“Nematoda Toleransli Seker Pancar1 Cesitleri Verim Kontrol Denemesi” ve “Cercospora ve
Rhizomania’ya Toleransli Cesitler Verim Kontrol Denemeleri” projelerinde Tarim ve Orman
Bakanligi Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi,

“Konya Bolgesi Seker Pancar1 Ekim Alanlarinda Kok Yanikligi ve Kok Ciirtikliigli Yapan Fungal ve
Bakteriyel Hastalik Etmenlerinin Yaygmliklarinin Belirlenmesi ve Miicadelesi” isimli TUBITAK,
1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi kapsaminda Ankara ve
Selcuk Universiteleri Bitki Koruma Béliimleri ile Konya Seker A.S.,

“Beta corolliflora ve Beta procumbens yabani pancar tiirlerinde de novo genom dizileme, biotik-
abiotik stres gen adaylarmin belirlenmesi ve bazi kuraklik genlerinin klonlanmas1” isimli TUBITAK,
1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi kapsaminda Ankara
Universitesi Biyoteknoloji Enstitiisii, Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bahge Bitkileri Béliimii, Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Zirai Miicadele Arastirma Enstitiisii, CSIRO (Uluslararas1 Bilimsel
ve Endiistriyel Arastirma Kurumu) Queensland, Avustralya,

“Seker pancarinda (Beta vulgaris) sitokrom P450’yi kodlayan genin ekspresyon diizeyinin strigolakton
biyosentez siireci ile iliskisinin karakterizasyonu ve strigolaktonlarin fizyolojik etkilerinin
belirlenmesi” isimli TUBITAK, 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Programi kapsaminda Abant izzet Baysal Universitesi Biyoloji ve Kimya Miihendisligi Béliimleri ile,

“Beet necrotic yellow vein virus’un Patojenite ile Iligkili P25 Proteininde Delesyon Belirlenen Yeni
Varyantlar1 Uzerinde Arastirmalar” isimli TUBITAK, 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Projelerini Destekleme Programi kapsaminda Ondokuz Mayis Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bitki
Koruma Boliimii ve Konya Seker A.S.,

“Rhizomania Hastaligina Kars1 Cift Dayanikli Gen Igeren Cesitlerin Performanslari” projesinde Konya
Seker A.S.,

“Kisith Su Kosullarinda Yiizeyali Damla Sulamaya Gore Seker Pancarit Bitkisinin Sulama
Programlariin Olusturulmasi” projesinde Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midirligi,
Toprak Giibre ve Su Kaynaklar1 Merkez Arastirma Enstitiisii isbirligi yapilmaktadir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirliigiiniin
koordinasyonunda yapilan “Bitki Koruma Uriinleri Ruhsatlandirma Komisyonu” toplantilarina istirak
edilmis ve konular ile ilgili Enstitii goriisii beyan edilmistir.

Universitelerle ve diger kurumlarla (Milli Prodiiktivite Merkezi, TUBITAK, Cevre Referans
Laboratuvar;, Ulusal Gida Referans Laboratuvar, ODTU, Hacettepe Unv. vb.) iletisim
siirdiiriilmektedir.
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Osmangazi Universitesi ve Dumlupinar Universitesi ile korozyon ile ilgili calismalara devam
edilmektedir.

TURKAK, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, DPT, cesitli 6zel laboratuvarlar, TSE vb. yurtigi
kuruluslarla da iletisimde bulunulmaktadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ile Sayistay
raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Ankara-29.04.2019)

Dr. Abbas SUERI
Genel Mudir V.
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MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSININ BEYANI
Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuriitiildiglint, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek
tizere kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve
oOnerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2018 yil1 Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam

ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara-29.04.2019)

Ertugrul Lami DUMLU

Mali isler ve Muhasebe
Dairesi Bagkani
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