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BAKAN SUNUSU

ibrahim YUMAKLI
Tarim ve Orman Bakani

“Tiirkseker’in 100. yilini kutluyor; nice basarili,
iretken ve gurur dolu yillar diliyorum.”

Cumhuriyetimizin ilk yillarinda yokluklar igerisinde kurulan bu biyik kurum, bugiin modern tesisleri, nitelikli insan
kaynadi ve yuksek uretim kapasitesiyle tlkemizin gurur kaynaklarindan biri haline gelmistir. Blyuk bir vizyonla
temelleri atilan TURKSEKER, Anadolu'nun dért bir yaninda kurdugu fabrikalarla bir toplumsal déniistimiin énciisii
olmustur.

Bir asir 6nce atilan bu guglu adim, sadece bir sanayi yatirimi degil; ayni zamanda milli ekonomimizin temellerini
saglamlastiran, ciftcimizi destekleyen ve Anadolu'nun kalkinmasina yon veren stratejik bir hamle olmustur.
TURKSEKER, kuruldugu giinden bu yana iiretimin, emegin ve alin terinin sembol(i olmustur.

TURKSEKER, sadece seker iiretmekle kalmamis; pancar reticisinin yaninda durmus, kirsal kalkinmanin en
onemli aktdrlerinden biri olmustur. Giftgimizin emegini degerle bulusturan, binlerce insanimiza is kapisi agan bu
biy(k aile, yillar icinde daha da biyuyerek tlkemizin en 6nemli kuruluslarindan biri haline gelmistir.

Elbette 100 yil, sadece geriye déniip bakma degil; ayni zamanda gelecegdi daha giiglli insa etme sorumlulugunu da
beraberinde getirir. Degisen diinya kosullarinda, strdrulebilir Gretim, teknolojik dénistim ve verimlilik artik her
zamankinden daha énemli bir hal almistir. TURKSEKER, koklii gegmisinden aldigi gligle gelecege emin adimlarla
ilerlemeye devam edecekir.

Bugiin geldigimiz noktada, tarim ve sanayi entegrasyonunun ne kadar hayati oldugunu bir kez daha goriyoruz.
TURKSEKER, siirdiiriilebilir tiretim anlayisiyla, teknolojiyi yakindan takip ederek ve verimliligi artirarak gelecege
emin adimlarla yuramektedir.

Oniimiizdeki dénemde de hedefimiz; yerli ve milli iiretimi giiglendirmek, giftcimizin refahini artirmak, iilkemizi
tanmda ve gida sanayinde daha da ileriye tagimaktir. Bu dogrultuda TURKSEKER, gegmisinden aldigi giicle
gelecedin intiyaglarina cevap veren bir vizyonla galismalarini sirdGrecektir.

Ulkemizin sanayi ve tarim tarihinde miistesna bir yere sahip olan TURKSEKER'in 100. yilini blyiik bir gurur ve
heyecanla kutlarken 100. yilinin Glkemize, milletimize ve sektorimlze hayirli olmasini diliyor; nice ylzyillar
boyunca iretmeye, biyimeye ve ilkemize deger katmaya devam etmesini temenni ediyorum.

Turkseker'in ikinci yuzyilinda da ayni azim, ayni kararllik ve ayni inangla daha buyuk bagarilara imza atacagimiza
yurekten inaniyorum.

TURKSEKER 2025 yili Faaliyet Raporu'nun hazirlanmasina katki veren herkese siikranlarimi sunarken s6z konusu
raporun tlim paydaslarimiza azami diizeyde fayda saglamasini temenni ederim.



GENEL MUDUR SUNUSU

Dr. Muhiddin SAHIN
TURKSEKER Genel Miidiirii Ve Yénetim Kurulu Baskani

“ Bir asir... Tam 100 yil boyunca bu topraklarda sadece seker
iiretmedik; ayni zamanda kalkinmaya, istihdama ve iilkemizin
ekonomik bagimsizligina katki sagladik.”

Bu yil Tlrk sanayisinin ve tariminin en kokld kurumlarindan biri olan TUrkseker'in
100. yilini kutlamanin gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz. Bir asir dnce atilan bu biyiik adim, sadece bir fabrikanin kurulmasi
dedgil; ayni zamanda bir milletin kendi ayaklari Gzerinde durma kararliliginin, dretim gtictinin ve kalkinma vizyonunun simgesi
olmustur. Tirkseker, kuruldugu giinden bu yana sadece seker Gretmemis; Anadolu’nun dért bir yaninda giftgiye destek olmus,
istihdam saglamis ve Ulke ekonomisine deder katmistir.

Seker Fabrikalari kurma tesebbiislerinin gerceklesebilmesi, Biyik Onderimiz ATATURK'Gn kurdugu Cumhuriyet déneminin
sagladigi genis imkanlar sayesinde olabilmistir. Bu istikametteki ilk ciddi tesebbiis Usak'li Molla Omeroglu Nuri (Seker) adinda bir
ciftci tarafindan baglatiimistir. Nuri Seker (Nuri Bey), Kalfa kdylinde yaptigi pancar ekimi ve helva tretimi denemelerinde yiiksek
verim almasi Uzerine, sekerin 0 ddnemde zor bulunmasini da dikkate alarak yerli seker Gretimi icin harekete gegerek 100 yillik
serlivenin baglangicini yapmistir.

Usak'ta mahalli birgok miitesebbisin istiraki ile 19 Nisan 1923 tarihinde 600.000 TL sermaye ile kurulan Usak Terakki Ziraat T.A.S.
6 Kasim 1925 tarihinde ilk Seker Fabrikasinin temelini atilmistir. Usak'ta Seker Fabrikasi kurma galismalari devam ederken 22
Aralik 1925 tarihinde Alpullu Seker Fabrikasinin temeli atilarak on bir ayda fabrikanin montaji bitirilmis ve 1926'da bu iki fabrikayla
ilk Ttrk seker Uretimi baglamig, pancar tarimi yayginlagarak tarimsal sanayide kalkinmanin temeli olmustur.

TURKSEKER (Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S.), Cumhuriyetin ilaniyla birlikte yerli sanayiyi kurma hedefi dogrultusunda, Alpullu,
Usak, Eskisehir ve Turhal fabrikalarini bir ¢ati altinda toplamak amaciyla 6 Temmuz 1935'te kurulmustur. Her biri kendi mirasini
zaten inga eden bu dort Tirk seker fabrikasi giiglerini birlestirerek birlikte daha giiglii bir biitinlin pargasi olmuslardir.

1926 yilindan bu yana bélgesel bir seker iireticisinden, kiiresel apta 6n siralarda yer alan bir sirkete déniisen TURKSEKER'in
100 yili, sadece endustriyel surekliligi degil, ayni zamanda yapisal degisim ile tarim ve sanayi arasindaki yakin bagin da anlamini
tagimaktadir. Ciftciler ve tedarikgilerden bilim insanlarina, politka yapicilara ve sektdr ortaklarina kadar, yolculugumuzu
sekillendiren ve bu bagarinin asla tek bagina inga edilmediginin guglu bir hatirlaticisi olan tim paydaslarimiz bugtinlerin
kahramanlaridir.

Geriye donlp baktigimizda, derin kéklerimiz, uzun stiredir devam eden iliskilerimiz ve nesiller boyu inga ettigimiz glvenle gurur
duyuyoruz. Gelecege baktigimizda ise, birlikte basaracaklarimiz konusunda daha da heyecanliyiz.

100 yildir gelenek, giiven ve kaliteyi gelecege yénelik yenilikle birlestiren TURKSEKER, ayni zamanda gelecek nesiller igin
endustriyel gelisimin sorumlu bir sekilde nasil yonetilebileceginin giizel drneklerinden biri olmustur. Bugln Tirkiye genelinde
faaliyet gosteren 14 seker fabrikasi, 3 makine fabrikas|, 1 elektromekanik aygitlar fabrikasi, 1 etil alkol fabrikasi, 1 tohum isleme
fabrikas! ve 1 arastirma enstitiisii ile TURKSEKER; binlerce alisani, on binlerce reticisi ve milyonlarca tilketicisiyle tlkemizin
ekonomisine gliven ve istikrar sunmaktadir. Bu nedenle fabrikalardaki ve idari ofislerdeki galisanlarimizdan hammadde saglayan
ciftilere, miisterilerimize ve tiiketicilere kadar birgok kisinin hayatinda énemli bir rol oynuyoruz.

Gegmisten bugline uzanan bu yolculukta, emegdi gegen tim calisanlarimizi, yoneticilerimizi ve ciftgilerimizi minnetle aniyoruz.
Onlarin alin teri, azmi ve inanci sayesinde Tiirkseker bugiinlere ulasmistir. Bugiin bizlere diisen gérev; bu biyiik mirasi korumak,
gelistirmek ve gelecek nesillere daha gugli bir sekilde aktarmaktr.

Bu vesileyle 2025 Yili Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine arz eder, 2025 yili faaliyetlerinin gergeklestiriimesi igin 6zveri ve
gayret ile calisan degerli TURKSEKER calisanlarina tesekkiirlerimi sunarim.
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l.  GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon:
Surdurdlebilir ve cevreye duyarli bir anlayigla seker pancarini sozlesmeli dretim modeliyle Urettirmek,
toplumun ihtiyaci olan sekeri en uygun maliyetle verimli ve kaliteli sekilde ureterek piyasa kosullarinda
sunmak.
Vizyon:
Turkiye Yuzyilinda; pancar ve seker uretiminin yenilikgi yontemlerle strdtrtlebilirligini saglamak, sektorde

oncl ve lider olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun; 20/12/2000 tarih ve 2000/92 sayili Karari ile &zellestirme kapsamina,
02/08/2008 tarih, 2008/50 sayili Karari ile kamu hisseleri Ozellestirme programina alinarak 4046 sayil
Ozellestirme Uygulamalari Hakkindaki Kanununa tabi olan Tirkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketi
(TURKSEKER); 29/4/2021 tarihli ve 3923 sayili Cumhurbaskani Karari ile 6zellestirme kapsam ve programindan
cikarilarak, sermayesinin tamami Tlrkiye Varlik Fonuna devredilmis ve Tarm ve Orman Bakanligi ile
ilgilendirilmigtir.

TURKSEKER'in yapisi ile amaci ve faaliyet konulari 15/09/2023 tarihli ve 32310 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 7616 sayili Cumhurbagkani Karari ile yurarlige konan “Turkiye Seker Fabrikalar Ana Statlsu” ile
belirlenmistir. Ana Statii'niin TURKSEKER'in amaci ve faaliyet konulari baslikli 5 inci maddesinde;

(1) Faaliyet alanlarinda ticari, ekonomik ve sosyal gereklere uygun, karlilik ve verimlilik ilkesi
dogrultusunda ham madde temini, seker Uretimi ve yan Urinlerin de@erlendiriimesi ile i¢ ve dis pazar taleplerini
karsilayacak nicelik ve nitelikte, Ulke ekonomisine azami katkiyr saglamak ve bagli bulundugu sanayinin
gelismesi icin calismalarda bulunmak amaci ile kurulmus TURKSEKER'in faaliyet konulari asagida
gosterilmigtir:

a) Her nevi seker Uretmek ve satmak,

b) Seker pancari ile seker Uretilebilecek diger bitkileri ve tohumlarini ve bu Urlinlerin minavebesinin
gerektirdigi diger Urnleri yapilacak s6zlesmeler dahilinde urettirmek veya gerektiginde tretmek,

c) Isletmenin her safhasinda olusacak yan iriinlerin ve artiklarinin kiymetlendirilimesi icin gerekli
faaliyetlerde bulunmak,

¢) Seker ve seker pancari munavebesine giren her nevi UrinU degerlendirmek, bu amagla gida

maddeleri imal ve Uretmek,



d) Seker fabrikalarinin kurulusu, isletilmesi, tevsii, modernlestiriimesi, bakim ve onarimi igin gerekli
makine imalat sanayi ile diger yan sanayileri kurmak, bu maksatla kurulmus olan tesis ve makinelerin artik
kapasitelerini degerlendirmek,

e) Seker pancari ve seker Uretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarimini, hayvancilik ile
seker ve sekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma, egitim, gelistirme
calismalarini yapmak veya yaptirmak, hizmet igi egitim birimleri ve tesisleri kurmak, arastirma miesseseleri ile
laboratuvarlar kurmak, arastirma ve analizler yapmak, yayinda bulunmak, yurt iginde ve disinda bu konuda
kurulmus veya kurulacak kuruluglarla isbirligi yapmak ve bu kuruluglara Uye olmak.

f) istihdam gelistirme calismalar kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini saglamak,

g) Yem Uretimini gelistirmek, gelismesi ile ilgili calismalar yapmak veya yaptirmak, damizlik hayvan
uretimi ve besicilikle ugrasmak, bunlarin drinlerini degerlendirmek,

g) Elektrik piyasasina iliskin mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elekirik ve 1si enerjisi
ihtiyacini karsilamak tzere Uretim lisansi gergevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve isi enerjisi Uretmek,
uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat gercevesinde, uretilen elektrik ve 1si enerjisi ve/veya
kapasiteyi lisans sahibi diger tuzel kisilere ve serbest tuketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik
uretim tesisiyle ilgili tim teghizat ve yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak. 3/6/2007 tarihli ve
5686 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanununda yer alan jeotermal ve dogal mineralli
sularla ilgili ve 16/12/1960 tarihli ve 167 sayili Yeralti Sulari Hakkinda Kanunda bahsi gegen tim faaliyetlerde
bulunmak,

h) Kurulmus ve kurulacak klgtik ve orta blyuklUkteki 6zel kuruluglara idari ve teknik alanlarda rehberlik
yapmak,

(2) Birinci fikradaki faaliyet konulariyla ilgili oimak Uzere;

a) Yurdun gesitli bolgelerinde gerekli tesisler kurmak ve isletmek,

b) Yurt iginde veya yurt diginda her tirli mali, ticari, sinai ve tarimsal igleri yapmak, musavirlik ve
muhendislik hizmetleriyle muteahhitlik yapmak, tedarik faaliyetlerinde bulunmak, bu isleri yapacak sirketler
kurmak veya kurulmuslari satin almak ve bu maksatlarla ilgili tahvil satin almak veya ihrag etmek, gerektiginde
seker ithal etmek ve ettirmek, ham seker ithalati yapmak ve seker Uretiminde kullanmak, kendi mamul ve
mahsulleri ile ithal ettigi veya satin aldigi mamul ve mahsulleri toptan, perakende veya ihalelere istirak ederek
satmak, sattirmak, ihrag etmek veya ettirmek,

c) Sozlesmeli olarak tarimsal tretimde bulunanlara tohum, kimyevi giibre, zirai miicadele ilaclari, tarim
alet ve makineleri gibi Urtinleri ayni kredi olarak vermek veya avans ve diger yollarla yardim etmek,

¢) Yurt ici ve yurt digi firmalarla lisans, know-how ve benzeri anlasmalar yapmak, sirketin amacini
saglamakta yararli olacak her gesit imtiyaz ve ruhsatnameler edinmek ve bunlari kullanmak, gerektiginde

devretmek,



d) Faaliyet konulari ile ilgili gayrimenkullerle tasarruf etmek, kiralamak, kiraya vermek, leh ve aleyhte
rehin, ipotek, intifa, irtifak haklari, gayrimenkul mukellefiyeti vesaire haklar tesis etmek,

e) Yukarida gosterilen faaliyet konulari ile ilgili anonim sirketlere istirak etmek,

f) Yurtiginde ve yurt disinda kurulmus ve kurulacak faaliyet konulari ile ilgili mali, ticari, sinai ve tarimsal
kuruluslara, birliklere, kooperatiflere ve kredi, nakliyat, mdteahhitlik, muhendislik, musavirlik, sigorta sirketleri
ile bankalara uye ve ortak olmak,

g) Ikraz ve istikrazda bulunmak,

g) Faaliyetlerini gerceklestirirken hizmet alimi yapmak,

(3) ikinci fikrada belirtilenlerden baska, amacinin gerektirdigi diger her tiirlii ic ve dis ticari, sinai, mali
ve hukuki isleri yapabilir.

(4) Bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya veya ilgili birimler eliyle yerine getirir.

Hiikiimleri bulunmakta olup TURKSEKER faaliyetlerini bu madde hiikiimleri kapsaminda yiiriitmektedir.
C. Idareye iligkin Bilgiler
1. Fiziksel yapi

TURKSEKER'in merkez teskilati Cankaya ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, Mithatpaga Caddesi No: 14
Yenisehir/ANKARA adresinde bulunmaktadir. TURKSEKER Genel Midiirlik hizmet binasi, 7 katli binada
toplam 8.395,06 m? kapali alanda yer almaktadir.

TURKSEKER iilke genelinde; 14 seker fabrikasi, 3 makine fabrikas, Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi,
Tohum igleme Fabrikasi, Alkol Fabrikas! ile iretime katkida bulunmakta ve 1 Seker Enstitiisii ile AR-GE
calismalari yapmaktadir. 100 yildir Gilkemizin énde gelen sanayi kuruluslarindan olan TURKSEKER'in ayrica
misafirhane, lojman gibi sosyal tesisleri bulunmaktadir.

Tablo 1: Fiziksel Yapi

Fiziki Kaynaklar (Adet) 2025

Toplam Fabrika Sayisi 19
Seker Fabrikasi Sayisi 14
Lokal 11
Misafirhane 28
Lojman 1.201




2. Teskilat Yapisi

12.11.2021 tarih ve 4803 Sayili Cumhurbagkani Karari ile Tarim ve Orman Bakanliginin ilgili kurulusu
olan TURKSEKER'in merkez teskilati; Yénetim Kurulu, genel miidiirliik ve yiiriitme birimlerinden olusmaktadir.

Karar organi olan Yonetim Kurulu, 233 sayili KHK’'nin 6 nci maddesi uyarinca atanan, biri Yonetim Kurulu
Bagkani olmak uzere 6 tyeden olugsmaktadir.

Tesekkulun ydratme organi, merkezde Genel Midr, dort Genel MidUr Yardimcisi ve bunlara bagh daire
bagkanliklari ile Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Miisavirli§i, Personel Daire Bagkanligi ve i¢ Denetim Birimi
Bagkanligindan olugmaktadir.

TURKSEKER merkez teskilatinda Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanligi, Destek Hizmetleri Daire
Bagkanli§i, Enerji Verimliligi Daire Baskanligi, ingaat ve Emlak Daire Baskanli§i, Kurumsal iletisim Daire
Bagkanli§i, Makine imalat Daire Bakanligi, Mali isler ve Muhasebe Daire Bagkanligi, Pazarlama ve Satis Daire
Baskanligi, Perakende Satis ve Lojistik Daire Bagkanligi, Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Bagkanligi,
Satinalma Daire Bagkanldi, Sosyal ve Kilturel Tesisler Daire Bagkanhgi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgt,
Seker Uretim Daire Bagkanligi ve Tarimsal Uretim Daire Bagkanligi ile hizmetlerini yiiriitmektedir.

TURKSEKERY'in tagra teskilatinda Gretim faaliyetleri fabrika miidiirliikleri ile yiriitmektedir. Tesekkill
tagrada 14 seker fabrikasi ile seker Uretimini surdurtlmekte ayrica Ankara, Eskisehir ve Turhal'da 3 makine
fabrikas|, Ankara’da Elektromekanik Aygitiar Fabrikasi (EMAF), Seker Enstitiisii ve Tohum isleme Fabrikas! ile
Eskisehirde Alkol Fabrikasi bulunmaktadir.
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1. Bilgi Teknolojileri
TURKSEKER'in merkez ve tagra teskilatinda is siireclerinin hizli, etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriilebilmesi igin,
bilgi ve iletisim teknolojilerinden en Ust seviyede faydalanmaya caligiimaktadir.

Bu kapsamda TURKSEKER web sitesi, elektronik posta hizmeti, giivenlik duvari, viriis, spam, ag yonetimi,
yedekleme gibi bilgi islem hizmetlerini yerine getirmektedir. Tesekkul ile ilgili haber ve duyurulari resmi internet
sitesi (www.turkseker.gov.tr) Uzerinden, Tesekkul i¢i haber, bilgi, duyuru gibi hizmetleri de resmi portal
(http://sekerportal) Uzerinden kullanicilara sunulmaktadir.

Tablo 2: Bilgi Teknolojileri Envanteri

.

Donanim
Fiziksel Sunucu (Merkez + Tagra) 73
Switch 200
Router ve Modem 25
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi (UPS) 20
Fiziksel Yedekleme Unitesi 1
Fiziksel Depolama Unitesi 2
FKM (sunucu, depolama ve yedekleme) 5

Teknolojik Malzeme

Notebook 140
Kisisel Bilgisayar 2.580
Lazer Yazic 719
Plotter Yazici 5
Nokta Vuruslu Yazici 463
Faks Cihazi 22
Tarayici 54
Gok Fonksiyonlu Yazici 380
Barkod Yazici 67
Projeksiyon 43




3.2. Yazihm Gahsgmalar

Tesekkulun faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duyulan farkli nitelikteki yaziimlar paket program halinde
dogrudan alinmakta veya gelistirimesi yapilarak Tesekkul i¢i ve disi ihtiyaglara cevap verecek sekilde
kullanima sunulmaktadir.

Bilgi Teknolojileri kapsaminda sunulan diger hizmetler agagida siralanmaktadir.

- Tesekkulimuz ilgili haber ve duyurulari resmi internet sitesi (www.turkseker.gov.tr) Gzerinden,
Tesekkul igi haber, kurumsal bilgi, duyuru gibi hizmetleri de Tegekkulin resmi portall
(https://portal.turkseker.gov.tr) zerinden kullanicilara sunulmaktadir.

- Web sitesi guincel tutularak faaliyetler hakkinda kamuoyu surekli bilgilendirilmektedir.

- Merkez ve Tagra teskilatlarinda bulunan kullanicilara kesintisiz internet ve elektronik posta

hizmeti verilmektedir.

- Tdm kullanicilarin kurumsal yazilimlarinin guncel tutulmasi, donanim ve yazilim sorunlarinin
giderilmesi ve guncel olmasi saglanmaktadir.

- Glvenlik Urunleri guncellenmekte ve siber guvenlik altyapisi desteklenmektedir.

- Kurumsal Kaynak Planlama Bilgi Sistemi (KKBS, ERP), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
Cografi Bilgi Sistemi (CBS), Ciftci Portali, Pazarlama ve Satis Randevu Sistemi (PASAR), Elektronik
Dogrudan Temin Platformu (E-Teklif) gibi kurumsal yazilimlar ile is ve islemlerin dijital ortama
tasinmasi saglanmig olup strekli gelistirmelerle guncel tutulmaktadir.

- Kurumun tim bilgisayarlarina; Windows, Ms Office gibi lisansl programlarin kurulmasi ve teknik
destek verilmesi saglanmistir. ihtiyag duyulan 6zel yazilimlar lisansli olarak temin edilmektedir.

- Ciftci portali uygulamasi ile pancar ekicileriyle ilgili veriler giftgilerin hizmetine sunulmaktadir.

- Pazarlama Satis Randevu Sistemi uygulamalari ile musterilere internet Gizerinden randevu ve satis

hizmeti saglanmaktadir.



4. insan Kaynaklari

TURKSEKER, Ana Statiisii ve ilgili mevzuat ergevesinde kendisine verilen géreveri yerine getirebilmek igin farkl
meslek alanlarinda galigmalar ylritmekte ve gerekli insan kaynagini temin etmektedir. Bunyesinde 657 sayili
Devlet Memurlari Kanunu, 399 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ve 4857 sayili is Kanunu’nun istihdama iligkin

esaslar dogrultusunda, hizmet ihtiyacina ve gorev gerekliliklerine uygun personel istihdam edilmektedir.

TURKSEKER, ihtiyaglar dogrultusunda mevcut personelin gelisimi ve yeni personelin gdrevlerine uyum saglamas|

amaclyla, egitim programlar planlamakta ve uygulanmaktadir.

Tablo 3: Personel Sayilari

e TTEETT

Memurlar (I Sayili Cetvel) 174 176
Soézlesmeli Personel (Il Sayili Cetvel) 1.179 1.250
Isciler
Daimi ve Stirekli Isgiler 4.057 4.781
Kampanya ve Mevsimlik isgiler 643 719

TOPLAM 6.053 6.926

Sekil 2: 2025 Yili Personel Sayilari
) \ ~/
) A o Kampanyave
Memur | Sozlegmeli aimi ve Mevsimlik
%y .~ Personel / . Siirekli Isi isci
0

%18 %69 %105

Tesekkilun insan kaynagi ihtiyacinin tespiti ve kargilanmasi, vizyonu ve misyonu dogrultusunda
faaliyetlerin gerekli sayida ve nitelikli personel ile yuriatilmesi amacini tagimaktadir. Bu amag

dogrultusunda 2024-2025 yil sonu itibartyla tim meslek gruplarina gore dagilimi agagida verilmistir.



Tablo 4: Memur Personel Dagilimi (1 Sayili)

GALISAN SAYISI (Kisi) |
UNVAN 2024 2025 |

Genel Mudir

Genel Mdr Yardimcisi 3 4

Daire Bagkan! 12 13

ic Denetci(KiT) 1 1

Basmiifettis 1 1

Mugsavir 1 1

Sube MUdurl 36 38

Hukuk Musaviri 3 3

Basuzman 2 2

Mifettis 1

Mfettis Yardimcisi 9 9
TOPLAM

Fabrika Muddrd

Fabrika Maddr Yardimcisi 72 74

Kisim MGddri 3 5

Basuzman 2 2

Sivil Savunma Uzmani 3 g
TOPLAM 104 103

GENEL TOPLAM 174 177



Tablo 5: Sozlesmeli Personel Dagilimi (Il Sayili)

CALISAN SAYISI
(Kisi)

Merkez Tegkilati
Muddr Yardimeisi
Uzman
Avukat
Sef
Memur
Mtercim
Koruma ve Glvenlik Gorevlisi
idari Personel Toplami
Teknik Uzman
Basmuhendis
Muhendis
Kimyager
Tekniker
Teknik Personel Toplami
Dis Tabibi
Baghemsire
Hemsire

Saglik Personeli Toplami

Genel Toplam

2024 2025
32 34
14 16
5 5
15 25
38 35
2 1
5 4
M1 | 120
4 3
4 15
6 6
1 1
1 1
15 26
1 1
1 1
1 1
3 3
129 | 149

GALISAN SAYISI (Kisi)

2024 2025
Tagra Tegkilati
Muddr Yardimeisi 74 55
Uzman 19 14
Sef 122 121
Memur 312 330
Daktilograf 4 3
Veznedar 1 1
Koruma ve Giivenlik Amiri 9 4
Koruma ve Glvenlik Amir Yard. 13 8
Koruma ve Giivenlik Grup Sefi 14 10
Koruma ve Glvenlik Gérevlisi 19 16
Avukat 3 3
itfaiye Sefi 2 1
itfaiyeci 1 1
idari Personel Toplami 589 567
Teknik Sef 113 105
Muhendis 233 271
Bilgisayar Isletmeni 10 10
Tekniker 68 118
Teknisyen 6 6
Teknik Personel Toplami 430 510
Tabip 2 2
Biyolog 1 1
Baghemsire 4 4
Hemsire 11 10
Saglik Personeli Toplami 18 17
MEMUR TOPLAMI 1.037 1.094
Ascl 9 5
Hizmetli 3 1
Postaci 1 1
Hizmetli Toplami 13 7

10



TURKSEKER personelinin 2024 ve 2025 yillari itibariyla égrenim durumu, yas, cinsiyet ve hizmet siiresine gére

dagilimi agagida verilmistir.

Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumu

GALISAN SAYISI (Kisi)

OGRENIM DURUMU
Dokior 16 0,26 18 0,25
Yiiksek Lisans 148 2,44 161 2,32
eane 955 15,77 986 14,24
Onlisans 710 11,72 846 12,21
ise 3.562 58,84 4.566 65,94
Ortaokul 413 6,82 188 2,71
ilkokul 244 4,03 155 2,23
Okur-Yazar 5 0,08 4 0,05

GENEL TOPLAM 6.053 100,00

Tablo 7: Personelin Yas Dagilimi

CALISAN SAYISI (Kisi)
2024 2025

YAS DAGILIMI

18-25
26-35
36-45
46-55

96+

Kisi | | Kisi |
1.088 17,97 1393
1916 31,65 3.240
467 7,71 707
1595 26,35 926
987 16,30 660

Genel Toplam

Tablo 8: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

PERSONEL
Kadln Erkek Kadln

Memur (I Sayil Cetvel) 151
Sozlesmeli Personel (Il Sayili Cetvel)
Isci 172 4 528

Genel Toplam 5.408

11



Sekil 3. Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

2024 Yili Cinsiyete Gore Dagilimlar 2025 Yili Cinsiyete Gore Dagilimlar

Y ~
Kadin Erkek Kadin | Erkek
L %11 . %89 » . %11 . %89

Tablo 9: Calisan Personelin Hizmet Stresine Gore Dagilimi

|

) ... CALISAN SAYISI (Kisi)
HiZMET SURESI (YIL)
\ 2024 2025

0-5 2.947 4.421
6-10 263 750
11415 928 603
16-20 472 388
91-25 603 257
26+ 840 507

Genel Toplam 6.053 ’ 6.926

2025 yilinda memur, sozlesmeli personel ve isgilerden; emeklilik, vefat, istifa, is akdi feshi, kurum digi nakil gibi

nedenlerden dolayi 1.618 personel ayrilmigtir.

Tablo 10: Personelin Ayrilma Nedenleri

INGI YA PERSONEL SAYISI

Emekli 642 1.067
Istifa 7" 104
Vefat 11 8
Baska Kuruma Nakil 2
Statli Degisikligi 101 399
s Akdi Feshi 18 33
Askerlik 2 5
Diger 4 -

Genel Toplam ’ 849 ’ 1.618
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TURKSEKER; 21 yil (2000-2021 tarihleri arasinda) 6zellestirme kapsam ve programinda olmasi nedeniyle
aclktan veya naklen memur, sozlesmeli personel alinamamis ve ilk olarak 2022 yilinda 270 personel alimi
yapmistir. 29.04.2021 tarih ve 3923 sayili Cumhurbagkani Karari ile 6zellestirme kapsam ve programindan
cikartilan Tesekkilde takip eden yillarda dizenli personel alimina devam edilmis olup 2025 yilinda 2.326 isgi,1
memur ve 159 sdzlesmeli personel olmak Uzere 2.486 personel ise baglatiimistir.

Tablo 11: Alinan Personel Sayisi

ALINAN PERSONEL SAYISI (K|§|)

Memur

Sozlesmeli Personel
Daimi Iggi

Gegici I§g|

Genel Toplam

Tesekkilun insan kaynaginin gelistiriimesi amaciyla; memur, s6zlesmeli personel ve isgilerin gorevleriyle ilgili

bilgi ve becerilerini artirmalarina, mesleki gelismeleri izlemelerine ve kendilerini gelistirmelerine yonelik hizmet

ici, kurs, seminer vb. egitim faaliyetlerine katilmalari saglanmakta ve bu yonde tesvikler devam etmektedir.
Tablo 12: Personelin Egitime Katilim Durum/ar

s » EGITIM SURELERI (Kisi-
T EGITIME KATILAN SAYISI (Kisi) Saat)
2024 2025 | 2024 2025 |

Memur
ISGi

Stajyer 158.948 146.083
Cirak

Genel Toplam | 15.810 12.759

2025 yili egitim faaliyetleri kapsaminda;

v’ 72 adet plan igi egitim (34 adet isbas! egitimi dahil) ve 41 adet plan digi egitim olmak (izere toplam 113
adet egitim gergeklestiriimistir. Bu egitimlerin; 17 adedi dis kurulustan hizmet alimiyla, 24 adedi
konularinda uzman diger kamu kurum veya kuruluslarindan tcretsiz alinarak, 72 adedi ise Kurumumuz
personeli tarafindan verilmistir.

v 4,042 memur ve 8.124 isci olmak (izere toplam 12.166 personel egitimlere katilmistir.

v 119 (niversite/yiiksekokul dgrencisi ile 220 meslek ve teknik lise 6grencisi olmak lizere toplam 339
ogrenciye Kurumumuzda staj yapma olanagi saglanmistir. Ayrica fabrikalarimizda giraklik egitimine
devam eden aday ¢irak sayisi 254 6grencidir.
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Tablo 13: 2025 yili Egitim Konulari ve Katilan Kisi Sayisi

Egitim Konulari

Katilimei

Sayisi

m Konulari

Katilimei

Sayisi

" . P . . Uygulamaya Yénelik Kamu Ihale Kararlari Cergevesinde, Ihale Siireg
Sc')lzlegmell Tarimsal Uretim, Taahhit Al.lml Uylgulalma Esaslari, Ekim, 30 Yénetimi, Mevzuat, ihale Islemleri, Asir Diisiik Savunma, Kamu ihale 24
Miinavebe, GPS, CBS Programi ve Maliyet Etutleri o .
Sozlesme Siireci
Buhar Kazani Isletmeciligi Bakim ve Onarimi 60 Kururn“sal Kal\){nak Planlama (ERP) Sistemi, Mali Isler ve Muhasebe 22
Moduliindeki Is ve Islemler
Elektronik KanFarIar!n Kullanimi, Pancar Alim Programi, Randevulu 28 Muhakkiklik Egitimi 30
Pancar Alim Sistemi
P . . Personel Temel Egitimleri (Harcirah Kanunu, SGK Kanunu, i§ Kanunu,
Endstriyel Otomasyon Sistemleri 16 5510 - 5434 Sayih Kanun) 30
Pancar Bosaltma Makinalari Kullanimi ve Is Giivenligi, Pancar SGK Mevzuati ve Uygulamalari,5510-5434 Sayili Kanuna Tabi
; . ) 27 MG 19
Temizleme ve Yikleme Makinalari (Mouse) Personelin OzIik isleri
Bankacilik Islemleri ve Finans Yénetimi, Mail Oreder-Teminatli Pesin
q f A Satis-Sanal Pos- Yeni Nesil OKC-e Teminat islemleri-Sipay Satis
B 2 Siireci-Sil Siipiir-Giinliik Aylik Para Talepleri, Satis Usulleri ve ERP =
Satig Islemleri
Pancar Bedel Tahakkuku ve Muhasebe Isl. Ozel Seker Fabrikasinda . T s
Pancar Satig Sureci ve Mouse Giibre Mutabakatlari 30 Kigisel Verilsrin Korunmas: Veri Gizliligi “
Elektronik ve Elektromekanik Tagit Kantarlari 19 Yoneticiler Igin Temel H}Jkl{k Bilgisi, Resmi Yazisma Kurallari, Etik 59
Kurallari, Protokol ve Gérgi Kurallari
Uygulamali Hidrolik, Pnématik ve Elektrohidrolik, Elektropnématik 20 i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol 33
Kurum iginde Her Ingaat Miihendisinin Dikkat Etmesi Gerektigi Konular 1 Sirec Yonetimi, MS Visio Egitimi 28
Seker Uretiminde Enerji Ekonomisi 32 Eﬁ:\;ltlacrlller Igin Temel Hukuk Bilgisi, Resmi Yazisma Kurallari, Etik 47
S?yyarl}i.’:mcar Bosaltma Makinalari, Arizalari, Bakim Onarimi, Is 13 ilk Diizey Yéneticilik 24
Givenligi
inovasyon Egitimi (Seker Sanayiye Yonelik) 23 Pazar Arastirmasi Yontem ve Uygulamalari Egitimi 20
Uretim Planlamasi, Kontrolii ve Maliyet Diigiirme 32 Stok Yonetimi 19
Tiirbin Senkronizasyonu Koruma, Uyartim ve izleme Sistemleri Egitimi 35 E-Dogrudan Temin Programinin Kullaniimasi 46
Alerjen, Cevresel izleme, Gida Gi]ven_ligi ve Kalite Kltlirt, Gl_da
Savunmasi, Gida Sahteciligi ile Gida Israfi (Kaybi ve Atiklar) Igeren 32 Problem Cézme ve Karar Verme 53
Temel ve Dokiimantasyon Egitimi
ilk Yardim Giincelleme Egitimi 137 Etkin iletisim, Ofke Kontrolii ve Stres Yénetimi 53
Yeni ise Baslayan Memur Oryantasyon Egitimi 290 Zor Durumla-insanla Basa Gikma Teknikleri, iletisim Teknikleri ve ikna 53
SIEMENS PCS7 Sistem 1 Egitimi 1 Proje Donguisii Yonetimi 20
Sera Gazi Emisyon Raporlama 14 Dijitallesme ve Dijital Yanhlik 172
Iégi?irrlrt]einnde Yangin Guvenligi, Riskleri, Onlemleri ve Dogru Midahale 178 Staj Islemleri Egitimi 50
Yiiksekte Caligma Egitimi 152 Toplumgal Cinsiyet Esitligi Semineri (Tirkiye'de ve Dinyada Kadin 237
Hareketi Dayanigma ve Kazanimlar)
Online Pancar Teslim Randevusu (PANTES) Egitimi 28 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Semineri 2 204
Koprill Ving Operatorliik Egitimi 12 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Semineri 3 246
Pres Makinasi Kullanimi Egitimi 2 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Semineri 4 98
TS EN ISO/EC 17025 Egitimi 1 Prime Esas Kazang Tutarindan Istisna: Yemek Bedeli 30
Seyyar Pancar Bosaltma Makinesi Operatorlik Kursu 43 Calisma Hayatinda Sosyal Medya Kullanimi ve Sonuglari Webinari 190
Kalibrasyon 22 Yapay Zekanin isgiiciine Etkisi 317
Buhar Tiirbini isletme, Bakim ve Onarimi 29 Turkgenin Dogru Kullanimi 182
Kuvvetli Akim Tesislerinde Calisma Yetki Belgesi 20 ISKUR Uygulamalari Bilgilendirme Webinari 106
Mevsimlik Isci Egitimleri 536 insan Haklari Egitimi 399
Manlift Operatorlik Belgesi 9 Isverenin Yapay Zeka Kullanimi Webinari 111
Yeni ise Baslayan Siirekli isci Egitimi 1.722 Aday Cirak-Stajyer Ogrenci is Saghgi ve Giivenligi Egitimi 75
Seyyar Pancar Bosaltma Makinesi Operatorlik Kursu 155 Teftisler ve Yeni SGK Bordro Uygulamalari Webinari 38
Atik su Aritim Tesisi Tesis Sorumlusu Egitimi 1 istihdam Tesvikleri Bilgilendirme Egitimi 96
Isbasi Egitimleri (34 adet farkli konuda egitim) 5.175

oplam 12.166*

(*) Stajyer ve ciraklar icin verilen egitimler dahil edilmemistir.

TURKSEKER'de mesleki egitimler, kisisel egitimlerle desteklenerek personelin sosyal becerilerinin de daha ileriye
goturtlmesi hedeflenmistir. Ayrica hizmet igi egitimler kapsaminda; egitim materyalleri olarak kullanilan ders notlari,
ogrenme Ogeleri, egitim sunularina ek olarak; son vyillarda ise yeni baslayan personelin gorsellerle ivedilikle
yetistirimesinde ve temel isbas! egitimlerinde kullaniimak tzere egitim animasyonlari hazirlanmig ve Tesekkul portalina

yuklenmistir.
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5. Sunulan Hizmetler

TURKSEKER'in merkez teskilatinda hizmet birimleri ile bu birimlerin gérevieri Merkez Teskilati Calisma
Yonergesi ile belirlenmistir. Bu kapsamda merkez teskilati hizmet birimlerinin gorevleri ile sunduklari hizmetler

asagida siralanmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanhg:

Bilisim alanindaki teknolojik gelismeleri izlemek, Tesekkulin bilgi teknolojileri politikasini organize ve takip
etmek, ihtiyag duydugu yazilim ve donanimlari tespit ve temin etmek, Tesekkulun gorevleri ile ilgili diger kamu
kurumlari ile karsilikli is birligi yaparak bilgi aligverisinde bulunmak, Tesekkulln veri merkezinin surekli
calismasi, guvenligi, bakimi ve yedekliligi icin gerekli tedbirleri almak, kesintisiz internet, veri iletisimi surekliligi
ve e-imza hizmetlerinin takibini ve koordinasyonunu saglamak, Genel Mudir/Genel Mudur Yardimcisi

tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tzere kurulmustur.

Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

Gorev alanlarr igerisinde satinalma iglerini yiritmek, Genel Midurluk yemekhane, temizlik, aydinlatma, 1sinma,
onarim, tagima, guvenlik ve benzeri gibi is ve hizmetleri yapmak veya yaptirmak, Genel MUudurluk tasinir
kayitlarini tutmak ve Tesekkdlin taginir is ve islemlerini yaritmek, Genel Mudirligin genel evrak ve arsiv
faaliyetlerini duzenlemek ve yurttmek, Tesekkulun guvenlik, saglik, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini
planlamak ve yuritmek, Genel Mudur/Genel Mudir Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger

gorevleri yapmak uzere kurulmustur.

Enerji Verimliligi Daire Bagkanhgi

Mevzuata ve Tesekkil amaglarina uygun olarak fabrikalar ile tesislerin enerii ile ilgili tum faaliyetlerinin karlilik ve
verimlilik ilkeleri dogrultusunda yurdtilmesini saglamak, seker fabrikalarinin kazan dairelerinde kullanilacak
yakitlarin evsafinin belilenmesinde Seker Uretim Dairesi Baskanli§i ile koordinasyon saglamak, enerjinin
rasyonel kullanimi ile ilgili olarak egitim, etit ve danismanlik hizmetleri vermek, Tesekkilin enerji tasarruf
potansiyellerini belirlemek, enerji etitlerini yapmak veya yaptirmak, alternatif yakitlar dahil gerekli caligmalari
yuratmek, enerji verimliligi uygulama, arastirma ve gelistirme projelerini izlemek, degerlendirmek ve uygulamak,
cevre-enerji iligkisi kapsaminda mevcut gevre mevzuatina uyuma yonelik gerekli tedbirleri almak ve uygulamak,
enerji verimliligi ile ilgili eylem planlarini etki analizleri ile birlikte hazirlamak, uygulamalarini izlemek,
degerlendirmek ve iyilestirici tedbirleri planlamak, strdurulebilirlik, gevre ve iklim yonetimi kapsaminda ulusal ve
uluslararasi gelismeleri, politikalari takip etmek, enerji politikalarina etkisini incelemek, Tesekkulin stratejileri ile
uyumlu faaliyetler dnermek, uygun gordlenleri planlamak ve gergeklestirmek, enerji verimliligi finansmani
konusunda mevcut destek araclarini yurtigi ve yurtdisi finansman imkanlari dahil yeni destek araglari ve

mekanizmalari 6nermek, uygun bulunanlari gelistirmek, uygulamak ve etkinligini izlemek, tesis atiklarinin
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gevreye olan olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi igin teknolojide ortaya ¢ikan gelismeler hakkinda ilgili
firmalarla goruserek bilgi aligverisinde bulunmak, ¢evre mevzuati kapsaminda faaliyetlerde bulunulmasini ve
gerekli onlemlerin alinmasini saglamak, Baskanlik koordinasyonunda ilgili birimlerle birlikte yukaridaki kriterler
dikkate alinarak, suyun tasarruflu ve verimli kullaniimasi ile ilgili gerekli tedbirleri almak, uygulanmasini takip
etmek, Genel Mudur/Genel Mudir Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki dider gorevleri yapmak

uzere kurulmustur.

Hukuk Miisavirligi

Tesekkilu idare veya yargi mercileri ile Ugtncu kisilere kargi temsil etmek, Genel Mudir tarafindan re’sen veya
daire bagkanliklarinin gosterecekleri lizum Uzerine intikal ettirilen hukuki konular hakkinda gorus bildirme ve
hukuki konular ile ilgili islemleri yapmak, Tesekkul tarafindan veya Tesekkile karsi agilan her turlu dava ile icra
islerini, konularina gore her derecedeki adli ve idari makamlar nezdinde takip ve sonuglandiriimasi saglamak,
Tesekkulin cesitli calismalarini duzenlemek igin hazirlanan yonetmelik, yonerge, talimat ve genelgeler hakkinda
hukuki yonden yardimci olmak, Uglincu sahislar ile yapilacak sdzlesme ve sartnameleri incelemek, gorus
bildirmek, mevzuat uyarinca veya Genel Mudurlik Makaminca katilimi gerekli gortlecek komisyon ve
toplantilarda hukuki konularla sinirli istisari nitelikte gorts vermek, Tesekkul tarafindan yasal takip yollarina
bagvurulmasi hususunu yetki limitlerine gore onaya sunmak, Tesekkul igin uygun ve faydali gortldugu takdirde
ihtilaflarin sulh veya arabuluculuk yoluyla ¢6zimu, davadan feragat, davayi kabul, davay takip etmemek; istinaf,
temyiz, karar diizeltme bagvurusunda bulunmamak ve itiraz etmemek ile hukuki takibe baslanmis dahi olsa sarf
edilecek masraf ve emek gozetildiginde takibinde fayda gortlmeyen alacaklar ile tahsili mumkin olmayan
alacaklardan vazgecilmesi hususlarini yetki limitlerine goére onaya sunmak, vekalet akdi ile galistirilacak
avukatlara iligkin is ve iglemleri yuritmek, Genel Mudur tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri

yapmak Uzere kurulmustur.

ingaat ve Emlak Daire Bagkanligi

Tesekkil taginmazlari ile ilgili her tlrll takip, alim, satim, kiralama, devir ve bagis islemlerini yapma, taginmazlar
Uzerine rehin, ipotek koyma veya kaldiriimasi gereken rehin ve ipotekleri kaldirma, tasinmazlarin imar
durumlarinin takibi ve dis kiralamalar da dahil tim bu iglemler igin tasra teskilati ile iletisimde bulunma resmi
dairelerle baglanti kurma iglemleri takip ve sonuglandirma islerini yapmak ve yurutmek, Tesekkulin her tirll
ingaat ve ingaatla ilgili kesif, etlt, proje ve yapi faaliyetlerini yurirlikteki kanun ve yonetmeliklere gore planlayarak
yapmak veya yaptirmak, Tesekkul istirak ve ortakliklarina ait gayrimenkullerle ilgili is ve islemleri yirtmek,
izlemek, denetlemek ve gerekli onlemler hakkinda onerilerde bulunmak, Tesekkule ait taginmazlarin

oOzellestiriimesine ve kamulastiriimasina esas her tirll is ve islemleri yapmak tzere kurulmustur.
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Kurumsal iletisim Daire Bagkanligi

Tesekkull tanitma ile ilgili alanlarda belirlenecek stratejilerin tespitine yardimci olmak, kamuoyunun ve ilgili
makamlarin zamaninda ve dogru bilgilerle aydinlatiimasi igin gerekli bilgi akisini saglamak ve bunlarin kamuoyu
Uzerindeki etkisinin belirlenmesine ait hizmetleri yapmak, Tesekkul hakkinda propaganda faaliyetlerini takip
etmek, degerlendirmek ve bunlara kargi sorumlu kamu kurumlari ile igbirligi yapmak, gerekli tedbirleri almak,
paydaglarin, vatandaglarin, kamu kurum ve kuruluglarinin Tesekkilin faaliyetlerine iligkin talep, gorls ve
onerilerini kolayca iletebilmelerine yonelik tedbirleri almak, Tesekkilin basinla iligkilerin dlizenlenmesi icin
gerekli calismalarda bulunmak, Tesekkulin gorev alani ile ilgili, sureli ve suresiz yayinlari planlayip yayimlamak
veya yayimlatmak, Tesekkil internet sayfasi ve/veya portalinda yayimlanan mevzuatin gincel tutulmasini takip
etmek, Resmi Gazete'de yayimlanmayan ikincil mevzuatin ise sistemde giincel tutulmasini saglamak, Genel

Mudur/Genel Mudur Yardimeisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tzere kurulmustur.

Makine imalat Daire Bagkanligi

Mevzuata ve Tesekkil amaglarina uygun olarak makine fabrikalari ve elektromekanik fabrikasi ile bunlara bagl
diger tesislerin faaliyetlerini planlayarak karhlik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yurutlimesini saglamak,
Fabrikalarin idame, yenileme ve tamamlama ile tevsii ve modernizasyon yatirimi ihtiyaglarinin tespitinde Proje
Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Bagkanhgi ve ilgili diger birimlerle isbirligi icinde ¢alismak, Makine fabrikalari
ve Elektromekanik Aygitlar Fabrikasinda (EMAF) yapilan tretimlere esas maliyet ve fiyat kriterlerini belirlemek,
EMAF ve makine fabrikalarinin is programlari ile termin planlarinin izlemesini, kontrol edilmesini ve sipariglerin
ilgili yerlere zamaninda ulastiriimasini saglamak, Baskanlik koordinasyonunda fabrikalarca yapilan imalatlarin
ilgili birimlerle is birligi yaparak isletmeye alinmasi galismalarini yapmak ve meydana gelen aksakliklarin
giderilmesini saglamak, programlanan ve programa alinan iglerdeki makine, tesis ve cihazlarin EMAF ve makine
fabrikalarinda imal edilmesini saglamak, imal edilemeyeceginin tespit edilmesi durumunda ise ihtiyacin yurt igi
veya yurt disi tedarikgilerden temini igin gerekli galismalari yapmak, EMAF ve makine fabrikalarinda kullanilan
makine, ekipman ve teknolojinin gincel olmasini saglayarak, tretim maliyetlerinin digurtimesini saglamak,
Tesekkilde verimliligi ve karliligi artirmak Uzere, tarimsal ve seker Uretim streglerinde kullanilan makinelerle
ilgili gelismeleri takip etmek, yayinlarl izlemek ve Ar-Ge calismalarini yapmak, kamu ve 0zel kurum ve
kuruluglarla isbirligi yaparak projeler gelistirmek ve ilgili birimlerle koordineli olarak uygulamak, mevcut teknik
personelin kapasitesini artirmak Uzere galismalar yapmak ve Personel Daire Bagkanligi koordinasyonunda
egitim programlari dizenlemek, Genel Mudur/Genel Mudur Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki

diger gorevleri yapmak Uzere kurulmustur.
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Mali isler ve Muhasebe Daire Bagkanligi

Tesekkilun muhasebe hizmetlerini yaritmek, Tesekkulin temel mali tablolarini hazirlamak, raporlamak ve ilgili
mercilere sunmak, Tesekkilin bor¢ ve alacaklari ile kiymetlerine ait iglemlerin izlenmesini ve kayitlarin
tutulmasini, bilango ve gelir tablolarinin (kar ve zarar) dizenlenmesini saglamak, yillik Genel Yatirim ve
Finansman Programlari ile Tesekkulun butgesinin hazirlanmasini, yetkili mercilerce onaylanmasini ve
uygulanmasini saglamak, Tesekkulin bltce kesin hesabini, mali raporlarini hazirlamak ve analiz etmek,
TesekkulUn yatirim programinin, harcamalarla ilgili uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme
raporunun harcamalarla ilgili bolumunu hazirlamak, maliyet etltleri ve diger mali analizlerin yapilmasini
saglamak ve bu bilgileri, Tesekkul yoneticilerinin kararina esas olacak bigimde rapor halinde duzenlemek,
finansal kaynaklar dikkate alinarak nakit akislarini rasyonel sekilde duzenlemek, maliyetlerin izlenmesini,
analizini, degerlendirimesini saglamak ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin tesebbUslerde bulunmak, Tesekkulu
ilgilendiren mali mevzuatla ilgili is ve iglemleri ile yuktmltlUklerini stresinde yerine getirmek, degisikliklerin (vergi,
sosyal guvenlik vs.) uygulamaya konulmasini saglamak, Tesekkilun diger idareler nezdinde takibi gereken mali
is ve islemlerini ylrltmek ve sonuglandirmak, gorev alanina giren konularda gergeklesmeler ile Tesekklin
islemleri hakkinda istatistikler ¢ikararak degerlendirmek, her takvim yilinin sonunda Genel Muddre rapor sunarak
uygulamay: gelistirici ve Daire Bagkanliginin etkinligini arttirici tekliflerde bulunmak, gorev alanina giren mali
konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda ust yoneticiye, harcama birimlerine gerekli bilgileri
saglamak ve danigmanlik yapmak, mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust Yéneticiye
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak, Genel Midur/Genel Mudir Yardimcisi

tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tzere kurulmustur.

Pazarlama ve Satig Daire Bagkanligi

Tesekkulce Uretilen Urtnlerin pazarlama ve satiginin karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yuratulmesini
saglamak, Tesekkulce Uretilen drinlerle ilgili olarak yurt ici ve yurt disi pazarlarindaki Tesekkl faaliyetlerine
iliskin gerekli arastirmalarin yapilmasi veya yaptiriimasini, sonuglarinin degerlendirilmesini, muhtemel
gelismelerin izlenmesini, istatistiki bilgilerin toplanmasini, kisa ve uzun vadeli planlar yaparak uygulanmasini
saglamak, Ankara Makine Fabrikasi, Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi ve Seker Enstitusince imalat yapilacak
urtinlerin Tesekkdlin amag ve politikalarina uygun olarak karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda en ekonomik
sartlarda, ydrurlukteki mevzuata iligkin iglemleri yerine getirerek yurt igi ve yurt digina satigini saglamak, uretilen
urtnlerin pazarlama ve satigina iliskin her tarlld gimrukleme, vergi, sigorta ve nakliye hizmetlerinin ekonomik
sekilde ydrattlmesini temin igin ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak, Daire Baskanliginin faaliyetlerini diger
birimlerle es gudum igerisinde ylrttmek ve paylasmak, birimi ile ilgili konularda gerekli dis temaslari yapmak, iyi
is iliskileri kurmak ve gelistirmek, pazarlama ve satis islemlerinde 7/11/2013 tarihli ve 6502 sayili TUketicinin
Korunmas! Hakkinda Kanun kapsaminda ki yGkumlUlUklerini yerine getirmek, Genel Mudir/Genel Mudur

Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tzere kurulmustur.
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Perakende Satis ve Lojistik Daire Bagkanligi

Perakende sektorlne satiimak veya perakende olarak satmak Uzere tesekkulce Uretilen ya da Urettirilen Grinlerin
pazarlama ve satisinin kérlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yuratilmesini saglamak, perakende sektorine
satiimak veya perakende olarak satmak uzere Tesekkilce uretilen veya Urettirilen Grlnlerle ilgili olarak yurt igi
ve yurt disi pazarlarindaki Tesekkul faaliyetlerine iligkin gerekli arastirmalarin yapilmasi veya yaptiriimasini,
sonuglarinin degerlendiriimesini, muhtemel gelismelerin izlenmesini, istatistiki bilgilerin toplanmasini, kisa ve
uzun vadeli planlar yaparak uygulanmasini saglamak, perakende sektoriine satilmak veya perakende olarak
satmak Uzere Tesekkulce Uretilen ya da Urettirilen GrUnlerin pazarlama ve satigina iligkin her tirld, ambalajlama,
gumrikleme, vergi, sigorta ve nakliye hizmetlerinin ekonomik sekilde yirittimesini temin igin ilgili birimlerle
koordinasyonu saglamak, perakende sektorline satiimak veya perakende olarak satmak uzere Tesekkulce
uretilen ya da dUrettirilen drunlerin tasinmasi, depolanmasi ve dagitiimasi sdreglerinin planlanmasi ve
yonetilmesini saglamak, maliyetleri dugtrmek, verimliligi artirmak ve misteri memnuniyetini saglamak igin
stratejiler gelistirmek ve uygulamak, TesekkUllce dretilen veya urettirilen Urinler ile diger kisi, kurum ve
kuruluglardan temin edilen drinleri satmak tzere satig birimleri kurmak ve igletmek, maliyet, tretkenlik, dogruluk
veya zamanlama hedeflerine ulagiimasini saglamak icin gerektiginde dagitim merkezleri olusturmak ve igletmek,
lojistik faaliyetleri igin sirket i¢i politika veya prosedurleri olusturmak, satis ve lojistik alanindaki teknolojik
gelismeleri takip etmek, en uygun yazilimlari kullanmak, Grtnlerin taginmasinda en uygun maliyetli veya verimli
araclarl belirlemek, satig yapilan Urlnlerin reklam ve tanitim galismalarini ilgili birimlerle koordineli olarak
yurttmek, Daire Bagkanliginin faaliyetlerini diger birimlerle es gudum icerisinde yurutmek ve paylasmak, birimi
ile ilgili konularda gerekli dis temaslari yapmak, iyi is iligkileri kurmak ve gelistirmek, pazarlama ve satis
islemlerinde 07.11.2013 tarihli ve 6502 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsamindaki
yukumlUlUklerini yerine getirmek, Genel Mudir/Genel Madur Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki

diger gorevleri yapmak Uzere kurulmustur.

Personel Daire Bagkanhgi

Mevzuata ve Tesekkil amaglarina uygun olarak Tesekkulun personel politikasinin tespiti igin gerekli caligmalari
yapmak, personelin kanunlardan ve sendikal iligkilerden dogan hak ve gorevlerini belirlemek ve uygulamasini
saglamak, Tesekkul personeli ile ilgili prensiplerin tespit edilmesi, onlemlerin alinmasi ve koordinasyonun
saglanmasi igin gerekli islemleri yapmak, TesekkUl tarafindan belirlenen temel hedef ve amaglar gergevesinde;
memur, s6zlesmeli personel ve isgilerin, hukuki ve mali statllerinin ve uygulama esaslarinin tespit ediimesine,
duzenlenmesine, gelistirimesine, fabrikalar arasinda uyum ve koordinasyonun saglanmasina iligkin is ve
islemleri ilgili mevzuat gergevesinde yiritmek, memur, sozlesmeli personel ve isgilerle ilgili mevzuat
hikUmlerinin uygulanmasini saglayarak uygulama birligi igin gerekli tedbirleri almak, uygulamayi yonlendirmek
ve ortaya ¢likacak tereddutleri gidermek, Tesekkulun istihdam planlamasi ile personel alim ve yerlestirimesinde

usul ve esaslarin belirlenmesine iligkin is ve islemleri yirtmek, Tesekkulin kadro, pozisyon, atama izni ve
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aclktan alim izinlerine iligkin olarak 6ngorulen is ve islemleri ile gegici gorevlendirmeleri yapmak, Tesekkulin is
analizleri ve gorev tanimlari ile ilgili galigmalar yapmak ve bu konularda gerekli koordinasyonu saglamak, tim
personelin sicil 6zetlerini tutmak, atanma, gorevden alinma, vekalet, tayin, nakil, 6zlik ve emeklilik vb. iglerin
yurttulmesini saglamak ve personelin yetistirimesi icin gerekli ¢alismalari yapmak, kurumsal kapasitenin
arttinlmasina yonelik hizmet i¢i egitim programini hazirlamak, Tesekkul personelinin egitim planini hazirlamak,
uygulamak ve degerlendirmek, Universite ve arastirma enstitlleri ile is birligi yaparak veya hizmet satin alinmasi
suretiyle egitim programlari, arastirma, gelistirme calismalari yapmak veya yaptirmak, seker sanayi ve Uretimi
ile ilgili faaliyet gosteren Uretici, tuzel kisi ve gercek kisilere egditim vermek, seminer ve konferans duzenlemek,
fabrikalarin, is gtvenligi ve Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Avrupa Sozlesmesi (ADR)
mevzuati ile ilgili karsilastiklari problemlerin cozimlenmesine yardimci olmak, personeligin is saghgi ve guvenligi
kapsaminda koruyucu giivenlik malzemelerinin miktar ve evsafini tespit etmek, teminine esas teknik sartnameleri
hazirlamak, Genel Midur/Genel Midur Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak

uzere kurulmustur.

Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Bagkanhgi

Mevzuata ve Tesekkil amaglarina uygun olarak karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda, Tesekkil binyesinde
yeni kurulacak veya tevsii ve modernize edilecek fabrika ve tesisler ile tarimsal tesislerin projelerini hazirlamak,
sUre icerisinde bitiriimesi ve ayrilan ddeneklerin etkili, ekonomik sekilde kullanilmasi igin ilgili birimlerle is birligi
yapmak, yeni tesislerin kurulmasi ile mevcut fabrikalarin idamesi, tevsii ve modernizasyonu igin gerekli olan
makine-techizat yatirmlarinin ilgili birimlerle is birligi yapilarak belirlenmesini saglamak ve gerekli iglemlerini
yuratmek, yurt ici ve yurt disinda seker prosesi ve tarimsal tesisler ile ilgili teknolojik gelismeleri takip etmek,
degerlendirmek ve tesislerde uygulanmasi igin gerekli calismalari yapmak, tesislerin kurulus amaglarina uygun
bigimde kullanilmalarini, yillik, uzun vadeli yatirim ve is programlarinda yer alan yeni tesisler ile tevsii ve onarim
ihtiyaglarini tespit etmek, tesislerin kullanma amaglarina en uygun olanlarin ingaat planlarini tespit etmek, ilgili
birimlerle igbirligi yaparak bunlarin gergeklesmesini saglamak, Tesekkilin yatirim programinin uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunun konsolide edilmesi galismalarini ylrutmek, Genel

Mudur/Genel Mudur Yardimeisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tizere kurulmustur.

Satinalma Daire Bagkanligi

Birimler, Ankara Makina Fabrikasi, Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi, Turhal Makina Fabrikasi ve Seker
Enstitist’nce satin alinmak Uzere Bagkanliga iletilen yapim isleri ile mal ve hizmetlerin istenilen kalite, miktar ve
zamanda ekonomik olarak i¢ ve dis piyasalardan satin alinmasini ve satinalma ile ilgili tum islemlerin
yurGtilmesini saglamak, Birimlere iligkin faaliyetlerle ilgili kanun, yonetmelik, kambiyo, tesvik, gimrikleme, vergi,
sigorta vb. diger mevzuat ve yayimlari takip etmek, uygulama degisikliklerini tespit etmek, gerekenleri onaya

sunmak ve onaylananlari uygulamak, satinalma hizmetlerine iligkin her tirlt nakliye iglemlerinin ilgili birimlerle

20



koordinasyon iginde ekonomik olarak ydruttlmesini saglamak, merkezde yapilan ihalelerde ihale komisyonuna
bagkanlik etmek, onay yetki limitleri dahilinde, tagra teskilatinin Genel Mudur Yardimcisi, Genel Mudir veya
Yonetim Kurulu yetkisinde olan ihalelerine iligkin ihale onay belgelerini ve ihale komisyon kararlarini ihale
Yetkilisinin onayina sunmak, Genel Mudur/Genel Mudur Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger

gorevleri yapmak uzere kurulmustur.

Sosyal ve Kiilturel Tesisler Daire Baskanhg:

Ankara Etimesgut yerleskesinde bulunan alakart lokantalari, kafeler, misafirhaneler, spor tesisleri, kitliphane,
muze gibi tim sosyal kultrel tesislerin is ve islemlerini yarttmek ve isletimesini saglamak, Ankara Etimesgut
yerleskesinin park, bahce bakim ve peyzaj islerini yapmak veya yaptirmak, Ankara Etimesgut yerleskesinde
bulunan her turll idari binalar, sosyal ve kiltrel tesisler ile tim yerleskenin temizlik islerini yapmak veya
yaptirmak, Ankara Etimesgut yerleskesindeki sosyal ve kiltlrel tesisler ile yerleskenin ortak alanlarinin
aydinlatma islerini yapmak veya yaptirmak, Ankara Etimesgut yerleskesindeki gvenlik hizmetlerini yiritmek,
Ankara Etimesgut yerleskesinde gorevli tim memur ve 399 sayili KHK kapsamindaki sozlesmeli personelin
yemekhane hizmetlerini ylrutmek, Ankara Etimesgut yerleskesinde bulunan lojmanlar, alakart lokantalari,
kafeler, misafirhaneler, spor tesisleri, kituphane ve mize gibi tim sosyal kilturel tesislerin isinma, onarim ve
satinalma islerini yurltmek, Tesekkulin sosyal tesis ve lojman hizmetlerini koordine etmek, Etimesgut
yerleskesinde bulunan tim birimlerin servis ve ulastirma iglerini planlamak ve yurutmek, Genel MUdur/Genel

Mudur Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tzere kurulmustur,

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg:

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve Tesekkulin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini
belirlemek, amaglarini olusturmak Uzere gerekli galismalar yapmak, Tesekkulln gorev alanina giren konularda
performans ve kalite Olgutleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek, Tesekkulin
yonetimi ile hizmetlerin gelistirimesi ve performansila ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,
sekerle ilgili ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma, inceleme, yayin ve danismanlik faaliyetleri yapmak ve
yaptirmak, Tesekkulln gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, Tesekkl
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dlzeyini analiz etmek ve genel arastirmalar
yapmak, gorev alani gergevesinde yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek, Tesekkdlin
stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve konsolide edilmesi ¢alismalarini
yurttmek, harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak Tesekkulin faaliyet
raporunu hazirlamak, “Genel Yatirim ve Finansman Programinin Uygulanmasina iligkin Usul ve Esaslarin

=~

Belirlenmesine Dair Teblig” geregdi her yil Sektor Raporunu hazirlamak ve yayimlamak, gorev alanina giren
konularda malf kanunlarla ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust Yéneticiye ve harcama yetkililerine gerekli

bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak, on mali kontrol faaliyetini ylrutmek, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
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standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda galismalar yapmak, ulkeler ve uluslararasi kuruluglar
ile Avrupa Birligi mali yardim programlari ve ikili isbirligi anlagsmalari cergevesinde TesekkUlin gorev alanina
giren konularda arastirmalar yapmak, projeler hazirlamak ve yuritmek, Genel Mudir/Genel Madur Yardimcisi

tarafindan verilecek benzer diger gorevleri yapmak tzere kurulmustur.

Seker Uretim Daire Bagkanlgi

Pancarin binyesinde bulunan sekerden en az kayip, en ylksek verim ve en dustk maliyetle uluslararasi
standartlara uygun seker dretimi ile proses sonucu agida ¢ikan yan drinlerin eldesini saglamak, Pazarlama ve
Satig Daire Bagkanligi ile koordineli olarak gerek goruldigl zaman standartlara uygun alkol Uretiimesini
saglamak, mevcut tesislerin teknolojik yonden daha verimli isletiimesini saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak,
yan Urlnlerin daha iyi bir sekilde deg@erlendiriimesini temin igin ilgili birimlere Oneri ve goris sunmak, Enerji
Verimliligi Daire Bagkanhiginin gorusu alinarak kampanya hazirligi olarak yakit ve isletme malzemelerinin pancar
rekoltesine gore ihtiyag miktarlari ile evsafinin tespitini yapmak ve temini igin teknik sartnameleri hazirlamak,
Baskanlik koordinasyonunda ilgili birimlerle fabrikalarin kampanya baslangig tarihlerini ve hedef degerlerini
belirlemek, fabrikalarin kampanya faaliyetlerini gunlik olarak takip etmek, Uretim esnasinda meydana
gelebilecek aksaklik veya olumsuzluklarin fabrika ve ilgili birimlerle iletisime gecerek giderilmesini saglamak,
fabrikalarin bir 6nceki yil galismalarini degerlendirmek, fabrika teknik raporlarini incelemek ve yeni kampanya
dénemi icin Baskanlik gérev alani icerisindeki hazirliklari yapmak, Kalite ve isletme Kontrol Laboratuvarlarinda
yapilan bitiin analiz ve kontrollerin, Uluslararasi Seker Analizlerinde Tekduzen Yontemler Komisyonu (ICUMSA)
kararlari, metot standartlar ve fabrikalar ile Seker Enstitisu Madarliginden gelen onerilerinde goz onune
alinarak, yontem ve teknolojik agidan takibini yapmak, uygun olanlarin uygulanmasini saglamak, fabrikalardaki
Aritma Tesisi dahil tm laboratuvarlarin ihtiyaci olan cihaz ve malzemelerin cins ve miktari ile evsafinin tespit
edilerek temini igin teknik sartnameleri hazirlamak, seker fabrikalari ile bunlara bagli diger tesislerin bakim,
onarim faaliyetlerini karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda ydratilmesini saglamak, seker fabrikalari ile
bunlara bagli diger tesislerin idame, yenileme ve tamamlama yatirimlari ile tevsii ve modernizasyon ihtiyaglarini,
Proje Gelistirme ve Tesis Yatirimlari Daire Baskanligi ile isbirligi icinde belirleyerek Makine imalat Daire
Baskanligina siparisleri bildirmek ve sipariglerin belli bir program icerisinde karsilanmasi amaciyla hazirlanan is
programlari ile termin planlarinin izlemesini saglamak, Makine imalat Daire Bagkanligi tarafindan yapilan veya
yaptirilan imalatlarin isletmeye alinmasi ¢aligmalarini ilgili birimlerle birlikte yritmek, Genel Mudir/Genel Mudur

Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tzere kurulmustur.
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Tanimsal Uretim Daire Bagkanligi

Mevzuata ve Tesekkil amaclarina uygun olarak tarimsal Uretim faaliyetlerinin karlilik ve verimlilik ilkeleri
dogrultusunda yurutulmesini saglamak, Tesekkulin seker pancari Uretimini planlamak, seker pancari kotalari,
munavebe esaslari ile Uretim alanlarinin tespiti galismalarini yarutmek, Ureticilerle yapilacak Uretim sozlesmeleri
ilkelerinin tespiti ile dlizenlemesini yapmak, bu konuda ilgili birimlerle koordinasyonu saglamak, pancar uretim
kotalarinin dagitimi ve taahhut alim esaslari ile seker pancari Uretiminde uygulanacak teknik sartlari belirlemek,
pancar ekim, Uretim, hasat, tesellim ve sevkiyat isleriyle fabrikalar arasi pancar nakilleri plan ve programini
yapmak, Ureticilere veriimesi gereken ayni ve nakdi avanslarin miktari ve 6deme zamani ile pancar fiyati
konusunda ilgili birimlerle isbirligi yapmak, Tesekkulin tarimsal faaliyetleri ile ilgili her turli alet, makine ve
malzeme ihtiyaglarini tespit ederek, is programina konulmasini saglamak, tarimsal tretimde ihtiyag duyulan suni
gubre, tohum, micadele ilaci ile her gesit tarimsal malzemenin temini ve zamaninda hizmete sunulmasi icin
calismalar yaparak ilgili birimlerle isbirligi yapmak, tarimsal tretim, tohum ve gubre konularinda Seker Enstitust
Mudurlugu ile koordinasyonu saglayarak gerekli olan etiit ve denemelerin tespitini yapmak, politikalar belirlemek,
tarimsal Uretimle ilgili is programlari, rapor ve toplantilar yapmak, hayvansal iretime yonelik karllik ve verimlilik
esaslari dikkate alinarak ulkesel ve bolgesel politikalar olusturmak, hayvancilik isletme altyapisini gelistirme
projeleri hazirlamak, hazirlatmak, ilgili kuruluslarla isbirligi yapmak, hayvancilik yapmak ve hayvansal drunleri
uretmek, planlamak, gelistirmek, izlemek destek ve tegvik ¢alismalarini takip etmek, Tesekkulin isletme suyu
ihtiyaglarinin kargilanmasina yonelik derin kuyu sondaji yapmak veya yaptirmak, Genel Mudir/Genel Mudur

Yardimcisi tarafindan verilecek benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tzere kurulmustur.

Teftis Kurulu Bagkanligi

Genel Mudurlik teskilatinin her tlrll faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak teftis, inceleme, sorusturma islemlerini
yurttmek, Tesekkulin amaglarini daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun galismalarini
temin etmek amaciyla, gerekli teklifleri hazirlamak ve Genel Mudure sunmak, Genel Mudur tarafindan verilecek

benzer nitelikteki diger gorevleri yapmak tizere kurulmustur.

6. Yonetim ve ig Kontrol Sistemi

18/6/2020 tarihli ve 7247 sayili Bazi Kanun ve Kanun HikmUnde Kararnamelerde degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 22 nci maddesi ile 399 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233
saylll Kanun Hikminde Kararnamenin Bazi Maddelerinin YUrirlikten Kaldirimasina Dair Kanun Hikminde
Kararnameye eklenen Ek 4 Uncl maddesiyle, Tesekkilimizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 55 inci maddesinin birinci fikrasinda tanimlanan ig kontrol sisteminin olusturulacagi, her diizeydeki
yoneticinin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde olusturulmasindan ve uygulanmasindan, yonetim kurullarinin ise

gozetiminden ve gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumlu olduklari htikim altina alinmistir.
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Diger taraftan, 11/10/2022 tarihli ve 6206 sayili Cumhurbagkani Karari Eki Kararinin 25 ve 26 nci maddelerinde
de 29/9/2023 tarihine kadar Stratejik Planin hazirlanacagi ve ig kontrol sisteminin olusturulacag belirtilmigtir.

ic kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin;

v Etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritiilmesini,
v" Varlik ve kaynaklarin korunmasini,
v" Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
v" Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak tretilmesini,
saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve slregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller butiinudur.

ic kontroliin amaci;

Kamu gelir, gider, varlik ve yukumltlUklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
Kamu idarelerinin kanunlara ve diger duzenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
Her turl mali karar ve islemlerde usulsuzlUk ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

Karar olugturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

AN NN

Varliklarin kotuye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara kargi korunmasini, saglamaktir.

Tesekkul Ana StatUstinde belirlenen gorevler, hizmet birimleri tarafindan birim yoneticilerinin sorumlulugunda
yurGtilmektedir. Bagkanlik faaliyetlerinin, etkinliginin ve etkililiginin, finansal raporlarinin gavenilirligi ile
faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun temini konusunda kabul edilebilir bir glivence saglanmasi amaciyla, i¢

kontrol standartlarina uyum ¢alismalar yuratlimastdr.

Bu kapsamda Tesekkilde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina esas olmak Uzere 2022 yilinda galismalar
baslatiimis olup Tesekkil faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yuratiimesi ve hesap verebilirlik ile
seffafligin saglanmasi amaciyla ¢ok sayida faaliyet gerceklestirimis ve gerekli mevzuat dizenlemeleri
yapilmistir.

2024 yil baginda Tesekkilun ilk stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plan kabul edilerek internet sitesinde

yayimlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve i¢ Denetim Birim Bagkanligi kurulmus, Tesekkilde 6n mali kontrol sistemi,
“Ig Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslar’a uygun olarak kurulmus ve én mali kontrol faaliyetleri
etkin bir sekilde ydratilmeye baslanmisg, performans programi, i¢ kontrol standartlari eylem plani, merkez eylem
plani, merkez ve tagra teskilati yillik is planlari hazirlanmig eylemlerin izleme ve degerlendirmeleri yapilmigtir.
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Ayrica i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina esas mevzuat calismalari kapsaminda; TURKSEKER Ana Statiisiiniin

HI

Giincellenmesi, “ic Kontrol Yonergesi”, “Merkez Teskilati Calisma Yénergesi”, “On Mali Kontrol islemleri Yonergesi”,

“Harcama Belgeleri Yonergesi’, “On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonerge’, “Gerceklestirme Gérevlilerinin

Gérevlendirilmesi ile Harcama ve ihale Yetki Devirleri Hakkinda Yénerge”, “Tasra Teskilati Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonerge” hazirlanarak yururluge konulmus, mevcut yonetmelik ve yonergelerin ise glncellenerek tim

personelin rahatca erisebilmesi igin Tesekkul portalinda bir link altinda toplanmasi saglanmistir.

Il- AMAGLAR VE HEDEFLER

A

1
2.
3

10.

1.

12.

13.

14,

15.

16.

Temel Politika ve Oncelikler

Su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi igin kapali sistem basingli sulama yontemlerinin tesvik ediimesi.

iklim degisikligine uyum saglayacak daha az su isteyen gesitlerin gelistiriimesi,

Seker kotasini karsilayacak miktarda pancar Uretiminin garanti altina alinmasina yonelik galismalarin
yapilmasi, rekolte tahminlerinin isabetli yapiimasi,

Kimyevi glbre, zirai ilag ve tohum ihtiyaglarinin tespiti, temini ve dreticilere dagitiminin planianmasi,

Ayni (gUbre, tohum ve seker) ve nakdi avanslarin miktarlari ile 6deme zamaninin belirlenmesi,

Kotaya uygun miktarda seker pancari ektiriimesi, ekilen tarlalarin GPS ve PTS (Pancar Takip Sistemi) gibi
teknolojilerle olgilerek cografi koordinat tespiti, pancar gelisimi ve minavebe kontrolinin yapiimasi,
Seker pancarinin ekim doneminden itibaren takibinin yapilarak gapa, tekleme, hastalik ve zararlilarla
mucadele gibi hususlarda ureticiler tarafindan tedbirlerin alinmasinin saglanmasi,

Ureticilerden diisiik fireli pancarlar alinmasi, uygun kosullarda silolanmasi ve programa uygun olarak
fabrikaya naklediimesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi,

Merkezde pancar teselliminin artiriimasi igin gerekli calismalarin yapilmasi,

Seker ve alkol fabrikalari ile bunlara bagli diger tesislerin bakim onarim ve enerji faaliyetlerinin karlilik ve
verimlilik ilkeleri dogrultusunda yurutiimesinin saglanmasi,

Ulusal - uluslararasi mevzuat gergevesinde musterilerimizin talep ettigi trtinleri mikrobiyolojik, fiziksel ve
kimyasal standartlara uygun Uretilmesi,

Uriinlerimizin sadlikli ve kaliteli girdilerle, hijyenik kosullarda iiretiimesi, depolanmasi ve sevkinin
saglanmasi,

Tuketici ihtiyag ve beklentilerinin tam olarak karsilanmasi, sagliga uygun ve kaliteli Urunler sunulmasi,
Fabrika icerisinde etkin iletisim kanallari olugturarak gtivenli Uriin dretilmesinin saglanmasi,

Tedarik zincirinin her halkasinda, insan sagligini ve cevreyi On planda tutarak urun glvenliginin
saglanmasi,

Gida guvenligi, helal gida, is saghgi ve guvenligi, cevre ve kalite yonetim sistemini igeren entegre yonetim
sisteminin Tesekkulimuzun tim seviyelerinde agiklanmasi, uygulanmasi, devam ettiriimesi ve sistemin
strekli uygunluk icin gozden gegirilmesinin ¢alisanlarla paylasilarak uygunsuz geri donuslerin tekrarinin

onlenmesi,
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17

18.
19.

20.

21.

22,

23.

. Calisma ortaminin i saghgi ve guvenligi sartlarina uygun olarak temin edilmesi ve tim personele guvenli
bir ortam saglanmasi,

Gida guvenligi ile ilgili tm tedbirlerin alinarak Gretimimizin helal gidaya uygun olmasinin saglanmasi,
Tum calisanlarin aktif olarak sistemlere katiiminin saglanarak, herkese uygun egitimlerin veriimesi,
herkesin hijyen kosullarina uymasi, talep edilen olanaklarin saglanmasi,

Tesekkulimuz igin buyuk 6nem arz eden enerji maliyetlerinin, Uretim giderlerimiz Uzerindeki yukinun
hafifletimesi igin enerjinin israf edilmeden, yerinde ve verimli kullaniimasi ve bunun ylksek hassasiyetle
takip ve kontrol(,

Fabrikalarimizda gevre ve insan sagligina verilen 6nem dogrultusunda 2872 sayili Cevre Kanunu ve buna
bagli ¢ikarilan yonetmelik, genelge ve tebliglerde belirtilen kriterlere uygun olarak tretim yapilmasi,
Calisan memnuniyetini saglayarak etkin takim galismasinin benimsenmesi, egitimli, yetkin personel
istihdam edilmesi, yasal ve etik degerlere eksiksiz uyulmasi,

Ulkenin i tiketim miktari, arz talep dengeleri, fabrikalarin yiikleme ve depolama durumlar, diinya borsa
fiyatlari g6z Onine alinarak ve ydrUrlukte olan mevzuat hikumleri gergevesinde arz guvenligi de

saglanarak mal ve hizmetlerin pazarlama ve satiginin yurittimesi.
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B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler
Tesekkilun 2024-2028 donemi i¢in hazirlanmis stratejik planinda 5 amag ve 21 hedef belirlenmistir. Bu amag ve
hedefler asagida gosteriimektedir:

AMAG 1. Seker pancar uretiminin surdurilebilirligi saglanacaktir.
 Hedef 1.1. Pancar Uretiminin taahhidu karsilama orani artirilacaktir.
* Hedef 1.2. Seker Uretim kotasini karsilayacak miktarda pancar Uretimi surdurilecektir.
* Hedef 1.3. Etkin miinavebe takibi yapilacakir.
* Hedef 1.4. Cografi ve iklim 0zelliklerine gore bolgesel Uretim tesvik edilecektir.
» Hedef 1.5. Tesekkulce gelistirilen yerli pancar tohumu gesitlerinin kullanimi arttirilacaktir.
AMAG 2. Seker Uretiminde surdirilebilirlik saglanacaktir.
* Hedef 2.1. Fabrikalarin ihtiyaglar dogrultusunda belirlenen makine ve teknoloji yenilenecekir.
* Hedef 2.2. Enerji verimliligi artinlacaktir.
« Hedef 2.3. Uretimde gevreye duyarlilik artirilacaktir.
» Hedef 2.4. Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak sebekeden cekilen net elektrik miktari
azaltilacaktir.
« Hedef 2.5. Is kazalari en aza indirilecektir.
AMAG 3. Seker piyasasindaki etkin roliimiiz stirdiiriilecektir.
 Hedef 3.1. Musteri/talebin yogun oldugu bolgelerde ambar kapasitesi artirilacaktir.
* Hedef 3.2. Perakende sektoriinde satis yapilacaktr.
* Hedef 3.3. Musterilere yerinde teslimat yapilacaktir.
« Hedef 3.4. TURKSEKER marka imajini artiracak faaliyetler yapilacaktir.
AMAG 4. Seker maliyetleri diigurulecektir.
* Hedef 4.1. Bedeli 6denen/islenen pancar farki dusurilecektir.
* Hedef 4.2. Fabrika merkez kantarinda tesellim orani artirilacaktir.
* Hedef 4.3. Polar seker — randiman farki dugUrulecektir.
AMAG 5. Kurumsal Kapasite Gelistirilecek ve Mali Yapi Giiglendirilecektir.
* Hedef 5.1. Tesekkuln bilgi islem altyapisi iyilestirilecektir.
» Hedef 5.2. insan kaynaklarinin niteligi artirilacaktir.
* Hedef 5.3. Finansal yap! oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.
* Hedef 5.4. Destek hizmetleri kapasitesi artirilacaktir.
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lIl- FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler
1. Bitce Uygulama Sonuglari

26.12.2024 tarihli TURKSEKER Yénetim Kurulu karari ile kabul edilen 2025 Yili Biitge ve is Programinin 2025
Yili is Programi ve Biitge Yetkileri” béliimiiniin 2.maddesi ile “Rekolte, istihsal ve hadiselere gére degisen islerde
Masraflar Butgesi, Mubayaa ve Tedarik Plani ile Tamirat Programina ait 6denekler kafi gelmedigi takdirde Genel

Mudurluk fazlasini sarfa ve sonra Yonetim Kuruluna arza” yetkili kilinmigtir.
2025 yili revize programindaki pancar ve seker uretimi ve fiillen gergeklesen miktarlar asagida agiklanmistir.

Tablo 14: Biitceye lliskin Baslica Bilgiler

Program Gergeklesme Gergeklesme
Aciklama
(Ton) (Ton) (%)
Bedeli Odenen Pancar 7.060.000 7.113.547 100,76
Seker Uretimi 885.000 936.400 105,82

2. Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar
2.1 Bilango

2.1.1 Bilango Tanzim Esaslari
29.04.2021 tarih ve 3923 Sayili Cumhurbagkani Karari ile Tlrkiye Seker Fabrikalari Anonim Sirketinin
sermayesinde bulunan hisselerin tamaminin 0zellestirme kapsam ve programindan ¢ikartilarak Tarkiye Varlik
Fonuna devredilmesine karar verilmig; 12.11.2021 tarihli ve 4803 Sayili Cumhurbagkani Karari ile de Turkiye
Seker Fabrikalart A.S. 3046 sayili Kanunun 19/A maddesi ile 233 Sayili Kanun Hikm(nde Kararnamenin 56.
Maddesi geregince Tarim ve Orman Bakanligi ile ilgilendirilmigtir.

2025 yilr hesap donemine ait bilango ve gelir tablosu; Vergi Usul Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu, Tirk Ticaret

Kanunu ve diger ilgili mevzuat huktmlerine gore tanzim edilmigtir.
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21.2 Mali Biinye Analizi
2.1.2.1. Aktif Hesaplar (Varlklar)

Donen Varliklar: 68.383.060.551,71 TL
Duran Varliklar: 7.441.716.514,56 TL
TOPLAM VARLIKLAR: 75.824.777.066,27 TL

21.2.2.  Pasif Hesaplar (Kaynaklar)
Oz Kaynaklar: 27.849.770.284,94 TL
Yabanci Kaynaklar: 47.975.006.781,33 TL
TOPLAM KAYNAKLAR: 75.824.777.066,27 TL

31.12.2025 ftarihi itibariyla kaynaklar 75.824.777.066,27 TL'ye ulasmis olup, bu meblagin
47.975.006.781,33 TL'si yabanci kaynaklari, bakiye 27.849.770.284,94 TL'si ise 0z kaynaklari ifade
etmektedir. Varliklarin 68.383.060.551,71 TL'si donen, 7.441.716.514,56 TL’si ise duran varliklar ifade
etmektedir.

2.1.2.3. Ozkaynaklar

Ozkaynak kalemlerinden Tesekkiiliin 5denmis sermayesine kar yedeklerinin ilavesi ile olusan meblagdan gegmis
yillar zararlarinin ve 2025 yili donem zararinin tenzili ile 6zkaynaklarimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla toplami
27.849.770.284,94 TL'ye balig olmustur.

2.1.2.4. Odenmis Sermaye

28.10.1984 tarih 18559 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirlige giren TURKSEKER Ana Statiistiniin
3/5 inci maddesi ile Tegekkulun esas sermayesinin tamami Devlet'e ait olmak Uzere 170 milyon lira olarak
tespit edilmistir.

Tesekkul sermayesi; 31.12.2024 tarihli 9385 Sayili Cumhurbagkani Karari ile 50 milyar 233 milyon TL'ye
yukseltilmistir. En son yapilan sermaye artigi, Ankara Ticaret Sicili Memurlugunca tescil edilmis ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 13.02.2025 tarinhli ve 11271 sayili nushasinin 780 inci sayfasinda yayimlanmistir.

9 Ocak 2026 tarihli ve 10831 sayili Cumhurbaskani Karari ile Tesekkulun sermayesi 80.233.000.000 TL'ye
yukseltilmistir.

29



Tablo 15: Tesekkiilin Sermaye Kompozisyonu (31.12.2025)

Esas Sermaye Odenmis Odenmemis
Aciklama Tutari Sermaye Tutari Sermaye Tutari
(TL) (TL) (TL)

Tarkiye Varlik Fonu 50.233.000.000,00 50.232.558.844,84 441.155,16
Toplam 50.233.000.000,00 50.232.558.844,84 441.155,16

2.1.2.5. Kaynaklarla ilgili Oranlar
1-Mali Yeterlilik (Finansman)
Oz Kaynaklar 27.849.770.284,94 " 36.73
Toplam Kaynaklar 75.824.777.066,27 ° '
Oz Kaynaklar 27.849.770.284,94 " 58.05
Yabanci Kaynaklar 47.975.006.781,33 ’ ’
2-ic Kaynaklar (Oto finansman)
Yedekler ve Ozel Kargiliklar 18.769.866.526,79 " 36.24
Odenmis Sermaye 51.787.984.296,29 ’ ’
B- Varliklarla ilgili Oranlar
Maddi Duran Varliklar (Net) 14.876.242.754,67 " 36.24
Aktif Toplam 75.824.777.066,27 ° ’
C- Likidite
Hazir Degerler(Para ve Kiymetli Evrak) 1.608.223.819,18 " 337
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 47.687.567.832,85 ’ ’
Donen Varliklar 68.383.060.551,71 " 143.40
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 47.687.567.832,85 ’ ’
D-Stok Doniis Hizi
Satislarin Maliyeti 38.798.805.003,22 0.82
Ortalama Stoklar 47.310.116.045,18 ’
E- Likidite Orani
Donen Varliklar-Stoklar 17.675.708.192,78 37 07
Kisa Stireli Yabanci Kaynaklar 47.687.567.832,85 ’
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3. Mali Denetim Sonuglar

TURKSEKER, Tarim ve Orman Bakanligi ile ilgilendirilmis bir Kamu Iktisadi Tesekkiiliidiir ve bu kapsamda
denetime tabidir. TURKSEKER'in denetimi Anayasa’nin 165 inci maddesi, 6085 sayili Sayistay Kanunu, 3346
sayill Kamu iktisadi Tesebbusleri Fonlarin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince Denetlenmesinin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun ile 233 sayill Kamu iktisadi Tegebbiisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararame geregi

Sayistay Bagkanligi tarafindan gergeklestiriimektedir.

TURKSEKER'in 2024 yili Sayistay Denetim Raporunda 12 adet bulgu mevcuttur. Bulgularin gereginin yerine

getiriimesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

TURKSEKER ayni zamanda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 397 inci maddesi geregi bagimsiz dis
denetime tabidir. 2024 yili bagimsiz mali denetim streci devam etmektedir.
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B- Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
1.1. Seker Pancan Uretim Faaliyetleri
1.1.1.Taahhut ve Ekim Durumu
2025 yilinda Tesekkl bunyesinde faaliyet gosteren 14 seker fabrikasinin A kotasi pancar dretim is
programi 8.100.000 ton olarak belirlenmis, 1.173 yerlesim biriminde, 28.787 dretici ile 8.020.000 ton

pancar Uretimi i¢in sozlesme yapilmigtir.

Tablo 16: Pancar Uretim Kotasi, Taahhiit Miktarlars, Koy ve Uretici Sayilari ile Pancar Ekim Durumu

Pancar Uretim|  Alinan Taahhude Giren
A Kotasi Taahhiit
Ton Ton

TURKSEKER
TOPLAMI 8.100.000 8.020.000 1173  28.787 108.386 1.173  28.219

2025 yilinda pancar ekimi 3 Subat'ta Susurluk Seker Fabrikasinda baglamigtir. 2025 Subat ve Mart
aylarinda pancar ekimi hizli bir sekilde baglamig, nisan ayinda ise Ulke genelinde yasanan yogun zirai
don nedeniyle pancar ekimleri gecikmis, yagisli gegen Nisan ayi sonu itibariyla toplam ekimin %65'i
tamamlanmistir. Mayis ayinda ekim orani gegmis yillar seviyesine yaklagmis, haziran ayinda da devam
eden pancar ekimleri 12 Haziran'da Kars Seker Fabrikasinda son bulmustur. 2025 yilinda TURKSEKER
fabrikalari igin 1.173 yerlesim biriminde, 28.219 Uretici tarafindan 108.386 hektar sahada pancar ekimi
yapiimistir.

1.1.2.Tarimsal Miicadele Durumu
Tesekkulimiz tarafindan temin edilen pancar tohumlarinin tamami, ¢ikis donemi zararllarina kars!
ilaglanmistir. Seker pancarinda verim ve seker kaybina neden olan Cercospora yaprak leke hastaligina
kars1 2025 yilinda Tesekkullimiz pancar ekim sahasinin 5.277,6 hektarinda Ureticiler tarafindan micadele
yapilmis olup Cercospora yaprak leke hastaligindan dolay! herhangi bir tahribat olusmamis ancak Fusarium
kok ¢uriklugunden dolayi 18,3 hektar alanda tahribat meydana gelmistir.

Seker pancarinda tahribata yol agan zararlilara kargi 2025 yilinda Tesekkulimuz pancar ekim sahasinin
11.897,2 hektarinda Ureticiler tarafindan micadele yapilmis olup zararlilardan dolayi herhangi bir tahribat

meydana gelmemigtir.

32



1.1.3.Uriin Tagiyan Alan

2025 yilinda Tesekkul fabrikalari i¢in 108.386,0 hektar sahada pancar ekimi yapilmis olup don ve kiragt,
intag noksanligi, ruzgar erozyonu, sel ve feyezan, kuraklik, dolu, herbisit tahribati ve Fusarium gibi
nedenlerle toplam ekilen sahanin 8.679,0 hektari tahrip olmustur. Tahrip olan bu sahanin 8.419,6 hektari
mukerrer olarak ekilmig, 259,4 hektar ekim doneminin ge¢mis olmasindan dolayi tekrar ekilememistir.
Hasat edilen saha 108.126,6 hektar olmustur. Hasara ugrayip mukerrer ekim yapilan tarlalarin blytk
¢ogunlugu pancar ekim doneminde ulke genelinde yagsanan yogun zirai don nedeniyle olusan hasardan
kaynaklanmaktadir.

Tablo 17: Pancar Ekimi Yapilan, Tahrip Olan, Mikerrer Ekilen ve Hasat Edilen Saha Miktarlari

Tahrip Olup
Miikerrer

ik Ekilen Tahrip Olan Miikerrer Ekilen Ekilemeyen Hasat Edilen

TURKSEKER TOPLAMI 108.386 8.679 8.419,6 259,4 108.126,6

1.1.4.Pancar Uretim Durumu
Seker pancarinin verim ve kalitesini, iklim sartlari, toprak, tohum ve vejetasyon doneminde uygulanan
killtiire! tedbirler etkilemektedir. Ulkemizde pancar ekimleri genel olarak nisan ayinda yapilmaktadir.
2025 yilinda pancar ekimleri Subat-Mart aylarinda baglamig, ancak nisan ayinda ulke genelinde
yasanan zirai don nedeniyle pancar ekimlerinde gecikmeler olmustur. Pancar ekimleri Haziran ayinin
ikinci haftasinda tamamlanmistir. Mayis ve haziran aylarinda yagislarin az oldugu bazi ekim alanlarinda
sulama yapilmak suretiyle intas saglanabilmistir.

Pancarin teknolojik olgunluga eristigi temmuz-agustos aylarinda gece gunduz sicaklik farkinin uzun
yillik ortalamanin Uzerinde seyretmesi ve her tirli bakim ve sulama iglerinin zamaninda yapilmasi
neticesinde hektardan alinan pancar kok verimi gegen yila gore %2,91 oraninda artigla son 5 yilin en
yuksek degerine ulasarak 65,79 ton/ha olmus ve rekolte 7.113.547 ton olarak gerceklesmistir.

Tablo 18: Pancar Teslim Eden Uretici Sayilar ile Pancar Uretim Miktarlari

Pancar Uretim Miktari (Ton) Taahhiidiin

Pancar Teslim | Annan Gergeklesme
Taahhiit B c Orani
i Kotasi Pancari Toplam %

27.596 8.020.000 7.037.006 - 76.541 7.113.547 88,70

TURKSEKER
TOPLAMI
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2025 yilinda alinan 8.020.000 ton taahhtde karsilik 7.113.547 ton pancar dretilmis ve rekoltenin taahhtdu
kargilama orani % 88,70 olarak gergeklesmistir.

1.2. Seker Pancari Kampanya Faaliyetleri
1.2.1.Fabrikalar Arasi Pancar Nakilleri ve islenen Pancar
Pancar Uretimi fazla olan fabrikalardan pancari az olup kampanya donemi daha kisa strecek olan
civardaki fabrikalara pancar naklediimek suretiyle fabrikalarin kampanya sureleri dengelenmekte ve
bOylece Ureticilerden satin alinan pancarlarin silolarda daha uzun sire bekletiimeden bir an 6nce
islenmesi saglanmaktadir. 2025 yilinda toplam islenen 6.840.000 ton pancarin 875.400 tonu (%12,80)
fabrikalar arasi nakledilerek iglenmistir.

1.2.2.Pancar Tagimalari

Tagsra kantarlarinda yukleme ve bosaltma esnasinda meydana gelen zayiatlar ile silo firelerini azaltmak
amaciyla, 1988 yilinda baglatilan dreticilerin pancarlarini dogrudan fabrika merkezlerine teslim etme
uygulamasina bu yil da devam edilmistir. Bu kapsamda, pancarlarini Tesekkilce belirlenen fabrika
merkez kantarina teslim eden Ureticilere, teslim ettikleri net pancarlari i¢in s6zlesmeye yazildiklari
kdy/mahallenin fabrikaya mesafesi esas alinarak Tesekklce belirlenen birim fiyata gore nakliye destek
ddemesi yapilmistir. Ureticiler tarafindan fabrika merkezine tasinan pancarin toplam tasinan pancara
orani 2024 yilinda %78,53 iken, 2025 yilinda %79,08 olarak gergeklesmistir.

Tablo 19: 2024 Yilinda Fabrika Merkezlerine Taginan Pancar Miktarlar

Islenecegi Fabrika Merkezine Taginan Pancar

a) Ureticiler Tarafindan Tasinan Pancar 6.080.083 79,08
° .I_\/Ierlkt.ez Kantarina Bagli 781.395
Ureticiler Tarafindan Tasinan Pancar 10,16
e Tasra Kantarina Bagli
Ureticiler Tarafindan Tasinan Pancar 5.298.688 68,92
b) Miiteahhitler Tarafindan Taginan Pancar 1.608.756 20,92
7.688.839 100,00

JSekil 4:2025 Yilinda Fabrika Merkezlerine Taginan Pancar (%)

Ureticiler
Tarafindan
Tasinan
79%

Miiteahhitler
Tarafindan
Tasinan
21%
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1.2.3.Seker Pancari Kampanya Sonuglari
1.2.3.1.  Pancar Uretim Miktarlari ve Fire Oranlari
TURKSEKER'in 2025/26 kampanya déneminde kendi sahasinda iiretilen pancara gére teselliim edilen,

bedeli 6denen, islenen pancar miktarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 20: Teselliim Edilen, Bedeli Odenen, Islenen Pancar

Teselliim ) _ Fabrikada
Edilen Bedeli Odenen Islenen Fiilen Iglenen
Pancar Pancar Pancar Pancar
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
TURKSEKER
TOPLAMI 7.762.530 7.113.547 6.840.000 6.840.000

1.2.3.2. Polar Seker Varhgi
Seker pancarinin verim ve Kkalitesini, yetistirme yilinin iklim sartlari, toprak, tohum ve vejetasyon
doneminde uygulanan kultirel tedbirler etkilemektedir. 2025 yili Agustos ayi sonlarinda gece-gundiz
sicaklik farkinin istenilen seviyelerde olmasi ve Eylil ayinin serin gegmesi pancardaki seker olusumunu
olumlu etkilemis, ortalama polar seker varligi gegen yilin 1,32°S Ustinde %17,24 olarak gergeklesmistir.

Tablo 21: Polar Seker Varligi, Fabrika Digestionu ve Randiman Degerleri

Bedele Esas Polar Seker Varligi (%

Kendi Sahasinda Uretilen _
Pancara Gore Fiilen Islenen Pancara Gore(’)

TURKSEKER ORTALAMASI 17,24 17,24

(*)Fabrikalar arasi pancar nakli yapildikian sonra fillen islenen pancara gore olusan degeradr.

1.2.3.3. Pancar ve Seker Verimleri
2025/26 kampanya doneminde bedeli ddenen pancar miktari Gzerinden hektara pancar verimi ile polar
seker varligina gore hektara seker verimleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 22: Hektara Pancar Verimi ile Polar Seker Varligina Gore Hektara Seker Verimleri

Bedeli Odenene Gore Polar Seker Varligina Gore
Pancar Verimi Seker Verimi
Ton/hektar

TURKSEKER
ORTALAMASI 65,79 A
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1.3. Uretici Destekleri
1.3.1.Ayni ve Nakdi Destekler

e Pancar verim ve kalitesinin artirlmasi amaciyla, tarimsal faaliyetlerin zamaninda ve teknigine
uygun olarak yapilabilmesi icin TURKSEKER tarafindan pancarin iiretim siirecinde her yil verilen
ayni ve nakdi desteklere bu yil da devam edilmigtir.

2020 yilinda baglatilan ve devam edilen uygulamayla;

e Bolgesel iklim sartlarindan dolay! vejetasyon stresinin kisa, verimin digtk oldugu Agri, Ercig ve
Kars Seker Fabrikalarina ilave olarak 2025 yilinda Kastamonu $eker Fabrikasi pancar dreticilerine
de “Pancar Uretimini Tegvik Primi” 6denmistir.

e Bedele esas polar seker varligi %12'nin altinda olan Uretici pancarlarinin, polar seker varligi alt
sinir degeri %12 kabul edilerek pancar bedelleri buna gore 6denmistir.
2022 yilinda baglatilan ve devam edilen uygulamayla;

e Taahhut edilen A kotasina gore pancar teslim eden Ureticilere kademeli olarak "Kota Tamamlama
Primi" 6denmigtir.
e Ureticilerin pancar temizleme ve yiikleme makinesi ile yiikleme yaparak fabrika merkez kantarina

teslim ettikleri A kotasi pancari igin "Pancar Temizleme ve Yukleme Primi" 6denmistir.

e Pancarlarini pancar temizleme ve yikleme makinesi ile yukleyerek fabrika merkez kantarina
teslim eden Ureticilerin bu pancarlarinin Tesekkulin bogaltma makineleri veya imkanlari ile

bosaltiimasi halinde, bosaltma dcretinin %350'si Uretici alacaklarindan tahsil edilmistir.

e Ureticilere iretim dénemi boyunca Haziran ayindan Ekim ayi sonuna kadar 5 defa (capa, bakim,

sulama, motorin ve hasat avanslari) nakdi avans ddemesi yapiimistir.

1.3.2.Kimyevi Gubre Dagitimi
Ureticilerin 2025 yili pancar iretimi icin intiyaglari olan kimyevi giibrelerin temini igin 210 TL/ton nakdi
avans 06demesi yapilarak pancar eken ciftcilerimize toplam 1.642.860.503,03 TL kimyevi gibre avansi

odenmistir.

1.3.3.Seker Pancari Tohumu
Pancar ekimlerinde kullaniimak (zere intiya¢ duyulan genetik monogerm ham tohumlar Tohum isleme
Fabrikasinda islenmekte ve her tirll teknik kontroll, ilaglamasi ve laboratuvar analizleri yapilmakta, birer
kilogramlik paketler halinde ambalajlanarak fabrikalara sevk edilmektedir.

islenmis tohumlar, insan sagligi ve cevreye duyarli, teknolojik dzellikleri yiksek ilaglama (initesinde, hastalik

ve zararlilara kars! ilaglanmaktadir.
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2025 yili ekiminde kullaniimak Uzere Tesekkulumuz tarafindan dreticilere 122.797 kg tohum temin edilmis olup,
mukerrer ekim dahil hektara 2,53 kg tohum sarf edilmistir.

1.3.4.Ekim Makineleri
2025 yilinda TURKSEKER'e ait 85, Ureticilere ait 1.988 adet olmak {izere toplam 2.073 adet mekanik
hassas ekim makinesi ile 30.479,1 hektar (%28,12), Ureticilere ait 2.151 adet pnomatik hassas ekim
makinesi ile de 77.906,9 hektar (%71,88) olmak Uzere toplam 108.386,0 hektar pancar ekimi
gerceklestirilmistir.

Tablo 23: Sira Uzeri Mesafeye Gore Pancar Ekim Durumu

Sra Uzer Ekim Mesales
b ] ]

8cm 32.233,0 29,7
12 cm 11.861,3 11,0
15¢cm 2.498,8 2,3
17 cm 61.792,9 57,0

TURKSEKER TOPLAMI 1083860 [ 1000 |

1.3.4.1. Seyyar ve Sabit Pancar Bosaltma Temizleme ve Yukleme Makinelerinin Caligsma
Durumu
2025 yilinda 14’G merkez kantari, 64°U tagra kantarl olmak Uzere toplam 78 kantarda 126 adet seyyar
pancar bosaltma makinesi ile 16 adet sabit pancar bosaltma makinesi galistiriimistir. 2025 yilinda
tesellim edilen toplam 7.762.530 ton pancarin 4.942.673 tonu (%63,67) seyyar, 2.816.849 tonu (%34,96)
sabit olmak Uzere toplam 7.759.522 tonu (%99,93) bosaltma makineleri ile bosaltiimistir. Bogaltilan

pancarlar igin Ureticilerden ton basina 34,00 TL bosaltma Ucreti alinmistir.

1.3.5.Bedelli Seker
Her yil oldugu gibi 2025 yilinda da pancar Ureticilerine bedelli seker dagitimina devam edilmis ve 16.459
Ureticiye pancar bedeline mahsuben 4.938 ton seker verilmigtir.

1.3.6.Avans Odemeleri
Pancar Ureticilerine 2025 yilinda 432.720.478,10 TL (%6,47) ayni, 6.260.270.693,53 TL (%93,53) nakdi
olmak Uzere toplam 6.692.991.171,63 TL avans 6demesi yapilmistir.
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1.3.7.Yas Pancar Posasi Dagitimi
Kampanya doneminde fabrikalarimizda yan Urun olarak elde edilen yas pancar posasi dagitimi ve satis
her yil TURKSEKER ile iireticiler arasinda akdedilen “Seker Pancari Uretim Sozlesmesi” ile “Yas Pancar

Posasi Bedelsiz Dagitimi ve SatigI Yonergesi” esaslarina uygun olarak yapiimaktadir.

2025/26 kampanya déneminde toplam 2.066.709 ton yas pancar posasi elde edilmistir. Ureticiler ile
akdedilen 2025 yili Seker Pancari Uretim Sézlesmesi geregi, taahhiit edilen A kotasinin %90'1 ve iizerinde
pancar teslim eden Ureticilere teslim edilen firesiz A kotasi pancarin %20’sine kadar, taahhit edilen
pancar Uretim A kotasinin %90'inin altinda pancar teslim edenlere ise teslim edilen firesiz pancarin
%15'sine kadar yas pancar posasi bedelsiz (istihkak) olarak verilmistir. Bu kapsamda 2025/26 kampanya
doneminde 1.332.693 ton istihkak yas pancar posasinin tamami Ureticilere ayni olarak verilmistir.

Fabrikalarimizda elde edilen istihkak fazlasi yas pancar posasi ise piyasa sartlarina gore tespit edilen

fiyattan talep edenlere satiimaktadir.

1.3.8.Melas Satig!
2025 yilinda hayvan yemi olarak kullanilmak UGzere 3.950 ureticiye 10.063 ton melas satigi yapilmistir.

1.4. Pancar Fiyatlari
1.4.1.Pancar Alim Fiyatlari
4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna istinaden ¢ikarilmis olan “Seker ve Hammaddeleri Yonetmeligi”
geregince; seker pancari fiyatlari her yil, seker fabrikasi isleten gergek ve tuzel kisiler ile Ureticiler ve/veya

temsilcileri arasinda varilan mutabakata gore belirlenmektedir.

Yonetim Kurulumuzun 10/10/2025 tarihli karari ile 2025 dretim yili Grind firesi digurilmus %16 polar
seker ihtiva eden net (firesi disurilmus) 1 ton A kotasi seker pancarinin baz alim kesin fiyati 2.980,80 TL
olarak tespit edilmis, bu fiyata ilave olarak pancar Uretim kotasini tamamlayan Ureticilere 119,20 TL/ton
kota tamamlama primi verilmistir. Ayrica Agri, Ercis ve Kars Seker Fabrikalari pancar Ureticilerine 2020
yilindan itibaren verilen pancar Uretimini tegvik primine, 2025 yilinda Kastamonu Seker Fabrikasi da ilave
edilerek prim uygulamasina A kotasi pancar baz alim fiyatinin %1-5'i oraninda olmak Uzere devam
edilmistir. Bu yil olusan polar seker varligina (%17,24) gore 1 ton A kotasi seker pancarinin alim fiyati

HLI

3.212,28 TL olmus, "Kota Tamamlama Primi", “Pancar Uretimini Tesvik Primi” ve "Pancar Temizleme ve
Ylkleme Primi" ile birlikte net 1 ton A kotasi seker pancarinin ortalama alim fiyati 3.333,46 TL olarak

gerceklesmigtir.

Yonetim Kurulu karari ile 2025 yil firesi dugurtlmus net bir ton C pancari alim fiyati 1.800,00 TL olarak

tespit edilmistir.
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Fabrikalarimizda A kotasi ve C pancari ile birlikte, "Kota Tamamlama Primi", “Pancar Uretimini Tesvik

Primi” ve "Pancar Temizleme ve Yukleme Primi" ddemeleri dahil olugan ortalama 1 ton seker pancari alim

fiyatl, 3.316,96 TL olarak gergeklesmistir.

1.4.2.Son 5 Yillik Pancar Alim Fiyatlari ve TUFE ile iligkisi
Sabit fiyatlarla son 5 yillik pancar fiyati ile TUFE iliskisi incelendiginde; pancar fiyati TUFE'ye gére 2022
yilinda % 93,60, 2023 yilinda % 57,36, 2024 yilinda % 28,33 ve 2025 yilinda % 25,22 daha ylksek

olmustur.

Tablo 24: Son 5 Yillik Pancar Fiyat - TUFE (Tiiketici Fiyat Endeksi) lliskisi (2021=100)

TUFE
Endeks

Yillar
2021
2022
2023
2024
2025

A Kotasi Pancar
Baz Alim Fiyati

TL/ton
420,00
1.400,00
1.750,00
2.262,00
2.980,80

100
172
265
420
567

Sekil 5: Seker Pancari Baz Alim Fiyati (TL/Ton)

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

420,00

2021

1.400,00

2022

1.750,00

2023

Pancar Fiyatindaki
Kiimiilatif Degisim

Endeks
100
333
417
539
710

2.980,80

2.262,00

2024 2025
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1.4.3.Pancar Bedeli Odemeleri
Pancar bedeli 6demeleri Ureticilere zamaninda yapiimig, 6demeler ilk olarak 23/12/2025 tarihinde Kars Seker Fabrikasinda baslamisg, 27/02/2026 tarihinde Elazig
Seker Fabrikasinda bitmisgtir.

2025 yili pancar bedeli, pancar fiyatina ilave kota tamamlama primi, pancar Uretimini tesvik primi, pancar temizleme ve yikleme primi, erken teslim tazminati ile

ureticiye 0denen avanslar ve bakiye pancar bedeli miktarlari tabloda gosterilmistir.

Tablo 25: Prim ve Tazminatlar ile Bakiye Pancar Bedelleri

Kota _Pancar ) )
Pancar Bedeli Tamamlama Uretimini Pancar Temizleme Toplam Ayni ve Nakdi Ureticiye Odenen

(A+C Pancari) Primi Tegvik Primi ve Yiikleme Primi Pancar Bedeli Avans Toplami Bakiye Pancar Bedeli
Bin TL Bin TL Bin TL i i i Bin TL

TOPLAM 22.742.616,31 701.659,70 88.088,18 62.984,10 23.595.348,29 6.692.991,17 16.902.357,12
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Tablo 26: Hektara ve Pancar Teslim Eden Uretici Basina Isabet Eden Ortalama Briit Gelir

Ortalama Briit Gelir (TL
Yillar Hektar Bagina Par].car_Tgsllm Eden
Uretici Basina

2024 149.683,11 480.806,44
2025 218.219,65 853.975,69
Fark 68.536,54 373.169,25

Ortalama brut gelir 2025 yilinda bir 6nceki yila gore;

v' Hektar basina % 45,79,
v" Pancar teslim eden (retici basina ise % 77,61 oraninda artmistir.

1.4.4.0zel Sirketler igin Pancar Temini
4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna istinaden ¢ikarilan Seker ve Hammaddeleri Yonetmeliginin
“Ekim Alani Devri ve Ekim Alani Digi Hammadde Talebi” baslikli 8 inci maddesinde yer alan esaslar
dogrultusunda Yonetim Kurulumuzun 05/03/2025 tarihli karar! ile “Ozel Sirketlere Seker Pancari Temini

ve Satisina iliskin Protokol” imzalanmasi karar altina alinmistir.

Bu cercevede bolgesel iklim sartlarindan dolayl kendi ekim alanindan yeterli hammadde temin
edemeyen Adapazari, Alpullu ve Amasya Seker Fabrikalari icin 2025 yilinda TURKSEKER

sahalarindan Uretilmek Uzere pancar temin protokoli dizenlenmistir.

1.4.5.Tohum Isleme Fabrikasi Galigmalari
Pancar ekimlerinde kullaniimak (izere ihtiyag duyulan genetik monogerm ham tohumlar Tohum igleme
Fabrikasinda islenmekte, her turli teknik kontrold, ilaglamasi ve laboratuvar analizleri yapilmakta ve birer
kilogramlik paketler halinde ambalajlanarak fabrikalara sevk edilmektedir.

islenmis tohumlar, insan sagligi ve cevreye duyarli, teknolojik ézellikleri yiksek ilaglama (initesinde,
hastalik ve zararlilara kars! ilaglanmaktadir.

Tohum isleme Fabrikasinda 2025 yilinda ham tohum islemesi sonuglari agagida gésterilmistir.

Tablo 27: 2025 Yili Ham Tohum Isleme Miktariars

I T

Islemeye Alinan Ham Tohum (Ton) 97,028
Islenmis Tohum (Ton) 78,00
Randiman (%) 80,39
llaglanan ve Paketlenen Tohum (Ton) 81,360
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1.5. Uretim Faaliyetleri

1.5.1.Pancar isleme Kapasitesi
TURKSEKER'in 14 seker fabrikasinin toplam pancar isleme kapasitesi 2025/26 kampanya déneminde
61.766 ton/giin olarak gerceklesmistir. TURKSEKER'in son bes yila ait degerleri asagida verilmistir.

Tablo 28: TURKSEKER Son Bes Yila Ait Ortalama Islenen Pancar Miktars

Ortalama islenen Pancar Miktari (Ton/Giin)

2022 2023 2024
Toplam 59.759 63.051 59.524 60.209 61.766

1.5.2.Kampanya Sireleri
TURKSEKER seker fabrikalarinda 2025/26 donemi kampanyalari 04.09.2025 tarihinde Malatya Seker

Fabrikas! ile baslamis ve 17.02.2026 tarihinde Eregli Seker Fabrikasi ile bitmistir. Kampanya faaliyetleri
166 gun surmastar.

1.5.3.Islenen Pancar ve Uretilen Toplam Seker
2025/26 kampanya doneminde seker fabrikalarimizda 6.840.000 ton pancar islenerek 936.400 ton kristal

seker Uretilmigtir. Yillara gore islenen pancar ve Uretilen seker miktari agagidaki tablolarda gosterilmistir.
Tablo 29: Yillara Gére Seker Uretimi

2021 869.050
2022 827.920
2023 1.161.100
2024 850.000
2025 936.400

Tablo 30: Yillara Gore [slenen Pancar Miktars

Yillar ‘ Islenen Pancar (Ton)
2021 6.245.000
2022 6.145.000
2023 9.060.000
2024 6.885.000
2025 6.840.000

42



1.5.4. Yan Uriinler
1.5.41. Melas Eldesi

2025/26 Kampanya doneminde seker fabrikalarinda 300.000 ton melas elde edilmistir.
Tablo 37. Yillara Gore Elde Edilen Melas

Yillar ‘ Elde Edilen Melas (Ton)
2021 278.190
2022 255.600
2023 418.800
2024 319.000
2025 300.000

1.54.2.  Yas Pancar Posasi Eldesi
2025/26 Kampanya doneminde seker fabrikalarinda 2.111.593 ton yas pancar posasi elde edilmigtir.
Tablo 32: Yillara Gore Elde Edilen Yag Pancar Posasi

Yillar ‘ Elde Edilen Yas Pancar Posasi (Ton)
2021 2.001.597
2022 1.845.887
2023 2.894.044
2024 2.125.214
2025 2.111.593

1.5.43.  Alkol Uretimi
2025/26 Kampanya doneminde Alkol Fabrikasinda dretim yapiimamistir.

1.5.5.Bakim-Onarim Faaliyetleri
Fabrikalarimizin bakim onarim faaliyetleri kapsaminda;

e Revizyon sureci yakindan takip edilerek seker fabrikalarinin bakim onarim galismalari fabrika
ziyaretleriyle yerinde incelenmistir.

e 2025/2026 pancar isleme kampanyasinda fabrikalarin kritik Unitelerinden olan; buhar kazanlarina
ait isletme raporlari, buhar tirbinlerine ait isletme degerlendirme formlari, arizalar kampanya
suresince takip edilmis ve istatistikleri tutulmustur.

e Seker fabrikalarinin revizyon donemlerine ait revizyon yuzdeleri haftalara gore takip edilerek
hedeflenen tarihteki pancar isleme kampanyasina sorunsuz girmeleri i¢in gerekli olan destek ve
yonlendirmeler yapiimistir.

43



e Fabrikalarin bakim onarim faaliyetlerinin aksamadan yuritulmesi igin revizyon donemi sarf yetkisi

ve hizmet alim talepleri degerlendirilmis ve uygun gorulenler igin yetki verilmistir.

e Fabrikalarin ihtiya¢ duyduklari malzemelerin dahili ve harici siparislerinin takibi, kontrol ve
degerlendirilmesi yapilarak siparis edilmesine karar verilen malzemeler ihale yolu ile temin
edilmistir.

e Baz fabrikalarda ihtiyag fazlasi olarak bulunan malzemeler (disli kutusu, pompa, tesis yedekleri,
elektrik motoru ve bunlara ait pargalar vb.), ihtiyaci olan diger fabrikalara sevk edilerek
degerlendirilmistir.

e 2025/2026 kampanya doneminde tum seker fabrikalarinin kritik Unitelerinde (turbo generator

gruplari, buhar kazani baca aspiratorleri, taze hava vantilatorleri, difiizyon digli kutulari vb.) titresim

olgmleri yapilmistir. Degerlendirme raporlari ilgili fabrikalarina gonderilerek analiz raporlari

dogrultusunda gerekli bakim-onarim galigmalari yapilmistir.

1.5.6.Makine imalat Faaliyetleri

TURKSEKER 2025 yilinda makine imalatlarini Ankara, Eskisehir ve Turhal Makine Fabrikalari ile
Ankara Makine Fabrikasina bagli Erzincan imalat Birimi ve Eskisehir Makine Fabrikasina bagl Afyon
imalat Biriminde gerceklestirmistir. Makine fabrikalarinda seker fabrikalarinin ihtiyaci makine ve tesisler
ile tim seker fabrikalarinin bakim ve onarimi igin gerekli yedek pargalarin imalat ve tamiratlari
gergeklestirilmis, ayrica bazi 6zel kuruluglara da makine tesis ve yedek parga imalati yapiimistir.

2025 yilinda yapilan toplam imalat bedeli bir yil dnceki yila gore % 45 artarak 1.762.777.262 TL olarak
gergeklesmistir. 2024 ve 2025 yillarinda makine fabrikalari ile Elektromekanik Aygitlar Fabrikasinda

yapilan islerin dagilimi asagida gosterilmistir.

TOPLAM

Makine Fabrikalari
Ankara® 2024 | 349.748.621 95.450.200 11.942.277 457.140.898
nKara 2025 | 685.097.020 139.724.576 5.440.039 830.261.635
E—— 2024 | 343113712 80.528.000 23.039.640 443 681352
2025 | 402.386.138 43.050.000 44.011.451 489.447 589
Turhal 2024 | 86.597.686 21.200.000 540.025 108.337.711
2025 | 120.297.885 22.510.000 460.844 143.268.729
Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi
EMAR 2024 | 81.036.315 93.571.846 28.243.619 202.851.780
2025 | 125.579.581 150.439.942 23.779.786 299.799.309

860.496.334 290.750.046 63.765.561 1.217.011.741

1.333.360.624

355.724.518

73.692.120

(*): Ankara Makina Fabrikas! Uretim degerlerine Erzincan_imalat Biriminin imalat degerleri dahil edilmistir.
(**): Eskisehir Makine Fabrikasi tretim degerlerine Afyon Imalat Biriminin imalat degerleri dahil edilmistir.

1.762.777.262
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Tablo 34: Makine Fabrikalar/imalat Birimleri Son 5 yillik Uretim Degerleri (Ton)

2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Makine Fabrikalan Uretim Degerleri (Ton) 2.286 2.571 2.489 3.559 3.920

1.5.7.Enerji Verimlilii isleri
Fabrikalarin enerji tiketimlerindeki mevcut durumu ortaya koymak, enerji verimliligini artirmak ve
enerji tuketimlerini optimize etmek amaciyla yapilan ¢alismalar kapsaminda; fabrika teknik raporlarinin
tamamlanmasi akabinde Tegsekkulun 2025/26 Kampanya Donemini kapsayan “Enerji Tuketim
Degerlendirme Raporu” hazirlanarak fabrikalarla paylasilmistir.
TURKSEKER'de enerji maliyetlerini orta ve uzun vadede diisiirecek yeni proje gelistiriimesine
yonelik galismalar kapsaminda 20 MW Ercis GES ve 4 MW Ankara Cati GES projelerinden;

Ankara Cati GES

4 MW Ankara Cati GES'in, 2025 yili yatinm programi kapsaminda ihalesi yapilarak sistem
31.12.2025 tarihinde devreye alinmis olup sistem bagaril bir sekilde calistirimaktadir.

Ercis Arazi GES
20 MW Ercis GES’ in EPS yontemi ile ihalesi yapilarak 06.10.2025 tarihinde sozlesmesi

imzalanmistir. Kurulum ¢alismalari devam etmektedir.

Ankara GES kapsaminda talep edilen trafo degisimine istinaden Etimesgut Trafo Merkezi ile
Ankara Makine Dagitim Merkez, arasinda kalan yaklagik 1.450 metre uzunlugundaki, igletme 6mrind
tamamlamig 15,8 kV havai hattin 34,5 kV yer alti hattina dondsimi isi 19.11.2025 tarihinde
tamamlanmigtir.

Ankara Seker Fabrikasi kampusi genelinde mevcut elektrik sisteminin 15,8 kV gerilim
seviyesinden 34,5 kV gerilim seviyesine yukseltimesi isi de 2025 yilinda baglamis olup 20 Subat 2026
tarihinde tamamlanmusgtir.

Ankara Seker Fabrikasi atik su aritma tesisinde olusan yaklagik 10.000 mé biyogazin yine atik su
artma tesisinin Isitma ihtiyacini karsilayacak sekilde degerlendirilmesi amaciyla “Atiksu Aritma
Tesisinden Elde Edilen Biyogazin Degerlendirilmesi igin Unite Kurulmasi” igin 2026 yili igin ddenek tefrik
edilmistir.

Su kaynaklarinin etkin ve surddrdlebilir yonetimi amaciyla 27 Aralik 2024 tarihinde yayimlanarak

vy

yurdrlige giren "Su Verimliligi Yonetmeligi" kapsaminda tim seker fabrikalarimizin “Mavi Su Verimliligi
Belgesi’ne bagvurabilmeleri amaciyla ¢alismalar baslatiimis olup s6z konusu galismalarin 15 Nisan 2026

tarihine kadar tamamlanarak belge bagvurusuna hazir hale gelinmesi planlanmaktadir.
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2025 yili fatura donemi igin tim fabrikalarimiz igin elektrik alimi yiksek indirim orani ile merkezi

olarak gergeklestirilmistir.

1.5.8.Pazarlama Faaliyetleri
27 Agustos 2025 tarihli 33000 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile 2025/2026
pazarlama yili igin pancar sekeri A kotasi 2 milyon 837 bin 250 ton, B kotas! ise pancar sekeri A
kotasinin % 5'i olarak 141 bin 863 ton olarak belirlenmistir.

TURKSEKER'in 2025/26 pazarlama yilinda A kotasi 1 milyon 23 bin 820 ton, B kotasi 51 bin 191 ton
olarak tespit edilmistir.

2025 yilinda 835.489 ton A Kotasl, 180.954 ton C sekeri olmak Uzere toplam 1.016.443 ton seker satis!
gerceklestirilmistir.

1.5.8.1.  Seker Satiglari

1.5.8.1.1.  Yurtici Seker Satiglan
Yillara gore yurtigi seker satilari ve ortalama seker satis fiyatlari asagidaki tablolarda verilmistir.
Tablo 35: Yillara Gore Yurtigine Satilan Seker Miktarlars

2022 2023 2024
Miktar (Ton) 1.140.641 752.936 767.046 691.800 1.016.337

Tablo 36: Yillara Gore TURKSEKER ve Diinya Beyaz Seker Fiyatlari (FOB)

TURKSEKER Ortalama |~ -ondra Borsasi

Yillar Seker Satis Fiyati Beg.az VR
(TLKKg) iyatlari
(US$/Ton)
2021 3,86 471,16
2022 11,37 538,09
2023 19,94 332,66
2024 24,68 575,10
2025 32,57 481,13

1.5.8.1.2. C Sekeri Satisi
- imalatgi-ihracatgi Firmalara C Sekeri Satisi:
2025 yilinda imalatg ihracatgi firmalara Tarim ve Orman Bakanligi Seker Dairesi Bagkanliginca
duzenlenen C sekeri tahsisat belgelerine kayden 118.096,300 ton, Ticaret Bakanliinca duzenlenen
déhilde isleme izin belgelerine kayden 10.852,750 ton C sekeri satiimigtir.
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II- ihrag velveya ihrag Kayith C Sekeri Satisi
2025 Tarim ve Orman Bakanligi Seker Dairesi Bagkanligindan alinan izinlere istinaden Elazig,
Ercis, Kars ve Malatya Seker Fabrikalarindan toplam 52.004,500 ton ihrag kayith C sekeri satilmigtir.

1.5.8.2. Yan Uriin Satislari
1.5.8.2.1. Melas Satiglar

2025 yilinda maya, yem, komir sanayi ve diger firmalara 337.525 ton melas satigi yapiimigtir.

Tablo 37: Yillara Gore Melas Satislarr (Ton)

2021 2022 2023 2024 2025

Melas Satiglari 387.586 221.910 314.021 424.180 337.525

Not: Efil alkol imalinde kullanilan melas miktarr dahildir,

2025 yilinda slempe satigimiz olmamistir.
1.5.8.22. Yasg Pancar Posasi (Kuspe) Satiglari
2025/26 Uretim doneminde elde edilen yas pancar posasi dokme ve 1.000 kg, 500 kg'lik
paketleme yapilarak satiga sunulmustur.
2025 yili yas pancar posas! satig miktarlari agsagida belirtilmistir.

Tablo 38: 2025 Yili Fabrikalara Gore Yas Pancar Posasi Satis Miktarlari ve Ortalama Satis Fiyatlari

Dokme Satis  Paketli Satis  Toplam Satis
Fabrika Adi Miktar Miktari Miktar

(Ton) (Ton) (Ton)

TOPLAM 610.149 46.805 656.954

1.5.8.2.3. Etil Alkol Satiglari
2025 yili etil alkol satig miktari asagida belirtilmigtir.

Tablo 39: Etil Alkol Satiglan

Mik
Eskisehir Alkol Fabrikasi Satis Miktar

(Litre)

01.01.2025-31.12.2025 584.631
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1.6. Ar-Ge Galigmalar

1.6.1.Yeni Baglanan ve Devam Eden Arastirma-Gelistirme Galigmalari

1.6.1.1.

Tarimsal Aragtirmalar

TURKSEKER Seker Enstitiisii tarafindan tarimsal aragtirmalar kapsaminda 2025 yilinda:

Asagida konulari belirtilen aragtirmalara devam edilmistir:

Seker Pancari Cesit Verim Kontrol Denemeleri (Cercospora ve Rhizomania),

Seker Pancari Cesitlerinin “Tescil Denemeleri (Rhizomania),

Conviso-Smart ALS (Rhizomania-Cercospora),

Conviso-Smart ALS (Rhizomania-Nematod),

Seker Pancari Kist Nematodu ile Rhizomania Hastaligina Toleransli Cesitlerin Verim
Kontrol ve Tescil Denemeleri ve Rhizomania-Fusarium Hastaliklarina Dayanikli/Toleransli
Cesit Denemeleri,

Vejetasyon Déneminde Seker Pancarinin Verim ve Kalitesine Etkili Olan iklim Faktérlerinin
Tespiti ile Bu Faktérler Arasindaki iliskilerin Arastiriimasi,

Rhizomania hastaligina dayanikli yerli seker pancari gesitlerinin gelistiriimesi,

Seker Pancarinda Hibrit Tohum Uretiminde Kullanilacak Sitoplazmik Erkek Kisir Bitkilerin
Transplastomik Transformasyon Yontemiyle Elde Edilmesi,

O-tip Bitkilerin Molekiler Yontemlerle Belirlenmesi ve Arazi Kosullarinda Denemesi,
Kombinasyon kabiliyeti testi,

Doku kultird galismalari,

Sekerpancarinda Farklilik, Yeknesaklik ve Durulmusluk Denemeleri

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Ege Tarimsal Aragtirma Enstitisi ve Kastamonu
Universitesi ile ortak hazifanan ve TUBITAK-TAGEM 1003-TarimGida-2022-1 Tarimsal
Arastirmalar Ortak Cadrisi kapsaminda desteklenmesine karar verilen “Seker Pancarinda

Hastaliklara ve Nematoda Karsi Coklu-Dayanikli Ebeveyn Hatlarin Geligtiriimesi, Dayanikli

Yabani Pancar Tiirlerinin Segimi ve Transkriptom Seviyesinde Dayaniklilikla iligkili Genlerin

Belilenmesi” adli TUBITAK projesi ile tescil alan Tiirkseker 2023 ve Tiirkseker 2053 isimli

cesitlerin ebeveynlerine ve Rhizomania hastaligina cift dayanikli islah materyallerine ek bir

Rhizomania’ya dayaniklilik geninin aktariimasi yaninda, Rhizomania hastaligina dayanikli 1slah

hatlarina Cercospora ve kist nematoduna dayaniklilik genleri aktarilacak ve bu genlerin molekuler

yontemler ile belirlenmesi ve ¢oklu dayanikli gesit gelistirmede kullanilacak ebeveyn hatlari elde

edilecektir.
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Farkli On Cimlendirme (Priming) islem ve Kaplama Formiilasyonlarinin, iki Grup Kalibrasyon
Araligindaki, Seker Pancari Tohumuna Uygulanmasinin Pancarin Verim ve Kalitesine Etkisi”
konulu proje sonuglanmis olup, sonuglarinin degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir.

Seker Pancarinda Hibrit Tohum Uretiminde Kullanilacak Sitoplazmik Erkek Kisir Bitkilerin
Transplastomik Transformasyon Yontemiyle Elde Edilmesi baslikli TUBITAK 1001 projesinde;
genetik olarak farkli 10 pancar genotipinin (seker pancari ve yabani pancar turlerinin) plastom dizi
analizleri yapilmistir. Boylece evrensel ve gok yonli bir plastomik ekspresyon vektoru gelistirmek
icin, farkli genotipler arasinda korunmus rekombinasyon bélgelerinin tanimlanmasi yapilmigtir. Bu
calisma ile iki adet bilimsel makale yayimlanarak sonuglanmistir.

Tohumlara Priming Uygulamasinin Seker Pancarinda (Beta vulgaris L.) Cimlenme, Kok Verimi ve
Kalite Uzerine Etkileri adli projeye 2025 yilinda baglanmistir.

Bazi Trichoderma izolatlarinin Seker Pancarinda Rhizoctonia Fide Kok Curlkligu Hastaligina
Etkilerinin Belilenmesi adli projeye 2025 yilinda baslanmis ve proje 2026 yilinda da devam
edecektir. Trichoderma izolatlarinin uzun streli saklanmasi amaciyla, %20 gliserol, kurutma
kagidi ve arpa kiltlrl ortamlari kullanilarak farkli saklama teknikleri uygulanmistir. Seker
pancarinda sorun olusturan patojenlere ait klltir koleksiyonu olusturulmaya baglanmigtir.
“Cyantraniliprole (600 g/l) Etken Maddeli ilacin Seker Pancarinda Telkurtlarina (Agriotes spp.
(Col.:Elateridae)) Etkisi” Projesi Eskisehir Deneme Istasyonunda yiiriitiimUstir.
“Cyclobutrifiuram (500 g/l) Etken Maddeli ilacin Seker Pancarinda Seker Pancari Kist
Nematoduna Etkinliginin Degerlendiriimesi” Projesi  Etimesgut Deneme Istasyonunda
yuratulmastdr.

“Cyclobutrifluram (500 g/l) Etken Maddeli ilacin Seker Pancarinda Kék Yanikligi (Cokerten)
Etmenlerine Kargi Etkinliginin Degerlendirilmesi” Projesi Etimesgut Deneme istasyonunda
yuratulmastdr.

Teflutrin, Cyantraniliprole, Fludioxonil+Sedaxane+Metalaxyl-M ve yapistirici madde ihtiva eden
seker pancari tohum ilaglamasinda kullanilan bitki koruma Urlind karigimlarin ¢imlenme hizi ve
¢imlenme guclne etkisinin belirlenmesi ile ilgili denemeler ydrGtiimis ve sonuglari
degerlendirilmistir.

Seker Pancarinda “iz Element Katkili Sivi Organomineral Giibrelemenin (SmartCu) Verim ve
Kalite Uzerine Etkisinin Belirlenmesi” Projesi, Eskisehir Deneme istasyonunda yiiriitilmiistir.
Ekim alanlarimizda ydratilen hastalik ve zararli mucadelesi, fabrikalarimiz ziraat teskilati teknik
elemanlari ile birlikte takip edilerek, mucadele yontemleri ile kullanilacak pestisitler ve
uygulamalari konusunda teknik yardimlar pancar hasadina kadar surdurilmustar.

Cercospora Yaprak Lekesi ve Seker Pancari Zararlilari Mcadele Esaslari giincellenmistir.
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Tohum isleme Fabrikasinin bitki koruma triinii karisim tohum ilaglarinin satin aimasina esas
teknik sartnameler gincellenmigtir.

2026 yilinda TURKSEKER'e ait fabrikalara daditilacak tohumlarin test ilaglamasi, sisteme
entegrasyonu yaratlmaustar.

2026 yili i¢in satin alinacak bitki koruma drinu tohum ilag karigimi ile ilaglanan tohumlarin
¢imlenme hizi ve glctndn belilenmesi amaciyla yapilan gimlendirme denemeleri ylratilmus ve
sonug raporuna hazirlanmistir.

Seker pancari kist nematodu ile Rhizomania hastaligina toleransli gesitlerin verim kontrol ve tescil
denemeleri, bor etkinlik projesi, i1slah projesi ve yil iginde gelen toprak orneklerinin 248 adet
nematod populasyon tespiti yapiimigtir.

2025 yili seker pancari gesitlerinin verim kontrol ve tescil denemeleri ekim sahalari kontrol
parsellerinden, Rhizomania hastaligi teshisi igin 50 adet seker pancari bitki koku ornegi alinmis,
Elisa Testi’'ne tabi tutulmustur.

“Farkli icerige Sahip Bor Uriinlerinin Seker Pancari Tariminda Verim, Kalite ve Diger Agronomik
Parametreler ile Seker Pancari, Bugday Rotasyonunda Bakiye Etkisinin Arastiriimasi” projesi
Etimesgut, Eskisehir Deneme ve ligin Bitki Islah istasyonlarinda yapilmistir.

‘Atik Koyun YUnu Peleti ve Hidrolizatinin Seker Pancarinin Fosfor Beslenmesine Asil ve Bakiye
etkisinin Belirlenmesi” isimli TUBITAK 1001 Projesi tamamlanmistir. Projenin degerlendirme
asamasl| devam etmektedir.

“Bor Kaplamali Taban ve Ust Giibrelerin Seker Pancari Bitkisinin Gelisimi ile Fosfor, Azot ve Bor
Beslenmesi Uzerine Etkisi” isimli proje Etimesgut Deneme Istasyonunda yapilmistir.

1.6.1.2.  Teknolojik Arastirmalar

TURKSEKER Seker Enstitiisii tarafindan teknolojik arastirmalar kapsaminda 2025 yilinda;

“Hindiba Bitkisinden (Chicory) iniilin Uretimi” konulu proje kapsaminda Pilot Tesisimizde iniilin
uretimi, kurutma islemi de dahil gergeklestirilebilmektedir. Beyaz Hindiba bitkisi Seker Enstitlsi
Etimesgut Deneme istasyonu sahasina ekilmistir. Hasadi yapilan bitki kokleri inilin Gretimi igin
islenmistir. Yapilan literatir arastirmalarina gore intlin Uretimi seker Uretim prosesine oldukga
benzemektedir. Bitki kokleri once yikama teknesinde yikanmisg, bigaklarda kiyim haline getirilmig
ve daha sonra DDS tipi difizorde ekstraksiyona tabi tutulmustur. Aritim, filtrasyon ve renk giderme
islemlerinde cesitli optimizasyon denemeleri yapiimistir. iniilin iretiminde deiyonizasyon igin
uygun gorilen mixbed kullaniimig; renk giderme igin ise aktif karbon denemesi yapilmistir.
Filtrasyon islemlerinde Ankara Makine Fabrikasina yaptirilan pilot dlgekli 100 mikronluk filtre bezi
takili AMF filtrenin yani sira 1, 5 ve 10 mikronluk kartus filtreler kullaniimigtir. Spray kurutucu ile
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kurutulan riinler karakterize edilmek icin TUBITAK-BUTAL (Bursa Test ve Analiz Laboratuvari)'a
gonderilmistir.

“Sodyum Klorur (NaCl) ve Kalsiyum KlorUr (CaCl2) Kullanarak Elektroliz Yontemiyle Hipokloroz
Asit Uretimi ve Fabrikalarda Formalin Yerine Hipoklordz Asit Kullanilabilirliginin Arastiriimasi”
konulu proje kapsaminda elde edilen bilgi birikimi sayesinde Pilot tesisimizde istenildigi an yuksek
derisimde Hipoklordz Asit Uretimi yapilabilecektir. Hipoklordz asidin seker prosesinde dozaj
noktalari ile miktarlari; dozaj sonrasi etkinliginin miktari ve stresi aragtirilarak deneme surecine
devam edilecekir.

“Seker Fabrikalarinin Ati§gi Karbonatlama Camurundan Hidroksiapatit iceren Kontrolli Salimli
Giibre Uretimi” projesi devam etmektedir. Pancar kampanyasi déneminde Ankara Seker
Fabrikasindan farkli zamanlarda filtre atigi numuneleri alinarak saflastirma, hidroksiapatit Gretimi
ve gubre Uretimi proses asamalari gergeklestirilerek kontrolli saliml gubre Gretimi
hedeflenmektedir. TUBITAK — TAGEM 1003 Tarimsal Arastirmalar Ortak Cagrisi Bagvurusu igin
gerekli arastirmalar ve hazirlik galismalari yapilmis olup proje onayi gergeklesmistir. 17 adet
numune, Box Behnken istatistiksel deney tasarimina gore laboratuvar kosullarinda
sentezlenmistir. Uriinlerin ICP-OES analizleri TAGEM tarafindan yapilmistir. Ca/P oranina
bakilarak belirlenen en iyi 3 numune XRD analizine gonderilmistir. %97 saflikta HAP sentezi
gerceklestirilmis olup FTIR analizi ve Gozenek Yogunlugu analiz sonuglarina gore 8 numarali
numune yigin tiretime uygun olarak tespit edilmistir. inkiibasyon denemesi iin Ankara Universitesi
Ziraat Fakultesi Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Bolumine HAP numunesi gonderilmistir. Tarla
denemesi igin pancar ekim dénemine kadar yigin tiretimle hem HAP hem de Ure-HAP numuneleri
sentezlenmis, Etimesgut Deneme istasyonunda tarla denemesi kurulmugtur. Hasadi yapilan
pancar numuneleri igin kalite parametreleri Seker Enstitlisi Pancar Analiz Laboratuvarinda
yapilmistir. Deneme parsellerinde referans (geleneksel yontemle yapilan pancar ekimi) ile yapilan
kargilagtirmalarda dretilen bitki besin maddesiyle yetistirilen pancar polar seker ve diger
parametrelerde yaristigi gozlemlenmistir.

“Seker Fabrikalari Yan Uriinlerinden Polimerik Malzeme Uretilmesi ve Karakterizasyonu” konulu

arastirma calismalari devam etmektedir.

51



1.6.2.Danigsmanlik, Teknik Yardim ve Rutin Galigmalar

1.6.2.1.  Tanmsal Arastirmalar
TURKSEKER Seker Enstitiisii tarafindan tarimsal arastirmalar kapsaminda 2025 yilinda;

Sekerpancari 1slah ¢alismalarinda yapilan arastirmada ana, baba ebeveyn seker pancari hatlari
ile Beta maritima (Rhizomaniaya Toleransl) tohumlarindan kontrol gruplari ile birlikte canli ve
dolgun tohumlar segilerek baslatilan mutasyon islahi ¢alismalari devam etmektedir.

Ulkemizin iklim ve toprak sartlarina uygun, verim ve kalite yoniinden yeterli, Rhizomania
hastaligina dayanikli seker pancari ¢esitlerinin islahi ve seker sanayimizin tohumluk ihtiyacini yeri
cesitlerden karsilamak ve seker pancari tohumlugunda disa bagimhligi ortadan kaldirmak
amaclyla uzun vadeli projelerin yanisira tescil edilen iki adet gesidimizin (TUrkseker 2023 ve
Turkseker 2053) tohum Uretimi 2025 yilinda Carsamba Seker Fabrikasi arazisinde yapilmis olup,
bu gesitlerin gelecek yil ki tohumluk Uretimleri icin ana ve baba ebeveynlerine ait fidelerin Uretimi
Bursa (Yenisehir)'de, Ankara (Etimesgut)'da ve ligin Bitki Islah istasyonunda devam etmektedir.
DNA izolasyonu yapilarak molekuler seviyede O-tip bitkilerin tespiti calismalari devam etmektedir.
Cesit 1slahi amaciyla laboratuvar kosullarinda molekler yontemlerle belirlenen O-tip bitkiler bez
kafeslerde erkek kisir bitkilerle melezlenerek arazi testi yapilmistir. Elde edilen tohumlar seralara
ekilerek fide Uretimleri yapilmis ve vernalize edilmektedir. 2025 yili mayis ayinda cigekler kontrol
edilmis O-tip oldugu kanitlanan bitkiler secilecek ve paraleli CMS bitkilerle melezlemeler
yapilmistir.

Farkli kombinasyonlarda melezlenen baba ve ana ebeveynlere ait genotiplerle verim ve kontrol
denemeleri kurulmus, kok verimi ve seker varligi yuksek genotipler belirlenmistir. 2026 yilinda
islah calismalarinda kullanilmak Gzere fideler Uretilerek silolarda, seralarda ve soguk odada
vernalize edilmektedir. Monogerm ve multigerm genotiplerin kombinasyon kabiliyetlerini
belirlemek igin llgin Bitki Islah istasyonunda kenevir izolasyonuyla melezlemeler yapilmistir.
Seker pancarinda ovdl klturu ile haploid bitkilerin elde edilmesi ve bitkilerin mikro ¢ogaltimi
calismalari yapilmaktadir. Ayrica, kati ortam ve kagit kopru kullanilan denemelerde ovul ve
embriyo klturu galismalar yapilmistir. Yetersiz miktarda olan degerli genotiplerin doku kultird ile
gogaltiimasi galigmalari rutin olarak surmektedir. O-tip bitkilerden agilmayan ¢icekler alinarak
ovuller izole edilmis ve besin ortamlarinda kulture alinarak haploid bitkiler elde edilmistir. Bitkiler
koklendirilerek saksilara aktariimis ve vernalizasyon igin soguk odaya alinmistir.

Eskisehir Deneme istasyonu ve ligin Bitki Islah istasyonunda kurulan seleksiyon deneme
pancarlarinin tek pancar agirligi, kuru madde orani ve pancar sekli agisindan degerlendirilmeleri
yapilarak segilen pancarlar 2026 yilinda dikilmek Uzere toprak igerisine konulmustur.
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Cesit 1slahi amaciyla O-tip bitkilerin belirlenmesi icin 1.800 adet bez kafeste monogerm fertil
bitkilerin kendileme veya erkek kisir bitkilerle melezlemeleri yapiimistir. Elde edilen tohumlar
seralara ekilerek, 20 bin adet saksili bitki vernalize edilerek iyi performans gosteren baba ebeveyn
adaylari belirlenecekir.

Seker Enstitsune bagli U¢ deneme istasyonu ile Cercospora, Rhizomania ve seker pancari kist
nematodu ile bulasik alanlarda, agronomi, bitki besleme, bitki islahi, sulama, hastaliklar ve
zararlilar ile tarimsal mekanizasyon konularinda projelendirilmis 68 tarla denemesi, 4.354
parselde kurulmustur. Hasattan sonra her parselin verim ve kalite analizleri Pancar Analiz
Laboratuvarimizda yapilmig 8 farkli parametreden elde edilen analiz sonuglarina istatistiki
degerlendirilmeler uygulanmis, arastirma ve deneme sonuglari ilgili arastiricilara verilmistir.
Seker pancarinin 2025 yili destekleme alim fiyatinin tespitine esas olacak sekilde fabrikalarimizin
ziraat servislerince hazirlanan 62 adet seker pancari ve 64 adet rakip drinlere ait maliyet
etltlerinin degerlendirilmesi yapilmigtir.

Agr Seker Fabrikasinin ihtiyaci olan 5 adet TUMOSAN ve 2 adet Cummins seyyar pancar
bosaltma makinesi dizel motorunun revizyon iglemleri gergeklestirilmistir.

Seyyar pancar bosaltma makineleri igin 2 adet dizel motorun Agri Seker Fabrikasi Patnos ve
Malazgirt Kantarlarina monte edilmesi ve 5 adet TUMOSAN motorun ait olduklari kantarlarda
montaji amaciyla motorlar teslim edilmistir.

Seker Enstitustnce yurutulen cesitli arastirmalar igin alinan 8 adet toprak numunesinde, belirtilen
rutin verimlilik analizlerine ilave olarak; bazi makro ve mikro elementler, pH, kireg, tuz, toplam azot,
P205, K20, organik madde analizleri yapilmigtir.

2 adet su numunesinde tarimsal amagli sulama suyu igin analizler yapiimistir.

Fabrikalardan gelen pancar firesi topraginin kum, silt, kil, tekstur, organik karbon, organik madde,
toplam azot, C/N orani, pH, kireg, EC, alinabilir P205, alinabilir K20, alinabilir Fe, alinabilir Zn,
alinabilir Mn, alinabilir Cu, alinabilir B analizleri yapiimistir.

Molekiiler biyoloji laboratuvarimizda TURKSEKER tarafindan miibayasi yapilan ve Tohum isleme
Fabrikasinda iglenerek ureticilere dagitilacak olan 9 parti tohum igin seker pancari tohumu gesit
tani analizleri yapiimistir.

Seker pancari gelisim seyri boyunca 15’er gunllk periyotlar halinde pancar gelisim seyrini takip
etmek, gecmis vyillarla karsilastirmak, eldeki verilere dayanarak bu yil igin verim ve kalite
tahmininde bulunmak amaciyla 15 Temmuz-15 Ekim tarihleri arasinda 3 adet “Aylik Vejetasyon
Seyri Takip Raporu” ve 4 adet 15’er gunlik “Ara Vejetasyon Seyri Takip Raporu” hazirlanmistir.
‘Ciplak ve Kapli Tohumlarin Tarla Cikis Ylzdelerinin Belirlenmesi” Projesi kapsaminda

arastirmanin ilk yil sonuglari degerlendirilerek raporu hazirlanmistir.
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» Seker pancarl tohumlugunda ilaglama hatalarinin gorintu igleme teknidi ile tespitine yonelik
makale yazim galismalari yapilmistir.

31 Ocak 2025 tarihinde TURKSEKER’e bagli seker fabrikalarinda seker pancarinin yetisme
doneminde pancar verimi ve seker varligi degerlerinin incelenmesi konulu rapor hazirlanmistir.

11 Subat 2025 Ekim-Kasim-Aralik TURKSEKER'e seker fabrikalari silolarinda ekim, kasim ve
aralik aylarina iligkin iklim degerleri konulu rapor hazirlanmisgtir.

+ 2025-2026 Kampanya doneminde Kars, Agri ve Ercis Seker Fabrikalarina ait seker fabrikalari
ekim sahalari ve fabrika silolarinin incelenmesine iligkin rapor hazirlanmigtir.

» 05.11.2025 tarihinde Kars Seker Fabrikasinda Conviso Smart Deonila gesidinin ekili oldugu tarla
gozlemi ile ilgili rapor hazirlanarak sunulmusgtur.

» 2025 yili zararlilarla mucadele uygulamalari degerlendirilmigtir.

1.6.2.2.  Teknolojik Arastirmalar
TURKSEKER Seker Enstitiisii tarafindan teknolojik arastirmalar kapsaminda 2025 yilinda;

» 2025/26 Kampanyasinda “Uretim faaliyetleri ile verimliliklerini yerinde incelemek ayrica varsa
proseste yasanan guglikleri yerinde tespit etmek” amaciyla Agri, Eskisehir, Elazig, Eregli, Kars,
Kastamonu, Susurluk, Usak ve Yozgat Seker Fabrikalarina gidilerek elde edilen bilgiler, veriler ve
gorugler raporlanmistir.

» Seker fabrikalari tarafindan goénderilen numunelerde invert seker, dekstran ve polar seker
analizleri yapilmistir.

*  04.03.2025 tarihinde TS EN ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve TS EN ISO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri Denetimi gergeklestirilmistir.

«  Sivi Seker Uretim Tesisi Arastirmasi amaciyla saha calismalari yapiimis ve rapor hazirlanmistir.

* Koyu serbetin depolanmasi arastirilarak rapor hazirlanmigtir.

» 2025/26 kampanya doneminde komur yakan fabrikalarimizdan (ligin, Kastamonu, Susurluk ve
Yozgat) kil ergime ve ugucu madde tayini igin gonderilen 1. parti komir numunelerde analiz
yapilmig ve raporlari ilgili fabrikalara gonderilmistir.

» Eskisehir Seker Fabrikasindan gonderilen cesitli kok komiri numunelerinde kaba nem,
higroskopik nem, kul, toplam kukurt ve kalori analizleri yapilmis ve raporlari ilgili fabrikaya
gonderilmistir.

+ Fabrikalarimizda 2025/26 kampanya doneminde kullaniimak Uzere satin alinan GP, BMA, Pres
Filtre, Mekanik ve Slam Filtre, Poliimid Filtre Bezi ve Camur Koyulastirma Filtre bezleri gibi muhtelif

filtre bezlerinin analizleri yapilmig ve raporlar hazirlanmigtir.
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Filtre bezleri analizlerinde kimyasal ve termal direng analizinde kullanmak tzere sicaklik kontrollu
ve analiz sartlarina uygun ozellikleri saglayan bir cihazin yaptinimasi igin calisma yapilmis,
belirlenen dzelliklerdeki cihaz EMAF tarafindan imal edilmistir.

TS EN ISO/IEC 17025 standardina gore akredite olunan Kristal Beyaz Sekerde Cozelti Rengi
(ICUMSA Metot GS2-10), Renk Tipi (ICUMSA Metot GS2-13), Bulaniklik (ICUMSA Metot GS2-
18) ve lletkenlik Kilii ICUMSA Metot GS2-17) parametreleri ile Atik su deney alaninda pH Tayini,
Kimyasal Oksijen ihtiyaci Tayini, Askida Kati Madde Tayini, Toplam Géziinmiis Madde Tayini ve
Numune Alma parametreleri ile akreditasyon faaliyetleri strdurilmektedir. Bu kapsamda vyil
icerisinde yeterlilik testleri ve sertifikall numunelerde gerekli analizler yapilmis, i¢ ve dis tetkikler
gecirilmis, personel degisikligi nedeniyle Olgim belirsizlikleri ve tekrarlanabilirlik limitlerinin
hesaplamalari yeniden guncellenmistir.

2025 Yilinda gesitlik kurum ve kuruluslar ile fabrikalarimizdan gelen beyaz seker numunelerinde
137 adet renk tipi, 21 adet iletkenlik kill, 35 adet ¢Ozelti rengi, 14 adet bulaniklik akredite
parametre analizi yapiimis ve toplam 146 adet akredite deney raporu hazirlanarak ilgili birimlere
iletilmistir.

TURKSEKER'e bagli seker fabrikalarimizdan gelen 36 adet kristal beyaz seker numunesinde
toplam 180 adet mikrobiyolojik analiz membran filtrasyon yontemi ile yapilarak hazirlanan raporlar
ilgili birimlere gonderilmistir.

Fabrikalarimizin 2025/26 kampanyasi ortalama melas ve beyaz seker numunelerinin analizleri
yapilarak raporlar hazirlanmistir. Fabrikalarimizin kampanya ortalama melas numunelerinde
refraktometrik kuru madde, polar seker, arilik, pH, invert seker, gortnlr sakaroz, rafinoz, toplam
azot, iletkenlik kalt, Na, K, Ca, Mg ve Fe analizleri olmak tzere 210 adet analiz yapilmigtir.
Kampanya ortalama beyaz seker numunelerinde; kurutma kaybi, kul, renk tipi, ¢ozelti rengi,
toplam puan, bulaniklik, polarizasyon, pH, invert seker, dizeltiimis tampon degeri, elek testi, flok
testi, formaldehit, suda ¢6zinmeyen madde, SO2, As, Cu, Fe, Pb analizleri olmak tzere 285 adet
analiz yapilmisgtir.

Ozel firmalar tarafindan génderilen kopiik kesici ve tas onleyici kimyasal maddelerinin analizleri
yapilarak 7 ayri rapor tanzim edilmistir.

Fabrikalarimizin 2025/26 kampanyasi i¢in agilan satin alma ihalesine esas olmak tzere gelen tas
onleyici, difizyon ve aritim sistemi icin kopuk kesici, pancar yikama ve yuzdirme suyu igin kopuk
kesici, perlit, gibi gesitli isletme malzemelerinin analizleri yapilarak, gerektiginde dis kuruluslarda
yaptirilarak degerlendirilmis, hazirlanan degerlendirme raporlari ilgili birimlere gonderilmistir.

6 adet kiregtasl numunesinin analizi yapilip raporlari hazirlanmigtir.
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»  Cesitli dis kuruluglar, 6zel firmalar 6zel seker fabrikalar ve fabrikalarimizdan gelen beyaz ve klp

seker, kahverengi seker, melas, slempe, sivi seker, tas Onleyici, kopuk kesici gibi bircok

malzemenin analizleri yapilarak raporlari ilgili birimlere gonderilmistir. Bu kapsamda hazirlanan

rapor sayis! yil sonu itibariyle 207 adet olmustur (Kampanya ortalamasi seker ve melas analizleri

bu sayiya dahi

| degildir).

2026 Yilindan itibaren uygulanacak analiz fiyatlarina iligkin idari karar gergevesinde analiz fiyatlari

guncellenmesi galigmalari yapilmistir.

1.7. Yatinmlar

1.7.1.Yatirm Faaliyetleri

2025 Yili Genel Yatirim Programi igerisinde yer alan Tesekkule yatirim programindan donem
basinda 1.289.148.000 TL 6denek verilmistir.

2025 Yili Yatinm Programinin Kabull ve Uygulamasina dair 15.01.2025 tarih ve 32783

(MUkerrer) sayili Cumhurbagkani Kararina istinaden, programin revizesiyle ilgili yil iginde muhtelif

tarinlerde yapilan talepler dogrultusunda, 10 adet 6denek aktarmasi yapilmis olup Cumhurbagkanligi

Strateji ve Butce Bagkanliginin Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi'ne (Ka-Ya) elektronik ortamda girilerek

onaylanmistir. Ayrica yil iginde ligin Seker Fabrikas Sitrik Asit Uretim Tesisi yatim programina

alinmis olup toplam 6denek 1.334.148.000 TL olarak revize edilmigtir.

Tesekkiilin yatirim faaliyetleri |. Tarim Sektori-Muhtelif isler projesinin ingaat Bakim Onarimi,

Makine-Teghizat blimleri, Il-imalat Sanayi - Cevre Koruma Amagli projeler, Muhtelif isler projesinin

insaat Bakim Onarimi, Makine-Techizat, T-22 Cinsi Tagit Alimi, T-14 Cinsi Tagit Alimi balimleri ile

ligin Kiispe Peleti ve ligin Sitrik Asit Uretim Tesisi projelerinden olusmaktadir.

1.7.2.Yatinm Harcama Seyri

Yatirnm Harcamalarinin 2022-2025 donemine ait son 5 yillik revize program ve gerceklesme tutarlari

asagida gosterilmistir.

Tablo 40: Tesekkdl Yatirimlarr (TL)

2022 145.303.000 321.836.000 274.959.000 85
2023 343.964.000 568.964.000 434.145.000 76
2024 853.835.000 723.440.000 685.106.000 95
2025 1.289.148.000 1.334.148.000 1.251.873.000 94
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2. Stratejik Plani, Performans Sonuglari ve Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik uyarinca
hazirlanan TURKSEKER 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda 5 amag, bu amaglarin altinda 21 hedef

ve bu hedeflere yonelik 35 performans gostergesi belirlenmistir.

Bu performans gostergelerinden P.G.2.3.1 ve P.G.3.3.1 numarali performanslar gostergeleri 2027 yili igin
P.G.2.3.2 numarali performans gostergesi ise 2028 yili icin programlanmig, P.G.3.1.1 numarali

performans gostergesi talep yetersizligi nedeniyle 2024 yili sonu itibariyle programdan gikartilmigtir.

Sorumlu birimlerimizce 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer alan ve degerlendirilen 31 adet

performans gostergesinden;

+ 3’0 (%10) hedeflenen deger asildi.
* 9'u (%29) hedeflenen degere ulasildi,
+ 8 (%26) hedeflenen degere kismen ulasild,
* 111 (%35) hedeflenen degere ulasilamadi
olarak gergeklesmistir. Diger bir ifadeyle 2025 yilinda performans gostergelerinin %65’inde hedeflenen

degere kismen veya tamamen ulagilmigtir.

Tesekkulumiz 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer alan 35 adet performans gostergesi ve bu

gostergelerin gerceklesme degerlerini gosteren tablolar asagida yer almaktadir.
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Tablo 41: 2025 Yili Performans Degerlendirme Tablolar/

Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 1. Seker pancari Gretiminin surddrilebilirligi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Pancar Uretiminin taahhidi kargilama orani arttirilacaktir.

Plan D6nemi
B .
a§lzvmg.|<; Sonu Sorumlu Birim Aciklama
Degeri

2025 il

Pe.'rformaqs Uretilen pancar miktarinin alinan taahhiide
Gostergesi 1.1.1 orani
0,
‘ % % a 2025 Yilinda 8.020.000 ton pancar
- ” 887 Tarimsal Uretim | Giretim taahhidii alinmis olup, bedeli
‘ ergekiesme ! Daire Bagkanhgi | 6denen olarak 7.113.547 ton (% 88,70)
pancar Uretilmistir.
‘ 2,3
‘ Cikti/Sonug Hedeflenen degere kismen ulagildi.

Hedef 1.1 PERFORMANSI (%) (%100*%97)=%97

Plan Baslangi¢ 2025 Y1l Sonu
Hedefe Donemi Hedeflenen
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (A) Deger (B)

Uretilen pancar miktarinin
alinan taahhtide orani (%)

2025 Gergeklesme Degeri | Performans
() (%)

P.G.1.1.1 100 95 91 88,7 97
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Kurulug Adi

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 1. Seker pancari Gretiminin strddrilebilirligi saglanacaktir.

Hedef 1.2.

Plan Dénemi
Baslangi¢

2025 il

Degeri Sl

Seker Uretim kotasini karsilayacak miktarda pancar tretimi strdirilecektir.

Sorumlu Birim Aciklama

Gostergesi 1.2.1. Pancarin seker kotasini karsilama orani

Hedef % 100,00 100,00
Gergeklesme 91,46
Fark -8,54

Performans

Hedeflenen degere kismen ulagildi.

Cikti/Sonug

2025 Yihnda 1.023.820 ton seker
kotasina karsilik 936.400 ton ( % 91,46)
seker Uretilmistir.

Tarimsal Uretim
Daire Bagkanlig

HEDEF 1.2. PERFORMANSI (%)

Plan Baslangi¢
Donemi
Degeri (A)

Hedefe
Etkisi

Performans Gostergesi

Pancarin seker kotasini

P.G.1.2.1 karsilama orani (%)

100 100

(%100*%91,46)=%91,46

2025 Yil Sonu
Hedeflenen
Deger (B)

2025 Gergeklesme Degeri | Performans
() (%)

100 91,46 91,46
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Kurulug Adi

Amag 1.

Hedef 1.3. Etkin miinavebe takibi yapilacaktir.

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

2025 Vil
Sonu

Performans
Gostergesi 1.3.1.

Uydu destekli uzaktan algilama sisteminin
kurulmasi (Tamamlanma Orani)

Hedef % 0 100

Gergeklesme 100

Fark 0

Cikti/Sonug

Hedeflenen degere ulasildi.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Seker pancari Gretiminin strddrilebilirligi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Aciklama

2024 Yilinda “Pancar Ekim Alanlarinin
Uydu Gérintileri ile Takip Sistemi”
(PTS) kurularak kullanima agilmis ve
2025 yilinda da kullanilmaya devam
edilmistir. Bu sayede pancar ekili
alanlar, minavebeye uygun olmayan
alanlar ve sozlesmesiz ekilen alanlarin
tespitleri yapilmigtir.

Tarimsal Uretim
Daire Bagkanlig

HEDEF 1.3. PERFORMANSI (%)

Plan Baslangi¢
Donemi
Degeri (A)

Hedefe
Etkisi

Performans Gostergesi

Uydu destekli uzaktan
algilama sisteminin
kurulmasi (Tamamlanma
Orani) (%)

P.G.1.3.1 100 0

(%100*%100)=%100

2025 Yil Sonu
Hedeflenen ‘
Deger (B) @

Performans
(%)

2025 Gergeklesme Degeri

100 100 100
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Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 1. Seker pancari Gretiminin strddrilebilirligi saglanacaktir.

Hedef 1.4. Cografi ve iklim ozelliklerine gore bolgesel tretim tesvik edilecektir.

Plan Donemi

Baslangi¢ ANl Sorumlu Birim Aciklama

Degeri Sl

Bolgesel iklim sartlarindan dolayr Agri,
Ercis ve Kars Seker Fabrikalari ekim
alanlarinda  yagislar  yeterli fakat
Hedef % 0 4,0 vejetasyon siresi kisa oldugundan
pancar  veriminin  dlUsik  olmasi
Tanmsal Uretim ne_depiyle .’Pancatj' U.re'Fimini Tesvik
Daire Baskanlig! Primi verllle.rek Uretimin artiriimasi
Fark -0,69 hedeflenmistir. Bu sayede 2024 yilinda
700.049 Ton ve 2025 yilinda ise 602.624
ton pancar Uretilmistir. 2025 yilinda
Cikti/Sonug Hedeflenen degere kismen ulasildi. Kastamonu  Seker  Fabrikasina da
‘Pancar Uretimini Tegvik Primi verilerek
201.634 ton pancar Uretilmistir.

Performans

- ) iklim degisikliklerinden az etkilenen bélgelerde
Gostergesi 1.4.1.

mevcut pancar ekim oraninin artirilmasi

Gergeklesme 3,31

HEDEF 1.4. PERFORMANSI (%) (%100*%82,75)=82,75

Plan Baslangi¢ 2025 Y1l Sonu
Hedefe Donemi Hedeflenen

Performans Gostergesi Etkisi Degeri (A) Deger (B)

2025 Gergeklesme Degeri | Performans
() (%)

iklim degisikliklerinden az
etkilenen bolgelerde mevcut
pancar ekim oraninin
artirilmasi (%)

P.G.1.4.1 100 0 4,0 3,31 82,75
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Kurulus Adi TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 1. Seker pancari Gretiminin strdirilebilirligi saglanacaktir.

Hedef 1.5. Tesekkiilce gelistirilen yerli pancar tohumu gesitlerinin kullanimi arttirilacaktir.

Plan Donemi

2025 il

Ba§limg.|<; Sonu Sorumlu Birim Aciklama
Degeri
Pe"rforman.s Yerli tohum ile pancar ekiminin toplam ekime Tesekkilimizce 2020 y|||nda. ”Hasta!llf
Gostergesi 1.5.1. orani ve Zararlilara Dayanikh Yerli ve Milli
Seker Pancari Cegsitlerinin Islahi ve
Hedef % 0 0,50 Tohum Uretimi Projesi” ile yerli tohum
islahi galismalarina baglanmistir. Bu
Gergeklesme 0,05 Tarimsal Uretim | kapsamda genetik kaynag tilkemize ait
Daire Bagkanligi | ilk pancar tohumu c¢esitleri olan
Fark 0,45 TURKSEKER-2023 ve TURKSEKER-2053
pancar tohumlarinin 2024 yilinda ilk
Cikti/Sonug Hedeflenen degere ulagilamadi. hasadi yapilmig olup 2025 yilinda
siddetli sonbahar donlarindan dolayi
581 dekar ekim yapilabilmistir.

Hedef 1.5 Performansi (%) (%100*%10)=%10

Hedefe Plan Donemi Yilsonu L. Performans
Gergeklesme Degeri

Etkisi (%) Baslangic Degeri  Hedeflenen Deger (%)

Performans Gostergesi

P.G.1.5.1 Yerli tohum ile
pancar ekiminin toplam 100 0 0,50 0,05 10
ekime orani (%)
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Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 2. Seker uretiminde strdurilebilirlik saglanacaktir

Hedef 2.1. Fabrikalarin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen makina ve teknoloji yenilenecektir.

Plan Donemi

Baslangi¢ ANl Sorumlu Birim Aciklama

Degeri Sonu
Performans Makine-Teghizat Bazli Tamamlanan Proje

Gostergesi 2.1.1. Sayisi
Hedef adet 0 17 Proje Gelistirme
ve Tesis
Gergeklesme 17 Yatirimlari Daire
Baskanlig

‘Fark

Gikti/Sonug Hedeflenen degere ulagsildi.

(%100*%100)=%100

Hedef 2.1. PERFORMANSI (%)

Plan Baslangi¢ 2025 Yil Sonu ..
et Dénemi Hedeflenen Deger 2025 Gergeklesme Degeri Perfoormans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (A) (B) © %)
Makine-Teghizat Bazli
P.G.2.1.1 | Tamamlanan Proje Sayisi 100 0 17 17 100
(adet)
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Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 2. Seker Uretiminde strdurilebilirlik saglanacaktir.

Hedef 2.2. Enerji verimliligi arttirilacaktir.

Plan Donemi

2025 Vil
Sonu

Baslangi¢ Sorumlu Birim Aciklama

Degeri

Performans

Gostergesi 2.2.1. Bir ton pancar igin tiiketilen buhar

Baslangic degeri olan 0,3370’e gobre

Hedet ton 0,3370 0,3235 Enerji Verimliligi | %2’lik bir digiis saglanmig olmakla
Gergeklesme 03312 Daire Baskanligi | birlikte . . hgdeflenen degere

ulagilabilmesi igin yatirim programinda
Fark -0.0077 yer alan verimlilik artirici  projelerin

tamamlanmasi gerekmektedir.

Cikti/Sonug Hedeflenen degere ulagilamadi.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Kurulug Adi
Seker uretiminde strdurilebilirlik saglanacaktir

Amag 2.

Hedef 2.2. Enerji verimliligi arttirilacaktir.

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

2025 il

Sorumlu Birim
Sonu

Birim Aciklama

Performans
Gostergesi 2.2.2.

Mubhtelif fabrikalarin gogunlukla kazan
dairesi ve ham fabrika kisimlarinda
meydana gelen arizalara bagh olarak

Bir ton pancar igin tiiketilen elektrik

Hedef kwh 2684 26,30 E“?rji Verimlili?i duruslarin ve distk tonajli ¢alismalarin
Gerceklesme 27,01 Daire Baskanligl | fazlaligi nedeniyle elektrik tiiketiminde

artis yasanmis, dolayisiyla hedeflenen
Fark 0,71 degerlere ulagilamamistir.

Cikti/Sonug

Hedeflenen degere ulasilamadi.

Hedef 2.2 PERFORMANSI (%)

(%85*%43)+(%15*%0)= %37

Plan Baslangi¢ 2025 Yil Sonu ..
. . = 2025 Gergeklesme Degeri | Performans

Hedefe Doénemi Hedeflenen Deger © (%)

Performans Gostergesi Etkisi Degeri (A) (B) .
Bir ton pancar igin

P.G.2.2.1 tiiketilen buhar (ton) 85 0,3370 0,3235 0,3312 43
Bir ton pancar igin

P.G.2.2.2 tiiketilen elektrik (kWh) 15 26,84 26,30 27,01 0
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Kurulug Adi

Amag 2.

Hedef 2.3.

Performans

Gostergesi 2.3.1.

Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonug

Performans

Gostergesi 2.3.2.

Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonug

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Seker uretiminde strdurilebilirlik saglanacaktir

Uretimde gevreye duyarlilik arttirilacaktir.

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

2025 il

Sorumlu Birim
Sonu

Birim

ATT kurulu fabrika sayisi

Adet 8 8 L
Enerji Verimliligi

Daire Bagkanlig

Performans gostergesi 2027 yili programinda
olup bu dénemde degerlendirmeye

Aciklama

Halihazirda Tesekkiilde ATT kurulu
fabrika sayist 8 olup, 2025 vyilinda
herhangi bir faaliyet planlanmamistir.
2027 yih programindadir.

alinmamistir.
" Plan Bonemi 2025 Yil "
Birim Baslangi¢ Sonu Sorumlu Birim Aciklama

Degeri
Baca gazi emisyon sinir degerlerin saglandig
komr ile ¢alisan seker fabrikasi sayisi

Adet 0 0 Enerji Verimliligi

- Daire Bagkanlig

Performans gostergesi 2028 yili programinda
olup bu dénemde degerlendirmeye
alinmamistir.

Kémirle calisan fabrikalarin baca gazi
emisyon  degerlerinde  mevzuatta
belirtilen sinir degerlerin saglanmasi
konusunda 6n arastirmalar yapilmistir.
2028 yili programindadir.

Hedef 2.3 PERFORMANSI (%)

Plan Baslangig 2025 Yil Sonu
Dénemi Hedeflenen Deger (B) 2025 Gergeklesme Degeri Performans
Hedefe e (€ (%)
N . " Degeri (A) b
Performans Gostergesi Etkisi
P.G.2.3.1 | ATT kurulu fabrika sayisi 60 8 8 - -
Baca gazi emisyon sinir
degerlerin saglandig
P.G232 | .8 glandie 40 0 0 - -

komiir ile ¢alisan seker
fabrikasi sayisi
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Kurulug Adi

Amag 2.

Hedef 2.4.

Performans

Gostergesi 2.4.1.

Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonug

Kurulug Adi

Amag 2.

Hedef 2.4.

Performans

Gostergesi 2.4.2.

Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonug

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Seker uretiminde strdurilebilirlik saglanacaktir

Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak sebekeden gekilen net elektrik miktari azaltilacaktir.

Plan Donemi

Baslangi¢ ANl Sorumlu Birim Aciklama

Degeri Sl

04.08.2025 tarihinde enerji performans
sozlesmesi yolu ile ihalesi yapilan Ercis

Ercis GES tesisi (Tamamlanma orani)

% 0 30 Enerji Verimliligi | Ges  Tesisinin, 06.10.2025 tarihinde
30 Daire Bagkanligl | sgzlesmesi imzalanmis olup yapim isi
0 devam etmektedir.

Hedeflenen degere ulasildi.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Seker uretiminde strdurilebilirlik saglanacaktir

Yenilenebilir enerji kaynaklari devreye alinarak sebekeden gekilen net elektrik miktari azaltilacaktir.

Plan D6nemi
2025 Yil -
Baslangi¢ Sorumlu Birim Aciklama
o Sonu
Degeri

Ankara ¢ati GES tesisi (Tamamlanma orani)

2025 yili yatirim programi kapsaminda

% 0 30 En.erji Verimlili?i ihalesi yapilan tesis, 31.12.2025
100 Daire Baskanligi tarihinde devreye alinmistir.
70

Hedeflenen deger asildi.

HEDEF 2.4. PERFORMANSI (%) (%85*%100)+(%15*%100)=%100
Plan Baslangi¢ 2025 Yil Sonu " .. "
Hedefe Do Hedeflenen Deger 2025 Gerge(5§me Degeri | Per (()‘;rinans

Performans Gostergesi Etkisi Degeri (A) (B) .

P.G.2.41 | i3 GES tesisi 8 0 30 30 100
et | (Tamamlanma orani) (%) >
Ankara gati GES tesisi

P.G.2.4.2 (Tamamlanma orani) (%) 15 0 30 100 100
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Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 2. Seker uretiminde strdurilebilirlik saglanacaktir

Hedef 2.5. is kazalari en aza indirilecektir.

Plan Dénemi
Biri L.
irim Baslimg.lg Sonu Sorumlu Birim Aciklama
Degeri

2025 il

Performans
Gostergesi 2.5.1.

Emeklilik  nedeniyle  Kurumumuza

is kazalarinin orani . .
Personel Daire | duzenli olarak personel alimi yapiimakta

Hedef % 4,48 3,50 Baskanligi olup mevcut personelimizin yaklasik %
Gerceklesme 7,80 70'i 0-5 yil arasi tecriibeye sahiptir. Bu

nedenle yeni alinan  personelin
Fark 4,30 calistiklari kisimlardaki

LR tecrlibesizliginden kaynakli hafif is

kazalarinda artis yasanmaktadir. Ayrica
alt isveren calsanlarinin is kazalar
Kurumumuz  kaza istatistiklerinde
degerlendiriimemekte olup son yillarda
alt  isveren  calisanlarinin  sayisi
azaltilarak yerine gegici is¢i alimi
yapilmasi da istatistiklere yansiyan is
kazasi sayisinin artmasinda bir diger
etkendir.

Hedeflenen degere ulasilamadi.

HEDEF 2.5. PERFORMANSI (%)

Plan Baslangi¢ 2025 Yil Sonu 2025 Gerceklesme
Donemi Hedeflenen Degeri

Performans Gostergesi Degeri (A) Deger (B) ()

Performans
(%)

P.G.2.5.1 |Iskazalarinin orani (%) 100 4,48 3,50 7,80 0,00
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Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 3. Seker piyasasinda etkin rolimiiz stirdirilecektir.

Hedef 3.1. Musterilerin/Talebin yogun oldugu bolgelerde ambar kapasitesi arttirilacaktir.

Plan Dénemi
Biri L.
irim Baslimg.lg Sonu Sorumlu Birim Aciklama
Degeri

2025 il

Performans
Gostergesi 3.1.1.

Misteri/talebin yogun oldugu bélgelerde

ambar kapasitesindeki arti Pazarlamave | gy performansla ilgili 2024 yilinda

Hedef % 0 0 Sat|§Dai|:e yapilan uygulama; piyasadaki talep
Baskanligi yetersizligi, rakip firmalarin  satis
Gergeklesme 0 politikalari, lojistik ve depo kira

tcretlerinin ylksek olmasi nedenleriyle
yiksek maliyet artiglari getirdiginden
olumlu sonuglar vermemis olup 2024 yili
sonu itibariyle sonlandirilmistir.

Fark 0

Cikti/Sonug Performans gostergesi talep yetersizligi
nedeniyle 2024 yili sonu itibariyle programdan
¢ikartiimis olup degerlendirmeye alinmamistir.

HEDEF 3.1.PERFORMANSI (%)

Plan Baslangic 2025 Yil Sonu 2025 Gergeklesme
Hedefe Donemi Hedeflenen Deger Degeri Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (A) (B) (@)

Musteri/talebin yogun
P.G.3.1.1 | oldugu bdlgelerde ambar| 100 0 - - -
kapasitesindeki artig
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Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 3. Seker piyasasinda etkin rolimiiz sirdirllecektir.

Hedef 3.2. Perakende sektoriinde satis yapilacaktir.

Plan Donemi

Birim Baslangi¢ A Sorumlu Birim Aciklama

Degeri Sl

Pe.'rformaqs Perakende satis yapilan seker miktarinin

Gostergesi 3.2.1. toplam A kotasi seker satigina orani Perakende Satis
ve Lojistik Daire

Hedet % 0 5 BaJ§kanI|é|

Gergeklesme 11

Fark 6

Cikti/Sonug Hedeflenen deger asildi.

HEDEF 3.2.PERFORMANSI (%)

Plan Baslangi¢ 2025 Yil Sonu
Hedefe Donemi Hedeflenen Deger

Performans Gostergesi Etkisi Degeri (A) (B)

2025 Gergeklesme Degeri | Performans
(9] (%)

Perakende satig yapilan
seker miktarinin toplam A
kotasi seker satisina orani
(%)

P.G.3.2.1 100 0 5 11 100
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Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 3. Seker piyasasinda etkin rolimiiz sirdirllecektir.

Hedef 3.3. Misterilere yerinde teslimat yapilacaktir.

Plan Donemi 2025 Vil

Baslangi¢ Sorumlu Birim Aciklama

Sonu

Degeri
Performans

Yerinde teslimati yapilan sekerin toplam seker

Gostergesi 3.3.1. satis miktarina orani Perakende Satis
ve Lojistik Daire | 2027 yili programindadir.
Hedef % 0 0 Bagkanlig|
Gergeklesme 0
Fark 0
Cikti/Sonug Performans gostergesi 2027 yili programinda
olup bu dénemde degerlendirmeye
alinmamistir.

Hedef 3.3. Performansi
(%)

Hedefe Plgn I|36nemi . \gls;:lmu Performans
Etkisi (%) aslangic cactienen Gergeklesme
Degeri

Performans Gostergesi
(%)

Degeri Deger

P.G.3.3.1 Yerinde teslimati
yapilan sekerin toplam seker
satis miktarina orani (%)
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Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 3. Seker piyasasinda etkin rolimiiz sirdirllecektir.

Hedef 3.4. TURKSEKER marka imajini arttiracak faaliyetler yapilacaktir.

Plan Donemi

Birim Baslangi¢ A Sorumlu Birim Aciklama

Degeri Sl

ZZ':;E‘:QZ aal Sosyal .medya ve dijital mecralarda marka
T etkilesim sayisi Kurumsal
hedey Adet 100 300 lletisim Daire
Baskanlig
Gergeklesme 434
Fark 134
Cikti/Sonug Hedeflenen deger asildi.

HEDEF 3.4. PERFORMANSI (%)

Plan Baslangi¢ 2025 Yil Sonu " L. "
Hedefe Dénemi Hedeflenen Deger 2025 Gerge(C()E§me Degeri | Per (()‘;rinans
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (A) (B) °
Sosyal medya ve dijital
P.G.3.4.1 | mecralarda marka 100 0 300 434 100

etkilesim sayisi (adet)
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Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 4. Seker maliyetleri distrllecektir.

Hedef 4.1. Bedeli 6denen/islenen pancar farki dusurulecektir.

Plan Donemi

Birim Baslangi¢ A Sorumlu Birim Aciklama

Degeri Sl

Performans
Gostergesi 4.1.1.

2025 Yiinda 7.113.547 ton bedeli
. 6denen olarak pancar teselliim edilirken
Tarimsal Uretim | 6.840.000 ton pancar islenmis, bedeli
% 6,74 4,00 Daire Baskanligi | gdenen pancar ile islenen pancar
arasindaki fark % 3,85 olmustur.

Bedeli 6denen pancar ile islenen pancar miktari
arasindaki fark

Hedef

Gergeklesme 3,85

Fark 0,15
Cikti/Sonug Hedeflenen degere ulasildi.

HEDEF 4.1 PERFORMANSI (%)

Plan Baslangi¢ 2025 Yil Sonu ..
. . = 2025 Gergeklesme Degeri | Performans
Hedefe Donemi Hedeflenen Deger © (%)
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (A) (B) .
Bedeli 6denen pancar ile
P.G.4.1.1 |islenen pancar miktari 100 6,74 4,00 3,85 100

arasindaki fark (%)
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Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 4. Seker maliyetleri distrllecektir.

Hedef 4.2. Fabrika merkez kantarinda teselliim orani arttirilacaktir.

Plan Donemi

Birim Baslangi¢ A Sorumlu Birim Aciklama

Degeri Sl

Performans

Gostergesi 4.2.1. Fabrika merkezlerinde analiz, bosaltma ve 2025 yilinda fabrika merkez kantarinda

silolama imkanlarinin artiriimasi Tarimsal Uretim | 6.080.083 ton pancar tesellim edilmis
Hedef % 74,00 80,00 Daire Baskanhg | olup, Fabrika merkez kantarinda
tesellim orani % 78,33 olmustur.

Gergeklesme 78,33

Fark -1,67
Cikti/Sonug Hedeflenen degere kismen ulagildi.

HEDEF 4.2. PERFORMANSI (%)

Plan Baslangi¢ 2025 Yil Sonu 2025 Gergeklesme

Donemi Hedeflenen Degeri Perf(()‘;rinans
Performans Gostergesi Degeri (A) Deger (B) (€ °
Fabrika merkezlerinde analiz,
P.G.4.2.1 | bosaltma ve silolama imkanlarinin 100 74,00 80 78,33 97,91

artirilmasi (%)
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Kurulug Adi
Amacg 4.

Seker maliyetleri distrllecektir.

Hedef 4.3. Polar seker-randiman farki distiriilecektir.

Plan Donemi

2025 Vil
Sonu

Birim Baslangi¢

Degeri

Performans

Géstergesi 4.3.1. Polar seker-randiman farki

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Sorumlu Birim

Seker Uretim

Daire Bagkanlig

Hedef % 3,20 2,85
Gergeklesme 3,03
Fark -0,18

Cikti/Sonug

Hedeflenen degere kismen ulasildi

Aciklama

2025 vyilinda
randiman ise
gerceklesmistir.

seker
13,69

%16,72,
olarak

polar
%pg

islenecek pancar miktarina bagl olarak
kampanya sirelerinin uzun olmasi,
kalifiye personel eksikligi nedenleriyle
hedeflenen degere ulasilamamistir.

HEDEF 4.3. PERFORMANSI (%)

Plan Baslangi¢
Donemi
Degeri (A)

Hedefe
Etkisi

Performans Gostergesi

Polar seker-randiman farki

P.G.4.3.1 (%) 100 3,20

2025 Yil Sonu
Hedeflenen Deger

)

2,85

Performans

2025 Gergeklesme Degeri
(9] (%)

3,03 94
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Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

‘ Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Hedef 5.1. Tesekkilin bilgi islem altyapisi iyilestirilecektir.

Plan D6nemi
Biri .
irim Ba§lzimg.|<; Sonu Sorumlu Birim Agiklama
Degeri
Performans ERP sistemine aktarilan Tesekkdl is ve Kurumsal  kapasiteyi  glglendirmek
Gostergesi 5.1.1. islemlerinin aktariimasi planlanan toplam is ve amacityla hedeflenen islemler hukuk

2025 Yil

islemlere orani modull dava ve icra takibi islemlerinin
Hedef % 60 88 ERP’ye tasinmasi, banka
Gergeklesme 83 entegrasyonlari ve elektronik imzanin
Fark -5 daha fazla is siirecinde entegrasyonu ile
Cikti/Sonug Bilgi yazili belgelerin azalarak dijital ortama

Teknolojileri | taginmasi  gerceklesmistir.  Ayrica
Daire Baskanligl | market satis entegrasyonu, dogrudan
temin entegrasyonlari tamamlanmistir.
Yapilmasi planlanan satis ihalelerinin
hazirlik is ve islemlerinin ERP Uzerine
aktariimasi planlanmis ama araya acil
giren enflasyon muhasebesi gibi gesitli
islerden dolayr tamamlanamamig olup
Hedeflenen degere kismen ulagiimistir.

Hedeflenen degere kismen ulagildi.

Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

‘ Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Hedef 5.1. Tesekkilin bilgi islem altyapisi iyilestirilecektir.

Plan Donemi
2025 Yil -
Baslangi¢ Sorumlu Birim Aciklama
o Sonu
Degeri

Performans Felaket Kurtarma Merkezinin (FKM)
Gostergesi 5.1.2. uluslararasi standartlara getirilmesi
(Tamamlanma Orani) . FKM’nin uluslararasi standarda
Bilgi getirilebilmesi amaciyla ihtiyag duyulan
Hedef % 0 40 Teknolojileri | sdenek ayrilamadigindan hedeflenen

Daire Baskanligl | jyilesmeler gerceklesmemistir.

Gergeklesme 0

Fark -40
Cikti/Sonug

Hedeflenen degere ulagilamadi.

HEDEF 5.1. PERFORMANSI (%) B0 L2000 e 5

Plan Baslangi¢ 2025 Yil Sonu 2025

Donemi Hedeflenen  Gergeklesme Performans
Hedefe Degeri (A) Deger (B) Degeri (%)
Performans Gostergesi Etkisi (C)

ERP sistemine aktarilan Tesekkdl is
P.G.5.1.1 | ve islemlerinin aktariimasi planlanan 80 60 88 83 94,31
toplam is ve islemlere orani (%)

Felaket Kurtarma Merkezinin (FKM)

P.G.5.1.2 | uluslararasi standartlara getirilmesi 20 0 40 0 0
(Tamamlanma Orani)(%)
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Kurulug Adi

‘ Amag 5.

Hedef 5.2.

Performans
Gostergesi 5.2.1.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

insan kaynaklarinin niteligi arttirilacaktir.

Plan Donemi

2025 il

Baslangi¢ Sonu

Degeri
Gorevde Yikselme ve/veya Unvan Degisikligi,
Grup Terfi Sinav sayisi

Hedef

Adet 2 2

Gergeklesme

2

Fark

0

Cikti/Sonug

Hedeflenen degere ulasildi.

Sorumlu Birim

Personel Daire
Baskanlig

Aciklama

Kurulug Adi

Amag 5.

Hedef 5.2.

Performans
Gostergesi 5.2.2.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

insan kaynaklarinin niteligi arttirilacaktir.

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

2025 il

Birim Sonu

Bolim Meslek Uyumu Eslesme Orani

Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonug

Kurulug Adi

Amag 5.

Hedef 5.2.

Performans
Gostergesi 5.2.3.
Hedef

Gergeklesme

Fark
Cikti/Sonug

% 40 52

40

-12

Hedeflenen degere ulasilamadi.

Sorumlu Birim

Personel Daire
Baskanlig

Aciklama

Seker Sanayii'nin is yerlerine 6zgu
mesleklerin 6rgiin egitim sistemi
icerisinde dogrudan yer almayisi.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

insan kaynaklarinin niteligi arttirilacaktir.

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

2025 il

Biri
rim SEm

Nitelikli is glicti devir orani

% 7,55 7,00

19,13

12,13

Hedeflenen degere ulasilamadi.

Sorumlu Birim

Personel Daire
Baskanlig

Aciklama

2025 yil Ocak ayinda emekli
maaslarinda meydana gelen disusler
neticesinde emekli olan personel
sayisindaki artis nedeniyle hedefe
ulagilamamustir.
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Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

‘ Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Hedef 5.2. insan kaynaklarinin niteligi arttirilacaktir.

Plan Donemi 2025 Vil

Baslangi¢ Sorumlu Birim Aciklama

Degeri Sl

Performans
Gostergesi 5.2.4. Personele verilen egitim saati

Hedef Saat/kisi 9,0 11,0 Personel D?ire
Baskanhgi

Gergeklesme 12,3

Fark 13

Cikti/Sonug Hedeflenen degere ulasildi.

Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

‘ Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Hedef 5.2. insan kaynaklarinin niteligi arttirilacaktir.

Plan Dénemi
.. 2025 Yil ..
Birim Baslangi¢ Sorumlu Birim Aciklama
. Sonu
Degeri

Pe"rforman.s Personel memnuniyeti orani Tiurkseker’'de galisma ortaminin fiziksel
Gostergesi 5.2.5. kosullarinin yani sira yeni teknolojilerin

Personel Daire | kullaniminin, is ve sorumluluklara goére

Hedef % 45 56 N . .
Baskanligi alinan maasin, lojmanlarin yetersiz

Gerceklesme 53 oldugunun  diistiniilmesi  sebebiyle

Fark -3 memnuniyet  orani %53  olarak

sonuglanmigtir

Cikti/Sonug

Hedeflenen degere kismen ulagildi.

(%25*%100)+(%30%%77)+(%20*%0)+(%15+%100)+

HEDEF 5.2. PERFORMANSI (%) (%10*%95)=%72,6
Plan Baslangic 2025 Yil Sonu 2025
Donemi Hedeflenen Gergeklesme Performans
Hedefe Degeri (A) Deger (B) Degeri (%)
Performans Gostergesi Etkisi (C)
) Gorevde Yikselme ve/veya Unvan 5 ) 5 )
P.G.5.2.1 Degisikligi, Grup Terfi Sinav sayisi (adet) > 100
Bolim Meslek Uyumu Eslesme Orani
P.G.5.2.2| 30 40 52 40 77
(%)
Nitelikli Is glicii Devir Orani (%)
P.G.5.2.3 20 7,55 7,00 19,13 0
Personele verilen egitim saati (saat/kisi)
P.G.5.2.4 15 9,0 11,0 12,3 100
Personel memnuniyeti orani (%)
P.G.5.2.5 10 45 56 53 95
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Kurulug Adi

‘ Amag 5.

Hedef 5.3.

Performans
Gostergesi 5.3.1.

Hedef
Gergeklesme
Fark

Cikti/Sonug

Kurulug Adi

‘ Amag 5.

Hedef 5.3.

Performans
Gostergesi 5.3.2.

Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonug

Kurulug Adi

Amag 5.

Hedef 5.3.

Performans
Gostergesi 5.3.3.

Hedef

Gergeklesme

Fark
Cikti/Sonug

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

Plan Donemi

2025 il

Sorumlu Birim
Sonu

Baslangi¢ Aciklama

Degeri

Cari oran seviyesi 2025 vyihinda Hazine ve Maliye
Vi Bakanligindan alinan sermaye ile KVYK

% 0,94 1,10 Mali Igler ve. o sl h
Muhasebe Daire | @rtist ~ 6nlenmis  sermaye  yapis

1,43 Baskanlig giiclendirilmistir.

0,33
Hedeflenen degere ulasildi.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

Plan D6nemi
Birim Baslangi¢
Degeri

2025 il

Sorumlu Birim
Sonu

Aciklama

Oz kaynaklarin yukiimlulukler igerisindeki orani 2025 vyilinda Hazine ve Maliye
Bakanligindan alinan sermaye ile KVYK

% 0,15 0,35 Mali Isler V€ |artist  onlenmis  sermaye  yapisi
058 Muhasebe I?alre glclendirilmistir. 2026  yilinda da
’ Bagkanligi Tesekkllimiize aktarilacak sermaye ile
0,23 borglanma ihtiyacimiz beklentilerimizin

Hedeflenen degere ulasildi. altinda gerceklesecektir.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

Plan D6nemi
Birim Baslangi¢
Degeri

2025 il

Sorumlu Birim
Sonu

Aciklama

Borg gevirme orani

Hazine ve Maliye Bakanligindan alinan

% 1,20 0,90 Mali isler ve | S€rmaye tutarlari ile ihtiyaglarimiz igin
Muhasebe Daire | kullanilan kredi Uzerinde anapara ve faiz
0,81 Baskanlig ddemesi yapilmistir.
0,09

Hedeflenen degere kismen ulagildi.
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Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Hedef 5.3. Finansal yapi oranlarinda iyilesme ve mali tablolarda standart saglanacaktir.

Plan Donemi

Birim Baslangi¢ Sorumlu Birim Aciklama
Degeri
Performans Bagimsiz denetim kurulusunun sarth géris
Gostergesi 5.3.4. sayisl

Hedef Adet 3 0
Gergeklesme 3
Fark 3
Cikti/Sonug

Mali isler ve
Muhasebe
Daire Bagkanlig

Hedeflenen degere ulagilamadi.

HEDEF 5.3. PERFORMANSI (%) (%25*%100)+(%25*%100)+(%25*%90)=%72,5

Plan Baslangi¢ 2025 Yil Sonu 2025 Gergeklesme
Hedefe Dénemi Hedeflenen Deger (B) Degeri

Performans Gostergesi Etkisi Degeri (A) (@)

Performans
(%)

P.G.5.3.1 | Cari oran seviyesi (%) 25 0,94 1,10 1,43 100

0Oz kaynaklarin
P.G.5.3.2 | yukimlulukler 25 0,15 0,35 0,58 100
icerisindeki orani (%)

P.G.5.3.3 | Borg gevirme orani (%) 25 1,20 0,90 0,81 90
Bagimsiz denetim

P.G.5.3.4 | kurulugunun sartli 25 3 0 3 -
gorus sayisi

Kurulus Ad TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

‘ Amag 5. Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Hedef 5.4. Destek hizmetleri kapasitesi arttirilacaktir.

Plan Donemi 2025 Vil

Birim Baslangi¢ Sorumlu Birim Aciklama

Degeri Sl

Performans
Gostergesi 5.4.1.

Misafirhane ve diger sosyal tesislerdeki
onarma ya da yenileme iglemi sayisi

Tasarruf tedbirleri nedeni ile

Hedef Adet 0 7 Sosyal ve
Kiiltiirel Tesisler ¢alismalarda ertelenmeler yapilmistir.
Gergeklesme 4 Daire Bagkanlig

Fark -3

W Hedeflenen degere ulasilamadi.
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Kurulug Adi

Amag 5.

Hedef 5.4.

Performans
Gostergesi 5.4.2.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Destek hizmetleri kapasitesi arttirilacaktir.

Plan Donemi

2025 il

Birim Baslangi¢ Sonu

Degeri

memnuniyet oranindaki artis

Misafirhane ve diger sosyal tesisleri kullanici

Sorumlu Birim

Sosyal ve

Hedef

% 0 50

Kaltirel Tesisler

Gergeklesme

50

Daire Bagkanlig

Fark
Cikti/Sonug

Kurulug Adi

‘ Amag 5.

Hedef 5.4.

Performans
Gostergesi 5.4.3.
Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonug

Kurulug Adi

‘ Amag 5.

Performans
Gostergesi 5.4.4.

Hedef
Gergeklesme

Fark
Cikti/Sonug

0

Hedeflenen degere ulasildi.

Aciklama

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Destek hizmetleri kapasitesi arttirilacaktir.

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri
Hizmetleri elektronik ortama tasinan

misafirhane ve sosyal tesis sayisi

2025 il

Biri
rim SErm

Sorumlu Birim

adet 3 18

Sosyal ve

3

Kaltirel Tesisler

-15

Daire Bagkanlig

Hedeflenen degere ulasilamadi.

Aciklama

Tasarruf tedbirleri ve altyapi sorunlari
nedeni ile calismalarda ertelenmeler
yapilmistir.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve mali yapi gliglendirilecektir.

Destek hizmetleri kapasitesi arttirilacaktir.

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

2025 il

Birim Sonu

getirilmesi (Tamamlanma Orani)

Arsiv sisteminin dijital ortama gegise hazir hale

Sorumlu Birim

% 20 60 Destek
0 Hizmetleri
-60 Daire Bagkanlig

Hedef degere ulagilamadi.

Aciklama

Belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi
sirecinde yapim/onarim isleri ve
teknolojik yatirimlar igin gerekli insan
kaynagi ve 0odenegin yetersizligi
nedeniyle hedefe ulagilamamistir.

Proje tasarruf tedbirleri nedeniyle 2025
yili itibariyle sonlandirilimistir.
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(%25%%57)+(%25*%100)+(%25*%17)+(%25*%0)=%43,5
HEDEF 5.4. PERFORMANSI (%)

Plan Baslangi¢ 2025 Yil Sonu

2025 Gergeklesme Performans

Hedefe Doénemi Hedeflenen Degeri (C) (%)
. o egeri
Performans Gostergesi Etkisi Degeri (A) Deger (B) < .
Misafirhane ve diger sosyal
P.G.5.4.1 | tesislerdeki onarma ya da 25 0 7 4 57

yenileme islemi sayisi (adet)

Misafirhane ve diger sosyal
P.G.5.4.2 | tesisleri kullanict memnuniyet 25 0 50 50 100
oranindaki artis (%)

Hizmetleri elektronik ortama
P.G.5.4.3 | tasinan misafirhane ve sosyal 25 3 18 3 17
tesis sayisi (adet)

Arsiv sisteminin dijital ortama
P.G.5.4.4 | gegise hazir hale getirilmesi 25 20 60 0 0
(Tamamlanma Orani) (%)
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

YV V V V VY

YV V V VY

>

A-Ustiinliikler

Seker sektortnde kokl bir gegmise sahip olmasi ve marka degerinin yiksek olmasi.

Seker sektortnun ve pazarinin en biyuk kurulusu ve yonlendiricisi olmasi.

Bilgi birikimi ve kurum kultura.

Genis bir veri tabanina ve teskilat agina sahip olmasi.

Gegmise donuk kayitlarin hassas bir sekilde tutulmasina bagh olarak donanimli ve guvenilir bir
arsive sahip olunmasi.

Fabrikalarin gogunun hammadde teminine uygun bolgede olmasi.

Uretimde katki maddelerinin kullaniimamasi.

Seker sektoriinde akredite olmus arastirma enstitlistine sahip tek kurulus olmasi.

Makine fabrikalari ve EMAF ile seker fabrikalarinin ihtiyag duyduklari bilgi, malzeme ve yedek
parcalari karsilayabiliyor olmasi.

Makine fabrikalarinin yiksek kapasiteli tezgahlar ile yuksek, biytk kapali alanlar, buytk kaldirma
ve tagima glcine sahip olmasi.

Kojenerasyon sistemine sahip olmasi nedeniyle enerji ihtiyacini kargilamasi.

Birimler arasinda uyum ve calisma birlikteligi, isbirligi ve dayanigma kulturd.

Fabrikalarin bakim onarim islerinin bilgi, teknoloji ve muhendislik olarak Tesekkul binyesinde
yapilmasi.

Farkl disiplinlerde uzman insan kaynagina sahip olmasi.

Tuketicilerin saglikli yasam tarzlarina olan ilgisi arttikga, yapay tatlandiricilar yerine saglikli

alternatiflere yonelmeleri.

B-Zayifliklar

Kamu kurulusu olunmasi nedeniyle karar alma mekanizmalarinin 6zel sektore kiyasla yavas
islemesi.

20 yih askin sure Ozellestrme kapsam ve programinda bulunan Tesekkul fabrikalarinin
modernizasyonu igin yeterli yatirm odeneginin ayrilamamig olmasi nedeniyle fabrikalarin
teknolojilerinin eski olmasi.

Yeterli yatirnm 6deneginin ayrilamamasi nedeniyle gerekli yenilemelerin kisitl olarak yapilmasi,
bu durumun dretimde aksamalara sebep olmasi, bakim onarim masraf ve surelerini artirmasi.
Tarimsal Uretim girdi maliyetlerinin kur farki ve enflasyondan kaynakli olarak artig egilimi
gostermesi.

Enerji maliyetlerinin artis egilimi gostermesi.

Lojistik maliyetlerinin artis egilimi gostermesi.
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> NBS ve sentetik tatlandiricilarin saghga zararlari hususunda kamuoyu farkindaliginin yeterince
saglanamamig olmasi.

Uretim atiklarinin bertarafinda karsilagilan gigliikler.

Depolama imkanlarinin yeterli iklimlendirme 6zelligine sahip olmamasi.

Ar-Ge igin finans kaynaginin kisitli olmasi.

vV V V V

Tecribe edinmis personelin gogunlugunun emekli olmasi.

C. Degerlendirme
Ulkemizde seker pancari (iretimi, her yil iireticilerle yapilan Seker Pancari Uretim Sézlesmesi ile
yaplimaktadir. TURKSEKER, seker pancari iiretimini, 4634 sayili Seker Kanunu ve ilgili yénetmelikler
geregince; tahsis edilen seker kotasi gercevesinde, mevcut stoklarini ve binyesinde bulunan
fabrikalarin kapasitelerini g6z ontinde bulundurarak yapmaktadir.

TURKSEKER; tarim, imalat-gida, imalat-kimya, elektriksiz makine ve meslek bilim élgii kontrol

optik donanim sektorlerinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

TURKSEKER ;

» Pancar isleme kapasiteleri 1.850-8.500 ton/glin arasinda degisen, yilda Uretebilecegi seker
miktari 1.235 bin ton olan 14 seker fabrikasi ile imalat-gida sektorlnde;
» GUnluk 100 bin litre kapasiteye sahip alkol fabrikasi ile imalat-kimya sektoriinde;
> Yilda toplam 14 bin 900 ton kurulu kapasiteye sahip, tevsii ve modernize edilen ve tim seker
fabrikalarinin ihtiyact makine ve tesisler ile bakim ve onarimi igin gerekli yedek parcalarin
imalat ve tamiratlari gergeklestiren makine fabrikalari ile meslek bilim dlgl kontrol optik
donanim sektorlerinde
faaliyetlerini siirdirmektedir. Ayrica TURKSEKER biinyesinde bulunan makine fabrikalari ile
Elektromekanik Aygitlar Fabrikasi (EMAF) tarafindan bir seker fabrikasinin mali bazda % 95'i yerli olarak
imal edilebilmektedir.

2000 yilindan 2021 yilina kadar 6zellestirme kapsam ve programinda olan TURKSEKER'e ayrilan
ddenekler kisith kalmistir. TURKSEKER icin ayrilan ddenekler dncelikli isler igin kullaniimis, fabrika
modernizasyonu igin yeteri kadar yatinm yapilamamistir. Ozellestirme siiresince personel alimi da
yapilamadigi icin cesitli nedenlerle ayrilan kalifiye personel ihtiyaci da giderilememis, tim bu nedenler
TURKSEKER'in 6zel sektor ile rekabet giiciinii kisitiamigtir.

TURKSEKER'in Nisan 2021’de Cumhurbagkani Karari ile dzellestirme programindan gikilmasiyla
birlikte yeni personellerin istihdam edilmesi iyilesme surecinde buyuk bir adim olup kurumsal tecribenin
yeni personellere aktariimasiyla ilerleme hiz kazanilacaktir. Yapilacak yatirmlarla maliyetlerin azaltiimasi

ve finansal problemlerin ¢6zulmesi pazardaki rekabet guictni artiracaktir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER
Bir asir dnce, Tiirk tarimina ve sanayisine hizmet etmek amaciyla yolculuguna baglayan TURKSEKER,

tim paydaslari icin sagladigi katma degeri artirmayr ilke edinmistir. TURKSEKER, 100 yillik deneyimine

dayanan guven ve edindigi sayginlik ile sektore deger katarken ¢agdas politikalarin belirlenmesi ve bu

baglamdaki hedefleri dogrultusunda gelismis teknolojik uygulamalarin yayginlastiriimasi igin

calismaktadir.

Bu kapsamda, gegmiste oldugu gibi gelecekte de dncl rolini surdirebilmek, sektorde lider konumunu

guclendirmek amaciyla belirledigi hedefler dogrultusunda calismalarina kararl bir sekilde devam

ettirebilmesi igin gelecege donuk yatirim ve ¢alismalarin yapiimasi elzemdir.

Bu cergevede onimUzdeki donemde;

>

Fabrikalarda enerji verimliliginin artiriimasina yonelik degisim ve donusim caligsmalarinin
yapiimasi,

Pancarin tarladan nihai tiiketiciye seker olarak arz edilmesine kadar izlenen sireglerde
iyilestirmelerin yapilmasi ayrica yeni istihdam edilen personelin egitimlerle desteklenmesinin
saglanmasi,

Su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi igin kapali sistem basingli sulama yontemlerinin
tesvik edilmesi, pancar ekim alanlarinin uydu destegiyle takip ve kontrol sisteminin kurulmasi,
fazla miktarda pancar alimi yapilan tagra kantarlarinda mobil analiz laboratuvarlari kurulmasi,
Ozel sirketlerin sahalarimizda pancar Uretiminin kontrol altina alinmasi gibi hususlarla
sUrdardlebilir pancar ve seker Uretiminin desteklenmesi,

Bilisim teknolojilerinin ¢ok hizli gelismesi sebebiyle, gelisen teknolojiyi takip etmek ve ayak
uydurmak, olabilecek ekstra tehditlere maruz kalmamak, gerekli donanim ve yazilimlara
erisebilmek adina, bilgi guvenligi ve teknolojilerine yapilacak yatirimlarin  surekliliginin
saglanmasi ve devam ettiriimesi,

E-ticaret, satis magazasi, nakliye dahil teslimat gibi yontemlerle yeni musteri kazanarak satis

aginin genisletiimesi

onem arz etmektedir.

Tiim bu yenileme, degisim ve déniisiimiin gerceklestirilebilmesi icin TURKSEKER stratejik planinda

bu konulara iligkin belirlenen amag ve hedeflere iliskin performans gostergelerinin takibinin

yapiimasi ve Tesekkilin gelecek vizyonu dogrultusunda hareket edilmesi oldukga 6nemlidir.

84



EK-1: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

Mali hizmetler birim yOneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda ydrdtulen i¢ kontrol
sisteminin  olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirimesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini
ve sonuglarin harcama yetkililerine ve Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine

gerekli bilgileri sagladigimi ve danigsmanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet raporunun “lll/A-Mali Bilgiler” bolumUnde yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. (Ankara-15/05/2026)

Atiye Seda INTEPE
Strateji Gelistirme Daire Bagkani V.



EK-2: i¢ Kontrol Giivence Beyani

Ust ydnetici olarak; idaremin biitcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans
programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullaniimasini ve kayip ve suistimale karsi korunmasini
sa@lamaktan ve harcama biriminde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten gerekli

tedbirleri almaktan sorumluyum

Bu cergevede idarem binyesinde olusturulan ve uygulanan ig kontrol sisteminin; faaliyetlerin belirlenmis
amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydrutilmesine,
her turli usulsuzlik ve yolsuzlugun onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir

olarak Uretilmesine iligkin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yénelik kurumsal
risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir dizeye indirilmesi igin ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu glivence, gozetim sorumlulugum gergevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali hizmetler
birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina

ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli gorustine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Ankara- 15/05/2026)

_ Dr. Muhiddin SAHIN
TURKSEKER Genel Miidiirii
ve
Yonetim Kurulu Bagkani



