6-ARAŞTIRMA, PLANLAMA VE KOORDİNASYON  FAALİYETLERİ

Mevzuata ve Teşekkül amaçlarına uygun olarak görüş, politika ve stratejiler belirlenerek, yatırım politikaları en uygun şekilde tespit edilmiş, Teşekkülün karlılık ve verimlilik anlayışı içinde çalışmasına yönelik tarımsal, teknik, ekonomik ve idari konular üzerinde alternatifler oluşturulmuş ve alınması gerekli önlemlerin belirlenmesi sağlanmıştır. 

6.1- TBMM

TBMM KİT Alt ve Üst Komisyon toplantıları ile mali yıl bütçe görüşmelerine katılım sağlanmış, sunuşlar ve  bilgiler hazırlanmıştır. Toplantılarda, Teşekkülümüze yöneltilen sorulara ilişkin görüş oluşturulmasında katkı ve koordinasyon sağlanmıştır.

Milletvekillerinin Şeker Sanayiine ilişkin, Başbakan ve Bakanlar tarafından cevaplandırılması istenen soru önergelerine, Teşekkülümüz görüşleri oluşturulmuştur.

6.2- DIŞ İLİŞKİLER VE AVRUPA BİRLİĞİ

Avrupa Birliği’ne uyum süreci ve Avrupa Birliği Komisyonu tarafından Konsey ve AB Parlamentosuna sunulan Reform Paketlerinde yer alan şeker ile ilgili yeni düzenlemelerin Ülkemiz Şeker Sektörüne ve Teşekkülümüze muhtemel etkileri çerçevesinde çeşitli çalışmalar yapılmıştır. 

Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) yükümlülüklerimiz ve bu kapsamda devam etmekte olan ileri Tarım Müzakerelerinde ülkemizce üstlenilecek taahhütlere esas teşkil etmek üzere Dış Ticaret Müsteşarlığı ve Sanayi koordinasyonunda yapılan çalışma ve toplantılara katılım sağlanmıştır.

Avrupa Birliği üyelik süreci çerçevesinde; 11. fasıl olan ‘Tarım’ faslında ele alınan şeker konusunda ki uyum çalışmalarının T.C. Şeker Kurumu koordinatörlüğünde yürütülmesine    karar verilmiştir. Bu kapsamda yapılan çalışmalara katılım ve katkı sağlanmaktadır. 
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Serbest Ticaret Anlaşmaları (STA) kapsamında ülkemizin, çeşitli ülkelerle yaptığı anlaşmalara ilişkin toplantılara katılım sağlanmış, bu anlaşmalar kapsamında şekerli ürünlerin ithalat/ihracatı izlenerek Teşekkülümüz görüşü Dış Ticaret Müsteşarlığı’na bildirilmiştir.

6.3- ÖZELLEŞTİRME

Şirket Bilgileri 3’er aylık dönemler itibariyle düzenli olarak Özelleştirme İdaresi  Başkanlığı’na  gönderilmiştir.
Teşekkülümüze ait Bilanço, Gelir Tablosu ve Ek Performans Kriterleri aylık dönemler halinde bir önceki yılın aynı dönemi ile karşılaştırmalı olarak, Özelleştirme İdaresi  Başkanlığı’na  bildirilmiştir.
Fabrikalarımızla ilgili  ayrıntılı bilgiler fabrika bazında periyodik olarak Özelleştirme İdaresi  Başkanlığı’na  gönderilmiştir.
Türkşeker’in özelleştirilmesine dair Özelleştirme İdaresi  Başkanlığı ile üç şirket konsorsiyumu arasında imzalanan  Danışmanlık Hizmet Sözleşmesi gereğince talep edilen  bilgi, doküman ve raporlar hazırlanarak  ilgili kuruluşa  süresi içerisinde gönderilmiştir.

Teşekkülümüzün Bağlı Menkul Kıymet ve Kooperatiflerinin Taahhüt ve Ödenen Sermaye durumları ile sahip olduğumuz Hisse Senetleri ve Muvakkat Hisse İlmühaberleri durumunu gösteren tablo 3’er ayalık dönemler halinde hazırlanarak ilgili başkanlığa gönderilmiştir.

Özelleştirme ile ilgili komisyonlarda, devir protokollerinin hazırlanmasında ve koordinasyonun sağlanmasında her aşamada aktif bir şekilde görev üstlenilmiştir. Genel bir değerlendirme açısından, Teşekkülümüzün 20.12.2000 tarih ve 2000/92 sayılı  ÖYK kararı ile  özelleştirme kapsamına alınmasından (21.12.2006 tarih 2006/95 sayılı Ö.Y.K. ile özelleştirmeye hazırlık süreci 31.12.2008 tarihine kadar uzatılmıştır) sonra 31.12.2006 tarihi itibariyle ÖİB ‘ na devredilen  ve satılan varlıklarla ilgili tablo ektedir.
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	TÜRKİYE ŞEKER FABRİKALARI A..
	
	
	
	
	
	
	
	

	       GENEL MÜDÜRLÜĞÜ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	                        TÜRKİYE ŞEKER FABRİKASI A.Ş.'NİN
	
	
	

	
	                      ÖZELLEŞTİRME İDARESİ BAŞKANLIĞI'NA DEVREDİLEN ve 
	
	

	
	ÖZELLEŞTİRME YÜKSEK KURULU KARARI'NA İSTİNADEN SATILAN  VARLIKLARI
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Devredilen 
	         Programa  Alındığı
	ÖİB'na 
	                                           S a t ı ş   v e   D e v i r   B i l g i l e r i

	 
	Hisse Oranı
	             ÖYK Kararı
	Devredildiği
	             ÖYK Kararı
	 
	Satış
	ÖİB Tarafından 

	 
	%
	Tarih
	Sayı
	Tarih
	Tarih
	Sayı
	Tutarı 
	Gerçekleştirilen İşlem

	1-ŞEKER FABRİKALARI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Bor-Ereğli-Ilgın Şeker Fabrikaları
	100
	01.12.2005
	2005/130
	06.12.2005
	 
	 
	 
	Sümer Holding A.Ş'ne. Devir

	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2- BAĞLI ORTAKLIKLAR
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Kütahya Şeker Fabrikası A.Ş.
	56
	27.06.2003
	2003/40
	13.08.2003
	30.09.2004
	2004/93
	23.820.000$
	Torunlar Gıda Sanayi Tic. A.Ş.

	Adapazarı Şeker Fabrikası A.Ş.
	95,37
	31.01.2005
	2005/17
	11.02.2005
	11.10.2005
	2005/119
	45.750.000 $
	S.S. Adapazarı Pancar Ekicileri Kooperatifi

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3- İŞTİRAKLER
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Türkiye-Libya Ort. Tarım ve Hay.A.Ş.
	49,7
	27.06.2003
	2003/40
	13.08.2003
	01.11.2004
	2004/16
	 
	Tarım İşl. Genel Müdürlüğü'ne devir. ( 25.03.2005  )

	Yeni Çeltek Kömür ve Maden A.Ş.
	16
	27.06.2003
	2003/40
	13.08.2003
	26.12.2005
	2005/148
	 
	Türkiye Köm. İşl. Kurumu'na devir.( 29.12.2005 )

	Amasya  Şeker Fabrikası A.Ş.
	15
	27.06.2003
	2003/40
	13.08.2003
	03.08.2004
	2004/63
	1.250.000 $
	S.S. Amasya Pancar Ekicileri Kooperatifi

	Kayseri  Şeker Fabrikası A.Ş.
	10
	27.06.2003
	2003/40
	13.08.2003
	 
	 
	 
	 

	Kömür İşletmeleri A.Ş.
	10
	27.06.2003
	2003/40
	13.08.2003
	26.12.2005
	2005/148
	 
	Türkiye Köm. İşl. Kurumu'na devir (29.12.2005)

	Türkiye Elektromekanik San. A.Ş.
	0,000288
	27.06.2003
	2003/40
	13.08.2003
	13.06.2005
	2005/62
	 
	Elektrik Üretim A.Ş.'ye  devir.(29.06.2005)

	Türkiye Kalkınma Bankası A.Ş.
	9,07E-05
	27.06.2003
	2003/40
	13.08.2003
	 
	 
	 
	 

	Türk Arap Pazarlama
	12,5
	27.06.2003
	2003/40
	13.08.2003
	 
	 
	 
	Şirket ile ilgili bilgi bulunamamıştır.

	Tasfiye Halinde Sanayi Nakliyat A.Ş. (1)
	3,84
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4-ARSA VE ARAZİLER
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Sarmısaklı Tarım İşletmesi Arazisi ( 17.619,35 Dekar)
	 
	01.12.2005
	2005/133
	06.12.2005
	          -
	 
	 
	Sümer Holding A.Ş'ne. Devir

	Afyon Tarım İşletmesi Arazisi ( 2.200 Dekar)
	 
	13.06.2005
	2005/66
	 
	21.02.2006
	2006/12
	Bilabedel
	Maliye Hazinesine Devir 

	Sivas  Şeker Fabrikası Arsası    ( 589 Dekar )
	 
	14.11.2003
	2003/78
	2004
	 
	 
	Bilabedel
	Sümer Holding A.Ş'ne. Devir

	Ankara  Şeker Fabrikası Çiftlik Arazisi ( 1.660 Dekar ) (2)
	 
	30.11.2004
	2004/129
	 
	13.06.2005
	2005/69
	Bilabedel
	Ankara Büyükşehir Belediyesines Devir.

	Malatya  Şeker Fabrikası  Arazisi (  708,577 Dekar )  (3)
	 
	13.06.2005
	2005/73
	 
	08.08.2006
	2006/62
	Bilabedel
	Malatya Belediyesine Devir 

	Malatya  Şeker Fabrikası  Arazisi (  3,183 Dekar )  
	 
	13.06.2005
	2005/73
	 
	08.08.2006
	2006/62
	Bilabedel
	Maliye Hazinesine Devir 

	Malatya  Şeker Fabrikası  Arazisi (  7000 Dekar )  
	 
	13.06.2005
	2005/73
	 
	10.11.2006
	2006/90
	Bilabedel
	Maliye Hazinesine Devir 

	Ankara/ Ayaş Ziraat  Böl. Şefliği  Taşınmazı
	 
	26.08.2005
	2005/102
	 
	26.05.2006
	2006/39
	Bilabedel
	Maliye Hazinesine Devir 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6-TÜRKŞEKER TARAFINDAN SATILAN
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	Çeşitli Kamu Kurumları Belediyeler ve şahıslara satılmıştır.

	 GAYRİMENKULLER    ( 9.851 Dekar )
	 
	02.06.2003
	2003/35
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	27.06.2003
	2003/40
	 
	 
	 
	60,893 Milyon YTL
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7-DEVREDİLEN DAMIZLIK HAYVANLAR
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Afyon ve Sarmısaklı Tarım
	 
	02.06.2003
	2003/35
	31 Ekim-31 Kasım
	 
	 
	 
	 

	İşletmelerine Ait Sığırlar    ( 847 Baş )
	 
	27.06.2003
	2003/40
	2003
	 
	 
	2,750 Milyon YTL
	Tigem'e Devir

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(1) -Tasfiye halinde Sanayi Nakliyat A.Ş.'nin Ankara Asliye Dokuzuncu Ticaret Mahkemesi Başkanlığı nezdinde Tasfiye Kurulu tarafından 23.12.2004 tarihinde açılan 

	  iflas  davası neticelenmiş olup,  aynı mahkemenin 29/05/2006 tarih 2006/271 esas 2006/233 karar no.su ile iflasına   karar verilmiştir.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(2) Danıştay İdari Dava Dairesi Kurulu'nun 04.05.2006 tarih YD itiraz No:02006/190 sayılı kararı ile yürütmenin  durdurma  kararı alınmıştır.
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(3) Danıştay Onüçüncü Dairesi'nin 27.11.2006 tarih  2006/4210 E. Sayılı  karaı ile yürütmenin durdurulması kararı alınmıştır.
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	

	PANCAR  EKİCİLERİ KOOPERATİFLERİ  ( 31 Adet )

	
	
	
	
	
	

	Sermaye Kompozisyonu
	
	
	
	
	

	
	
	 
	 
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	Teşekkülün

	 
	 
	Taahhüt Edilen
	Tahsil Edilen
	 
	Taahüt 

	 
	Ortak
	Sermaye
	Sermaye
	Bakiye
	Ettiği

	Kooperatiflerin Adı
	Sayısı
	YTL
	YTL
	YTL
	YTL

	Pankobirlik.
	 
	3.200,00
	3.200,00
	0,00
	100,00

	Adapazarı
	56.190
	450.788,03
	457.271,62
	-6.483,59
	0,30

	Afyon
	39.388
	962.970,70
	962.894,87
	75,83
	246,74

	Ağrı
	56.579
	596.017,05
	575.827,28
	20.189,77
	0,30

	Akşehir-Ilgın
	60.580
	680.475,13
	564.810,67
	115.664,46
	60,00

	Alpullu
	91.214
	857.748,28
	840.515,68
	17.232,60
	104,00

	Amasya
	95.787
	4.297.188,23
	4.161.702,28
	135.485,95
	0,30

	Ankara
	54.295
	773.788,54
	642.302,11
	131.486,43
	0,43

	Balıkesir-Bursa
	48.731
	3.310.227,46
	3.309.762,61
	464,85
	6,36

	B o r
	43.201
	1.348.276,54
	1.293.792,30
	54.484,24
	15,57

	Burdur-Isparta
	74.995
	343.270,77
	300.297,21
	42.973,56
	6,00

	Çorum
	51.249
	559.050,00
	557.591,91
	1.458,09
	0,30

	Dinar
	57.993
	805.785,13
	799.041,30
	6.743,83
	0,30

	Elazığ
	37.178
	152.387,47
	148.882,32
	3.505,15
	0,30

	Elbistan
	56.699
	589.935,72
	587.128,40
	2.807,32
	2,50

	Erciş
	28.856
	347.636,65
	260.383,26
	87.253,39
	0,30

	Ereğli
	34.408
	1.713.839,00
	1.704.428,88
	9.410,12
	0,30

	Erzincan
	50.980
	553.476,36
	499.539,67
	53.936,69
	1,00

	Erzurum
	53.102
	469.502,59
	473.578,10
	-4.075,51
	0,30

	Eskişehir
	81.752
	1.617.512,04
	1.600.665,87
	16.846,17
	7,05

	Kastamonu
	49.517
	614.344,02
	610.679,76
	3.664,26
	63,70

	Kayseri
	82.845
	6.341.013,88
	6.365.291,88
	-24.278,00
	29,32

	Kırşehir
	26.065
	702.128,65
	695.714,35
	6.414,30
	 

	Konya
	56.260
	4.612.025,37
	4.607.626,27
	4.399,10
	379,05

	Kütahya
	44.639
	501.537,42
	488.440,78
	13.096,64
	1,01

	Malatya
	42.360
	252.651,47
	233.089,20
	19.562,27
	0,30

	M u ş
	56.020
	784.919,20
	734.924,46
	49.994,74
	0,30

	Samsun
	36.149
	604.638,91
	604.561,96
	76,95
	23,00

	Sivas
	17.662
	136.488,69
	135.406,38
	1.082,31
	 

	Turhal
	77.312
	691.092,80
	691.057,96
	34,84
	10,00

	Uşak
	26.804
	114.825,65
	113.366,34
	1.459,31
	1,70

	Yozgat
	41.133
	432.533,83
	422.847,67
	9.686,16
	 

	Toplam
	1.629.943
	36.218.075,58
	35.443.423,35
	774.652,23
	1.060,73

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


6.4- YATIRIMLAR

2006 yılı Yatırım Programı 07 Ocak 2006 tarih ve 26046 (Mükerrer) sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğü girmiştir.

Teşekkülümüzün 2006 yılı Yatırım Programında;

· İdame, Yenileme ve Tamamlama,

· Fabrika Modernizasyonu ve Otomasyonu,

· Atık Su  Arıtımı,

· Fabrika Meydan Tesisleri Takviye ve Modernizasyonu

· Taşıt Alımı

· İş Makinası Alımı

Projeleri bulunmaktadır. Bu projeler için toplam 33 000 bin YTL ödenek ayrılmıştır. Ayrıca, yıl içinde İdame, Yenileme ve Tamamlama Projesine  3 000 bin YTL ek ödenek sağlanarak, toplam ödenek 36 000 bin YTL’ye revize edilmiştir. 

2006 Yılı Yatırım Programı kapsamında yer alan projelere ilişkin olarak, Başkanlığımıza intikal eden ek ödenek ve ödenek aktarım talepleri, “2006 Yılı Programının Uygulanması, Koordinasyonu ve İzlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Kararı” ile “Tasarruf Tedbirleri” çerçevesinde değerlendirilmiş, 19 ayrı yazı ekinde Bakanlığımız ve DPT Müsteşarlığı’nın onayına sunularak sonuçlandırılmıştır. 

2006/2 sayılı T.C. Başbakanlık Genelgesi ekinde yer alan “2007-2009 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi” gereğince hazırlanan “2007-2009 Dönemi Yatırım Programı Yatırım Teklifleri” ile “Beş Yıllık Faaliyet Programı (2007-2011)”; Bakanlar Kurulu’nun 2005/9486 sayılı kararı ile kabul edilen “2006 Yılı Programının Uygulanması, Koordinasyonu ve İzlenmesine Dair Karar”ın 17. maddesi gereğince DPT Müsteşarlığı ve diğer ilgili kuruluşlara gönderilmiştir. Beş Yıllık Faaliyet Programı’nın hazırlanmasında, işletmelerimizin teknolojik düzeyi ve verimliliklerin artırılması, kalite ve çevre sorunlarına duyarlı olunması göz önünde bulundurulmuştur. Dünyada ve Türkiye’de şeker sektörünün durumu; arz-talep dengeleri, piyasa yapıları ile politika ve strateji açısından değerlendirilmiş,  sektörel gelişmeler tarım ve sanayi alanındaki makro politikalar ile bağdaştırılmıştır.
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6.5- KOORDİNASYON ÇALIŞMALARI

Dünya ve Türkiye’de sektörün üretim, fiyat ve pazar mekanizmalarında izlenen politikalar, işleyiş ve olası gelişmeler dikkate alınarak; Teşekkülümüzün ilgi alanına giren her konudaki faaliyetinin sürdürülmesini sağlayan yapılanmada, tüm birimleriyle koordineli bir şekilde etkin kararlar alınması ile bu kararların zamanında uygulamaya konulmasına yardımcı olmak amacıyla, 1996 yılında Teşekkülümüz bünyesinde bir Koordinasyon Kurulu oluşturulmuştur.

2006 yılında yapılan 1 Koordinasyon Kurulu Toplantısı’nda, çeşitli konularda 2 karar oluşturulmuş ve uygulamaya konulmuştur.

6.6- ARAŞTIRMA VE DEĞERLENDİRME ÇALIŞMALARI

2004, 2005, 2006 ve 2007 yılı pancar (A ve C pancarı) alım fiyatının belirlenmesine yönelik olarak; 4634 sayılı Şeker Kanunu gereğince fiyat belirlenmesinde esas alınması gereken kriterler ile dünyada ve ülkemiz şeker sektöründe yaşanan gelişmeler değerlendirilerek çalışmalar yapılmıştır. 

Teşekkülümüz faaliyetlerinin mali ve ekonomik değerlendirmesi ve performansının ölçülmesi amacıyla, yıllık faaliyet sonuçları, mali ve ekonomik göstergeler, finans yapısı gibi konular incelenerek değerlendirmeler yapılmıştır.

Sanayiimizin ulusal ekonomiye yaptığı katma değer, fabrikalarımızdan alınan bilgiler doğrultusunda hesaplanmıştır.

Fabrikalarımızın tüm bölgeleri itibariyle ayrı ayrı pancar üretim kotaları ve gerçekleşen üretimleri ile gerçekleşme oranlarına ilişkin bir çalışma yapılmıştır.

6.7- KALİTE
Genel Müdürlüğümüzde  alt yapı çalışmaları bir yıllık sürede  tamamlanarak 13.10.1999 tarihindeki adıyla  K-Q TSE-ISO-EN 9000 Kalite Sistem Belgesi’nin  alınmasından sonra, 2003 yılında uluslar arası   kalite standardında uygulamaya alınan  yeni versiyon ; TS:EN ISO 9001-2000 Kalite Yönetim Sistemine geçilmiştir. 
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Üç yıllık  belge kullanım süresi sonunda periyodik olarak yapılan  iç tetkikler tamamlanmış, hazırlanan rapor ve girdiler; Müşteri Memnuniyeti Sonuçları, Üç Aylık Veri Analizleri ve 2007 Yılı Kalite Hedefleri  Yönetimin Gözden Geçirmesi toplantısında  değerlendirilerek karar altına alınmıştır.  

 Kullanım süresi tamamlanan Kalite Belgesinin  yenilenmesi için TSE tarafından planlanan  Gözetim Tetkikleri 26-27 Aralık 2006 tarihlerinde yapılarak, sonuçları TSE-KYS Yürütme Komitesinin 16.01.2007 tarih ve 3133 sayılı toplantısında başarılı olarak değerlendirilmiş ve belgemizin 16.01.2010 tarihine kadar yenilendiğine ait karar; 23.01.2007 tarih ve 7648 sayılı yazı ile Genel Müdürlüğümüze iletilmiştir.

Üç yıl süreli Kalite Belgesi,  Standard gereği çoğaltılarak birim ve fonksiyonlarda çerçeveli halde kullanıma sunulmuştur.

6.8- RAPORLAR VE BİLGİLENDİRME ÇALIŞMALARI
Teşekkülümüz ile ilgili çeşitli bilgiler haftalık, aylık, üç aylık, altı aylık ve yıllık raporlar halinde Sanayi ve Ticaret Bakanlığı,  DPT Müsteşarlığı ve Şeker Kurumu’na gönderilmiştir.

Yurtiçi ve yurtdışı kuruluşların talepleri ile Sanayimizin tanıtımına yönelik olarak çeşitli çalışmalar yapılmıştır.

Şeker Sanayiinin, Teşekkülümüzün ve fabrikalarımızın  tanıtıldığı; brifing dosyaları, bilgi notları ile çeşitli açılış ve toplantılar için konuşmalar hazırlanmıştır.

Hazine Müsteşarlığı’nca uygulanmakta olan KİT İzleme Projesi kapsamında Başkanlığımızı ilgilendiren hususlar günlük olarak elektronik ortamda izlenerek gerekli bilgi akışı sağlanmıştır.

6.9- YAZIŞMALAR

2006 yılında, çoğunluğu dış kuruluşlardan olmak üzere Daire Başkanlığımıza intikal eden 1012 adet yazı; gerekli işlemleri süresi içinde tamamlanarak sonuçlandırılmıştır.
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