TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.

Sermaye Yapisi

Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S. 6 Temmuz 1935 tarihinde T.C. Ziraat Bankasi ,
Siimerbank ve T.Is Bankasi’'ni esit oranda istirakiyle ve o tarihte mevcut 4 Adet Seker Sirketini
devir almak suretiyle Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore 22 Milyon Lira sermayeli bir

Anonim Sirket olarak kurulmustur.

Ozellestirme Idaresi Baskanliginin 16.04.2010 tarih ve 327 sayili Olurlarma istinaden
Sirketimiz nominal sermayesi 2.117.996.728.00,-TL’ye yiikseltilmis olup, sermaye degisikligi
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 27.04.2010 tarih ve 7551 sayili niishasinda yaymlanmustir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu; 17.12.2007 tarih ve 6959 sayili Ticaret sicilinde
yayimlanarak ylirlirliige giren Ana S6zlesmemizin 11. Maddesine gore 7 (Yedi) iiyeden olusmus
ve 2013 yilinda tesekkiil eden Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerimizin isimleri asagida

gosterilmistir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu 2013

Atama Gorevden
Tarihi Avrilma Tarihi

Yon.Kur.Bsk. ve Mehmet Azmi AKSU 26.12.2002  30.06.2013

Genel Miudiir

Y onetim Kurulu Bagkan V. Celalettin OKCU 15.12.2012 -
Yénetim Kurulu Baskan V. Dr.Biilent UZUMCU 26.12.2013 -
Yonetim Kurulu Uyesi Dr.Biilent UZUMCU 18.07.2013 -
Yonetim Kurulu Uyesi Ozer KONTOGLU 15.08.2012 -
Yénetim Kurulu Uyesi Ismail TEKKOYUN 04.01.2012 -
Yoénetim Kurulu Uyesi Hasan KARACAM 15.04.2012 -
Yénetim Kurulu Uyesi Veysel TEKELIOGLU 15.02.2012 -
Yénetim Kurulu Uyesi Prof.Dr.Nihat TOSUN 25.01.2012 -
Denetim Kurulu Uyesi Mustafa YURDABAK 15.12.2012  02.05.2013
Denetim Kurulu Uyesi Yilmaz ASLAN 03.01.2013  02.05.2013



MIiSYON-VIiZYON

Tiirkseker’in seker iiretim politikasinin esasi; Oncelikle yurtici tiiketimini karsilayacak
seviyede, standartlara uygun kalitede, asgari maliyet ve azami katma deger yaratacak sekilde

iiretim yapmaktir.
Misyonumuz:

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Genel Miudiirliigii, Kalite Politikas1 (vizyon) dogrultusunda
hizmet vermeyi taahhiit ederken, hizmet verdigi kisi ve kuruluslar ile ¢alisanlarinin mevcut ve
gelecege yonelik beklentilerini tespit eder ve bunlar1 karsilamaya caligir. Yiiriitiilen

hizmetlerde bir misyon olusturarak, dncelikli sirada miisteri memnuniyetini saglamak i¢in;

e Uygunluk,

e Teslim zamani,

e Uriin / hizmet giivenligi,

e Sorumluluk gibi beklentileri

karsilamaya 6zen gosterir.

Vizyonumuz:

Miisterilere, tasra teskilatina ve pancar iireticilerine verdigimiz hizmetlerimizi,

e Mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,

e Verimlilik ve karlilik ilkeleri dogrultusunda,

e Hatasiz ve miimkiin olan en kisa siirede yapmak.

e Kalite Yonetim Sisteminin etkinligi ile yeterliliginin devamlilig1 ve siirekli iyilestirme
calismalar1 dogrultusunda,

e Misterilerin ve pancar iireticilerinin memnuniyetini saglayarak,

e (Cevreye sayglyl, is saglig1 ve giivenligini On plana alarak, caliganlarin motivasyonunu

saglayip, gida giivenligi kurallar1 ¢ercevesinde seker iiretimini gerceklestirmek.

HUKUKI STATU

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. faaliyetlerini; 4634 sayili Seker Kanunu, 233 Sayili KHK ve
Sirket Ana Statiisiine gore yiiriitmekte olan, sermayesinin tamami devlete ait bir IKTISADI
DEVLET TESEKKULU olup, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 08/10/2007 tarih, 2007/57
sayili karar1 ile kamu hisselerinin 0zellestirme programima alinmasina karar verilmistir.
Boylece Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S., 08/10/2007 tarihi itibariyle 4046 sayili Ozellestirme

Kanununa da tabi olmustur.



2. DUNYA SEKER DURUMU

2013 yilinda seker dahil, tim emtia piyasalarina yonelik olumsuz bir alg1 olusmustur.
Bunun nedenleri ise, gelismekte olan iilkelerde yasanan hizli biiyimenin 2013 yilinda ivme
kaybetmesi, gelismis lilke ekonomilerinde goriilen iyilesmeler, bankacilikta Volcker kurallar1
olarak adlandirilan yasal diizenlemelerin getirdigi kisitlamalarin artmasi ve biitiin bunlarin

sonucunda bankalarin emtia iginden elde ettikleri gelirlerin diigmiis olmasidir.

2013 yilinda seker piyasalarma biiylik miktarlarda seker arz edilecegi algisi, diinya seker
fazlaliginin yiiksek rakamlara ulagsmasi, Hindistan’m biiyiilk miktarlarda seker ihra¢ edecegi
sOylentileri, Cin’in seker ithalini azaltacagi beklentileri ve Brezilya’da seker kamisi hasatinin
rekor diizeyde olmasi seker piyasalarinda fiyatlar {lizerinde baski olusturmustur. Bu nedenle
Brezilya’da seker fabrikalarinin % 10’u tiretimlerini durdurmustur. Ayni durum Hindistan’da da
s06z konusu olmustur. Sonug olarak, 2013 yili tiiketiciler i¢in iyi bir y1l olmasmna karsin, sekeri
isletme maliyetlerinin altinda satmak zorunda kalan ve borg¢ yiikleri artan iireticiler i¢in zor bir y1l

olmustur.

2013 yilinda beyaz sekerin Londra Beyaz Seker Borsasinda vadeli ilk ay fiyatlarmin
ortalamasi 489,84/ton olurken, New York Borsasinda ham seker fiyatlarinin ortalamas1 386,28
$/ton olmustur. Bu rakamlar 2012 yilinda sirasiyla 587,59 $/ton ve 476,89 $/ton olarak
gerceklesmisti. Uretim oranma dayali olarak seker kamis1 kokenli sekerlerin gerek ham seker,
gerekse beyaz seker olarak piyasa hakimiyeti olup; dolayisiyla ticarete esas diinya borsa

fiyatlariin olusumunu seker kamigindan iiretilen seker belirlemektedir.

DUNYA SEKER URETIMi

2012/2013 doneminde diinya seker tretiminin ham deger olarak 185,55 milyon ton
oldugu tahmin edilmektedir. Diinya seker iiretimi bir dnceki doneme gore 6,39 milyon ton

artmisgtir.

2012/2013 doneminde diinya pancar sekeri liretiminin 37,28 milyon ton oldugu tahmin

edilmektedir. S6z konusu dénemde pancar sekeri liretiminin Avrupa Birligi’nde 16,8 milyon ton,



Rusya’da 5,16 milyon ton, Ukrayna’da 2,42 milyon ton, Tiirkiye’de 2,36 milyon ton ABD’de 4,6

milyon ton, Cin’de 1,15 milyon ton ve Japonya’da 603.000 ton oldugu tahmin edilmektedir.
2012/2013 doneminde diinya kamus sekeri iiretiminin 148,27 milyon ton oldugu tahmin

edilmektedir. S0z konusu donemde diinyada iiretilen toplam seker miktarmin % 80’1 seker

kamigindan, %20’si ise seker pancarindan elde edilmistir.
DUNYA SEKER TUKETIMIi

2012/2013 doneminde diinya seker tiiketiminin 175,49 milyon ton oldugu tahmin

edilmektedir. Bu rakam bir 6nceki donem i¢in 171,08 milyon ton olarak tahmin edilmisti.

2012/2013 doneminde diinya seker tiikketiminin yillik ortalama artis1 % 2,6 olmustur. Bu

artig 2008 yilinda yasanan global finansal krizden sonra goriilen en yiiksek artistir.

Kaynak : The Czarnikow Sugar Review ( 05.12.2013)

2012/2013 DONEMI



DUNYA SEKER URETIMI
(Miktar 1000 Ton, Ham Deger)

DUNYA SEKER TUKETIMI
(Miktar 1000 Ton, Ham Deger)

ULKELER

ULKELER

BREZILYA 41.073 | HINDISTAN 25.625
HINDISTAN 27.625 | AB 19.020
AB 16.805 | CIN 16.304
CIN 14.182 | BREZILYA 13.484
TAYLAND 10.625 | ABD 10.884
ABD 7.982 | ENDONEZYA 6.522
MEKSIKA 7.580 | RUSYA 5.870
PAKISTAN 5.870 | PAKISTAN 4.674
RUSYA 5.163 | MEKSIKA 4.648
AVUSTRALYA 4.508 | TAYLAND 3.350
GUATEMALA 2.936 | MISIR 3.196
ENDONEZYA 2.816 | FILIPINLER 2.620
FILIPINLER 2.669 | IRAN 2.600
KOLOMBIYA 2.469 | TURKIYE 2.250
UKRAYNA 2.423 | JAPONYA 2.241
TURKIYE 2.367 | UKRAYNA 2.017,0
ARJANTIN 2.193

G. AFRIKA 2.127

DIGER ULKELER 24.141 | DIGER ULKELER 52.203
DUNYA TOPLAMI 185.554 | DUNYA TOPLAMI 175.491

(Diinyada iiretilen toplam sekerin 37,28 milyon tonu seker pancarindan elde edilmistir.)

(Uretimi ve tiiketimi 2 milyon ton ve iizeri olan iilkeler baz alinmstir.)

Kaynak : The Czarnikow Sugar Review ( 05.12.2013 )

Dipnot: Ham sekerin 0,92’si beyaz sekerdir.

2012/2013 DONEMI




KiSi BASINA SEKER TUKETIMi (Miktar Kg. Ham Deger)

ULKELER

AB 37,64
ISVICRE 48,89
RUSYA 42,67
UKRAYNA 44,67
TURKIYE 30,36
AVRUPA

ORTALAMASI 38,27
TUNUS 34,42
MISIR 37,22
SUDAN 30,54
G.AFRIKA 38,48
AFRIKA

ORTALAMASI 16.00
KUBA 64,64
MEKSIKA 41.17
KANADA 36,46
ABD 33,21
KUZEY /ORTA

AMERIKA ORTALAMASI _ 36.61
BREZILYA 62,29
ARJANTIN 45,29
URUGUAY 40,61
GUNEY AMERIKA
ORTALAMASI 51,83

ULKELER

SINGAPUR 54,95
ISRAIL 72,66
SURIYE 40,36
IRAN 32,56
PAKISTAN 24,19
JAPONYA 16,90
HINDISTAN 20,48
CIN 11,56
ASYA

ORTALAMASI 18.34
AVUSTRALYA 60,26
YENI ZELANDA 52,69
OKYANUSYA

ORTALAMASI 47,02
DUNYA ORTALAMASI __ 23.76

Kaynak : F.O.LICHT - World Sugar Balances ( 14.03.2013 )



2012/2013 DONEMI

ENBUYUK 10 ENBUYUK 10
SEKER URETICISI ULKE SEKER TUKETICISI ULKE
(Bin ton, ham deger) (Bin ton, ham deger)
1) Brezilya 41.073 1) Hindistan 25.625
2) Hindistan 27.625 2) AB 19.020
3) AB 16.805 3) Cin 16.304
4) Cin 14.182 4) Brezilya 13.484
5) Tayland 10.625 5) ABD 10.884
6) ABD 7.982 6) Endonezya 6.522
7) Meksika 7.580 7) Rusya 5.870
8) Pakistan 5.870 8) Pakistan 4.674
9) Rusya 5.163 9) Meksika 4.648
10) Avustralya 4.508 10) Tayland 3.350
EN BUYUK 10 PANCAR EN BUYUK 10 KAMIS
SEKERI URETICIiSi ULKE SEKERI URETICIiSi ULKE
( Bin ton, ham deger ) ( Bin ton, ham deger )
1) AB 16.805 1) Brezilya 41.073
2) Rusya 5.163 2) Hindistan 27.625
3) ABD 4.607 3) Cin 13.025
4) Ukrayna 2.423 4) Tayland 10.625
5) Tiirkiye 2.367 5) Meksika 7.580
6) Cin 1.157 6) Pakistan 5.870
7) Misir 850 7) Avustralya 4.508
8) fran 675 8) ABD 3.375
9) Belarus 654 9) Guatemala 2.936
10) Japonya 603 10) Endonezya 2.816

Kaynak : The Czarnikow Sugar Review ( 05.12.2013 )

DUNYA SEKER BORSASI FIYATLARI (YILLIK ORTALAMA)
(Fob Avrupa Limanlar1 US$/ M TON)

YILLAR LONDRA



2007 309,48

2008 356,10
2009 485,46
2010 615,10
2011 704,57
2012 587,59
2013 489,84

Ortalamalar Londra Beyaz Seker Borsasi vadeli ilk ay fiyatlar1 dikkate aliarak hesaplanmaigstir.

2012 VE 2013 YILLARI LONDRA BEYAZ SEKER BORSASI SPOT
FIYATLARI (AYLIK) MUKAYESESI
(FOB Avrupa Limanlar1 TON/ USS$)

2012 2013

AYLAR EN EN ORT. EN EN ORT.

YUKSEK DUSUK YUKSEK DUSUK
OCAK 657,50 602,00 627,31 52840 48320 500,82
SUBAT 671,10 616,70 644,02 519,70 490,30 498,13
MART 670,00 625,50 647,99 539,40 503,30 525,06
NiSAN 643,90 574,60 608,59 52220 498,60 506,61
MAYIS 577,50 550,70 561,97 501,20 472,90 482,80
HAZIRAN 614,60 553,50 583,12 517,80 473,30 490,06
TEMMUZ 658,20 611,30 636,65 499,80 459,70 48355
AGUSTOS 621,50 547,10 573,38 504,50 476,70 490,16
EYLUL 576,50 54590 564,26 497,90 47780 48724
EKIiM 598,30 541,00 563,90 513,80 48330 500,04
KASIM 541,40 509,30 524,05 48560 450,00 467,70
ARALIK 523,70 499,80 51586 45500 43340 44592
671,10 499,80 587,59 507,11 475,21 489,84

27 Subat 13 Aralik 15 Mart 18 Aralik

Kaynak : Reuters



3- TARIMSAL FAALIYETLER

3.1-URETIM FAALIYETLERI

3.1.1-TAAHHUT VE EKiM DURUMU

2013 yilinda 10.200.000 ton pancar iiretim is programina karsilik 2.656 kdyde 86.912 iiretici

ile 10.200.000 ton pancar iiretim sdzlesmesi yapilmistir. Ekimlere zamaninda baglanarak hizli bir

ekim gerceklestirilmis ve toplam 177.106,5 hektar sahada pancar ekimi yapilmistir.

Taahhiit ve ekim durumu fabrikalar itibariyle asagida gosterilmistir.

. Taahhiide Giren Ekim Pancar Eken
Tahsis Aliman
Edilen Kota| Koy | Uretici | Taahhiit Koy |Uretici
Fabrika Ad1 |(Ton) (Adet) | (Adet) (Ton) (Ton) | (Hektar) | (Adet) | (Adet)
Afyon 800.000 139 6.187 800.000 | 760.000 | 14.710,0 | 139 | 6.148
Agn 35.000 27 502 35.000 18.000 590,0 26 422
Alpullu 33.000 94 930 33.000 20.000 393,0 89 659
Ankara 543.000 132 2.924 543.000 | 510.000 | 8.880,0 132 | 2915
Bor 450.000 61 2.724 450.000 | 430.000 | 7.039,0 61 2.689
Burdur 590.000 218 8.057 590.000 | 525.000 | 10.321,0 | 218 | 7.995
Carsamba 4.000 9 142 4.000 2.000 67,0 9 135
Corum 450.000 161 3.349 450.000 | 390.000 | 7.674,5 161 | 3.305
Elaz1y 50.000 49 719 50.000 36.000 730,0 48 682
Elbistan 430.000 65 2.558 430.000 | 380.000 | 6.030,0 64 2.482
Ercis 240.000 63 1.929 240.000 | 220.000 | 5.620,0 63 1.872
Eregli 1.150.000 90 6.927 | 1.150.000 | 1.150.000 | 18.220,0 90 6.919
Erzincan 230.000 86 2.158 230.000 190.000 | 3.530,0 86 2.122
Erzurum 282.000 103 3.107 282.000 | 210.000 | 5.537,0 103 | 3.106
Eskisehir 855.000 171 5.089 855.000 | 834.000 | 14.270,0 = 171 | 5.088
Iigin 1.150.000 | 136 9.150 | 1.150.000 |1.150.000| 22.350,0 | 136 | 9.132
Kars 20.000 10 219 20.000 10.000 270,0 10 204
Kastamonu 243.000 150 3.324 243.000 | 210.000 | 4.791,0 150 | 3.314
Kirsehir 655.000 117 3.374 655.000 | 640.000 | 10.420,0 | 117 | 3.364
Malatya 270.000 98 1.149 270.000 | 210.000 | 4.295,0 98 1.104
Mus 350.000 94 6.600 350.000 | 305.000 | 8.320,0 94 6.461
Susurluk 120.000 71 976 120.000 90.000 1.180,0 67 822
Turhal 590.000 247 8.761 590.000 | 530.000 | 10.731,0 | 247 | 8.730
Usak 210.000 104 2.572 210.000 180.000 | 3.611,0 104 | 2.560
Yozgat 450.000 161 3.485 450.000 | 400.000 | 7.527,0 161 | 3.470
TOPLAM |10.200.000 | 2.656 | 86.912 | 10.200.000 | 9.400.000 | 177.106,5 | 2.644 | 85.700




3.1.2- ZIRAi MUCADELE DURUMU

Ekimde kullanilan tohumlarin tamami toprak alt1 haserelerine karsi ilaglanmigtir. Seker

pancarinda biiyiik Olciide verim ve seker kaybma neden olan Cercospora hastaligna karsi
18.392,8 hektar alan ilaglanmis olup, bunun 18.386,8 hektar1 Sirketimiz tarafindan, 6,0 hektari
ise ireticiler tarafindan yapilmistir. Sirketimiz tarafindan yapilan Cercospora miicadelesinde

kullanilan ila¢ bedelinin tamami Sirketimiz tarafindan karsilanmistir. Ayrica tireticiler tarafindan

850,0 hektar sahada Kiilleme hastaligina kars1 miicadele yapilmustir.

Seker pancarina zarar veren haserelere karsi lreticiler tarafindan 8.096,0 hektar sahada

miicadele yapilmustir. 2013 yilinda hastalik ve haserelerden dolay1 herhangi bir tahribat meydana

gelmemistir.

Miicadele durumu fabrikalar itibariyle asagida gosterilmistir.

Fabrika Ad1

Hastahiklara Kars1 Miicadele

Haserelere Kars1 Miicadele

Ureticiler
Taraf. Yapilan
Ilaclama Alam

(Hektar)

Sirket Tarafindan Yapilan

Ilaclanan
Alan
(Hektar)

la¢
Masrafi
(TL/hektar)

Ureticiler Taraf.
Yapilan
(Hektar)

Sirket
Taraf.
Yapilan
(Hektar)

Afyon

Agn

Alpullu

1.055,7

10,93

136,0

Ankara

Bor

200,0

Burdur

Carsamba

Corum

Elazig

Elbistan

300,0

Ercis

Eregli

Erzincan

1.500,0

Erzurum

Eskisehir

Ilgin

Kars

50,0

Kastamonu

2.494,0

Kirsehir

700,0

Malatya

1.517,4

1.110,0

Mus

3.100,0

Susurluk

6.369.4

1.000,0

Turhal

6.925,2

Usak

Yozgat

25,1

TOPLAM

18.386,8

8.096,0




3.1.3- URUN TASIYAN SAHA

2013 yilinda 177.106,5 hektar sahada pancar ekimi yapilmis olup, intas noksanligi, don ve
kiragi, herbisit tahribati, kuraklik, sel ve feyezan nedenleriyle ekilen sahanin 1.866,2 hektar1
tahrip olmugstur. Tahrip olan bu sahanin 1.664,4 hektar1 miikerrer olarak ekilmis, 201,8 hektar ise
ekilememistir. Hasat edilen toplam saha 176.904,7 hektar olmustur.

Tahrip olan, miikerrer ekilen ve hasat edilen saha miktarlar1 fabrikalar itibariyle asagida

gosterilmistir.
Tahrip Olup
Miikerrer Hasat
Tahrip Olan Miikerrer Ekilemeyen Edilen
Saha Ekilen Saha Saha Saha
Fabrika Ad1 |(Hektar) (Hektar) (Hektar) (Hektar)
Afyon 72,0 72,0 - 14.710,0
Agn - - - 590,0
Alpullu 80,6 33,6 47,0 346,0
Ankara - - - 8.880,0
Bor - - - 7.039,0
Burdur 59,0 59,0 - 10.321,0
Carsamba - - - 67,0
Corum - - - 7.674,5
Elaznig - - - 730,0
Elbistan 50,0 - 50,0 5.980,0
Ercis 826,0 826,0 - 5.620,0
Eregli - - - 18.220,0
Erzincan - - - 3.530,0
Erzurum 48,1 - 48,1 5.488.9
Eskisehir - - - 14.270,0
Ilgin - - - 22.350,0
Kars - - - 270,0
Kastamonu - - - 4.791,0
Kirsehir - - - 10.420,0
Malatya 166,7 145,0 21,7 4.273,3
Mus - - - 8.320,0
Susurluk 432 8,2 35,0 1.145,0
Turhal - - - 10.731,0
Usak 237,0 237,0 - 3.611,0
Yozgat 283,6 283,6 - 7.527,0
TOPLAM 1.866,2 1.664,4 201,8 176.904,7




3.1.4- REKOLTE DURUMU

Ulke genelinde pancar ekimi zamaninda yapilmis, ekimden sonra alinan yeterli yagislarla hizli
ve diizgiin bir tarla ¢ikisi saglanmis, her tiirli bakim ve sulama isleri zamaninda yapilmstir.
Bununla birlikte iklim seyrinin 6zellikle pancarm gelisme doneminde pancar kok verimi
acisindan uygun ge¢mesi sonucu, 2013 yilinda bedeli 6denene gére pancar kok verimi uzun yillik

ortalamalarin {izerine ¢ikarak 52,49 ton/ha olmus ve rekolte 9.285.479 ton olarak gerceklesmistir.

Fabrikalar iizerinden pancar teslim eden iiretici sayilari ile rekolte miktarlar1 asagida gosterilmistir.

Pancar Tesl. Rekolte (Ton)

Fabrika Adi Ediggggtm A Kotasi B Kotasi C Pancan Toplam
Afyon 6.137 757.693 - 2.561 760.254
Agn 409 18.440 - 2 18.442
Alpullu 559 16.141 - 21 16.162
Ankara 2.905 514.518 - 4.701 519.219
Bor 2.681 425.950 - 1.327 427.277
Burdur 7.977 534.451 - 7.455 541.906
Carsamba 128 1.816 - 1 1.817
Corum 3.279 371.116 - 1.312 372.428
Elaznig 678 34.965 - 17 34.982
Elbistan 2.457 343.059 - 391 343.450
Ercis 1.821 185.068 - 116 185.184
Eregli 6.917 1.124.421 - 31.045 1.155.466
Erzincan 2.100 186.135 - 369 186.504
Erzurum 2.999 189.361 - 83 189.444
Eskisehir 5.084 812.801 - 7.844 820.645
Iigin 9.114 1.126.266 - 59.496 1.185.762
Kars 196 8.913 - - 8.913
Kastamonu 3.299 197.748 - 674 198.422
Kirsehir 3.364 625.349 - 3.531 628.880
Malatya 1.092 207.887 - 368 208.255
Mus 6.160 270.038 - 500 270.538
Susurluk 790 94.094 - 764 94.858
Turhal 8.714 523.645 - 5.478 529.123
Usak 2.546 193.513 - 2.139 195.652
Yozgat 3.450 391.025 - 871 391.896
TOPLAM 84.856 9.154.413 - 131.066 9.285.479




3.1.5-FABRIKALAR ARASI PANCAR NAKILLERI

Fabrikalarin rekolte durumlar1 ile hedef pancar isleme kapasiteleri gdzoniine alinarak en
ekonomik iglemeyi saglamak amaciyla fabrikalar arasi pancar nakilleri yapilmaktadir. 2013
yilinda toplam islenen 8.923.000 ton pancarin 651.800 tonunun (% 7,30) fabrikalar aras1 nakli
yapilmistir.

Fabrikalar arasinda yapilan pancar nakilleri asagida gosterilmistir.

Islenen
Pancara Gore
Gonderen Alan Nakledilen Pancar
Fabrika Ad1 Fabrika Ad1 (Ton)

Afyon Burdur 65.000
Alpullu Eskisehir 15.700
Ankara Corum 29.000
Carsamba Corum 1.800
Ercig Agrn 13.000
Erzurum Kars 6.000
Ilgin Afyon 190.000
Kirsehir Corum 152.000
Mus Agrn 41.000
Susurluk Eskisehir 90.300
Yozgat Corum 48.000
TOPLAM 651.800




3.2- KAMPANYA FAALIiYETLERI

3.2.1- ISLENEN PANCAR

Fabrikalarin 2013 yilinda kendi sahasinda iiretilen ve fiilen islenen pancar miktarlar1 agagida

gosterilmigtir.
Islenen Olarak
Kendi Sahasinda Fiilen islenen
Fabrika Ad1 Uretilen Pancar Pancar
(Ton) (Ton)
Afyon 750.500 875.500
Agn 17.000 71.000
Alpullu 15.700 -
Ankara 502.500 473.500
Bor 398.000 398.000
Burdur 526.300 591.300
Carsamba 1.800 -
Corum 364.200 595.000
Elang 32.000 32.000
Elbistan 337.000 337.000
Ercis 171.000 158.000
Eregli 1.128.000 1.128.000
Erzincan 167.200 167.200
Erzurum 174.000 168.000
Eskisehir 791.000 897.000
Iigin 1.121.000 931.000
Kars 7.500 13.500
Kastamonu 187.500 187.500
Kirsehir 634.000 482.000
Malatya 192.000 192.000
Mus 249.000 208.000
Susurluk 90.300 -
Turhal 500.000 500.000
Usak 191.000 191.000
Yozgat 374.500 326.500
TOPLAM 8.923.000 8.923.000




3.2.2- PANCAR TASIMALARI

Tasra kantarlarinda yiikleme ve bosaltma esnasinda meydana gelen zayiatlar ile silo firelerini
azaltmak ve fabrikalarimizin tam kapasite ile caligmalarin1 temin gayesiyle, 1988 yilinda
baslatilan {ireticilerin pancarlarint dogrudan fabrika merkezlerine teslim etme uygulamasina bu
yil da devam edilmistir. Bu kapsamda pancarlarini dogrudan fabrika merkezine teslim eden
ireticilere; pancar nakliye ihalesinde bagli bulunduklar1 kantar i¢in olusan nakliye iicreti ve
nakliye tcretinin % 15 fazlasi ile nakliye tazminat1 ve tesvik primi 6demesi uygulamalari
yapilarak tireticilerin pancarlarin1 dogrudan fabrika merkezine teslim etmeleri tesvik edilmistir.
Ureticiler tarafindan fabrika merkezine tasman pancarm toplam tasinan pancara oran1 2013 yil

kampanya doneminde % 61,37 olarak gergeklesmistir.

2013 yilinda, miiteahhit nakliyeci ve ireticiler tarafindan fabrika merkezlerine taginan pancar

miktarlar1 asagida gosterilmistir.

Fabrika Merkezine Tasinan Pancar

(Ton) (%)
a) Ureticiler Tarafindan Tasman
e Merkez Kantarmma Bagl
Ureticiler Tarafindan Tagman Pancar 1.077.923 10,94
e Tasra Kantarma Baglh Ureticiler
Tarafindan Tasinan Pancar 4.967.509 50,43
Merkez ve Tasra Kantarina Bagli
Ureticiler Tarafindan Tagman Toplam Pancar 6.045.432 61,37
b) Miiteahhit Nakliyeciler
Tarafindan Taginan Pancar 3.805.285 38,63

TOPLAM 9.850.717 100,00




3.2.3- KAMPANYA SONUCLARI
3.2.3.1- FIRELER

Fabrikalarin 2013/2014 kampanya doneminde kendi sahasinda iiretilen pancara gore, teselliim
edilen-bedeli 6denen, tesellim edilen-iglenen, bedeli 6denen-islenen ve fabrika tartisi-iglenen

pancar miktarlar1 arasindaki fark yiizde (%) olarak asagida gosterilmistir.

.Teselliim Edilen ) )
Ile Bedeli Odenen 'Te.selliim Edilen B.edeli Odenen lle . Fqbrika Tartis1
Pancar Ile Islenen Pancar| Islenen Pancar |lIle Islenen Pancar
Fabrika Adi Arasindaki Fark | Arasindaki Fark | Arasindaki Fark = Arasindaki Fark
(Y0) (%) (%) (%)

Afyon 6,85 8,05 1,28 7,23
Agn 6,46 13,77 7,82 11,26
Alpullu 8,44 11,06 2,86 8,21
Ankara 6,92 9,92 3,22 8,76
Bor 8,07 14,36 6,85 12,93
Burdur 6,73 9,42 2,88 8,10
Carsamba 7,06 7,93 0,94 1,22
Corum 7,61 9,65 2,21 8,52
Elaznig 7,33 15,23 8,52 14,29
Elbistan 7,95 9,68 1,88 9,25
Ercis 6,71 13,85 7,66 12,67
Eregli 7,13 9,33 2,38 6,69
Erzincan 7,51 17,09 10,35 14,73
Erzurum 7,34 14,89 8,15 11,44
Eskisehir 6,94 10,30 3,61 8,79
Iigin 7,56 12,61 5,46 11,49
Kars 7,19 21,90 15,85 19,39
Kastamonu 6,38 11,53 5,50 10,85
Kirsehir 7,60 6,85 -0,81 6,43
Malatya 8,10 15,27 7,81 14,81
Mus 7,94 15,27 7,96 13,55
Susurluk 6,55 11,04 4,81 8,29
Turhal 7,22 12,33 5,50 9,58
Usak 6,83 9,05 2,38 7,22
Yozgat 7,25 11,37 4,44 10,26
ORTALAMA 7,27 10,89 3,90 9,42




3.2.3.2- BEDELE ESAS POLAR SEKER VARLIGI, FABRIKA DIGESTiONU VE RANDIMAN
DEGERLERI

Fabrikalarin 2013/2014 kampanya doneminde, bedele esas polar seker varligi, fabrika

digestionu ve randiman degerleri yiizde (%) olarak asagida gosterilmistir.

Bedele Esas Polar Fabrika Fabrika
Seker Varh@ Digestionu Randimam
Fabrika Adi (%) (%) (%)

Afyon 18,02 17,52 14,98
Agn 17,03 16,34 13,85
Alpullu 14,82 - -

Ankara 16,41 16,44 13,52
Bor 16,82 16,85 14,40
Burdur 17,63 17,31 14,69
Carsamba 15,62 - -

Corum 17,54 17,54 14,96
Elaznig 16,34 16,28 13,69
Elbistan 16,72 16,58 14,09
Ercis 17,39 17,50 15,44
Eregli 16,84 16,43 13,64
Erzincan 17,04 16,91 14,44
Erzurum 18,40 18,13 15,50
Eskisehir 17,50 16,90 14,23
Iigin 17,23 16,91 14,59
Kars 18,02 18,08 15,32
Kastamonu 17,55 17,55 14,92
Kirsehir 17,71 17,58 15,30
Malatya 15,70 15,66 13,07
Mus 17,38 16,91 14,57
Susurluk 14,97 - -

Turhal 18,53 17,98 15,56
Usak 17,04 16,94 14,14
Yozgat 17,24 17,17 14,92
ORTALAMA 17,30 17,06 14,51




3.2.3.3- PANCAR VE SEKER VERIMLERI

Fabrikalarin 2013/2014 kampanya doneminde bedeli 6denen pancar miktari tizerinden hektara

pancar verimi ile bedele esas polar seker varligi ve randimana gore hektara seker verimleri

asagida gosterilmistir.

Bedeli Odenene Polar Seker Randimana Gore
Gore Pancar Varhgina Seker
Verimi Gore Seker Verimi Verimi
Fabrika Ad1 (Ton/hektar) (Ton/hektar) (Ton/hektar)

Afyon 51,683 9,313 7,742
Agn 31,258 5,323 4,329
Alpullu 46,711 6,923 -

Ankara 58,471 9,595 7,905
Bor 60,701 10,210 8,741
Burdur 52,505 9,257 7,713
Carsamba 27,117 4,236 -

Corum 48,528 8,512 7,260
Elaznig 47,920 7,830 6,560
Elbistan 57,433 9,603 8,092
Ercis 32,951 5,730 5,088
Eregli 63,417 10,679 8,650
Erzincan 52,834 9,003 7,629
Erzurum 34,514 6,351 5,350
Eskisehir 57,508 10,064 8,183
Iigin 53,054 9,141 7,741
Kars 33,010 5,948 5,057
Kastamonu 41,416 7,269 6,179
Kirsehir 60,353 10,689 9,234
Malatya 48,734 7,651 6,370
Mus 32,517 5,651 4,738
Susurluk 82,845 12,402 -

Turhal 49,308 9,137 7,672
Usak 54,182 9,233 7,661
Yozgat 52,065 8,976 7,768
ORTALAMA 52,489 9,081 7,616




3.3- URETICi DESTEKLERI

Pancar tariminda birim alandan elde edilecek kok ve seker verimini arttirmak gayesiyle,
ireticilere tarmmsal islerini zamaninda ve teknigine uygun olarak yapabilmeleri i¢in ayni ve nakdi

yardim yapilmasina bu yil da devam edilmistir.

3.3.1- KIMYASAL GUBRE DAGITIMI

2013 yili tiretim donemi i¢in pancar iireticisinin ihtiyac1 olan kimyasal giibrelerin temin ve
dagitim hizmetleri Yonetim Kurulumuzun 11/10/2012 tarih ve 2711/16-14 sayili karari ile
Pankobirlik’e devredilmistir. Y1l iginde pancar iiretimi i¢in dagitimi yapilan kimyasal giibrelerin

cins ve miktarlar1 agagiya ¢ikarilmistur.

URE KOMPOZE
(%46N)  _(12N-30P,05-12K,0)
1- Ticari Isimlerine Gére (Ton) 50.845 61.016

AZOT FOSFOR POTAS
2- Saf Bitki Besin Maddelerine 30.711 18.305 7.322
Gore (Ton)

AZOT FOSFOR POTAS
3- Dekara Verilen Saf Bitki Besin 17,340 10,335 4,134
Maddesi (kg)

3.3.2- SEKER PANCARI TOHUMU

2013 yili pancar ekimlerinde, sertifikali genetik monogerm seker pancar1 tohumu
kullanilmigtir. Sirketimiz tarafindan temin edilerek kullanilan tohum ile hektara sarf edilen

miktarlar asagiya ¢ikarilmaistir.

1- Sarf edilen pancar tohumu (kg) : 306.507

2- Hektara atilan pancar tohumu
(Miikerrer ekim dahil) (kg) : 3,41



3.3.3- EKiM MAKINELERI

2013 yil1 pancar ekimlerinde Sirketimize ait 3.632 adet mekanik hassas ekim makinesi ile
89.207,9 hektar (% 50,37), iireticilere ait 1.657 adet pnomatik hassas ekim makineleri ile de
87.898,6 hektar (% 49,63) olmak iizere toplam 177.106,5 hektar pancar ekimi gerceklestirilmistir.

Sira lizeri mesafeye gore ekim durumu asagida gosterilmistir.

Sira Uzeri ilk Ekim
Ekim Mesafesi (Hektar) %
8 cm 118.451,1 66,88
17 cm 58.655.4 33,12
Toplam 177.106.5 100,00

3.3.4- SEYYAR PANCAR BOSALTMA-TEMIZLEME VE YUKLEME MAKINELERI

2013 yilinda 25’1 merkez kantari, 141°1 tasra kantar1 olmak iizere toplam 166 kantarda 245
adet makine ¢alistirilmig ve 7.778.937 ton iiretici, 643.502 ton da yiiklenici tarafindan tasinan
pancar olmak {izere toplam 8.422.439 ton pancar bosaltilmistir. Bosaltilan pancarlardan ton
basma 2,00 TL bedel alinmistir. 2013 yilinda mevcut 245 adet makinenin 124 adedi personel

yetersizligi nedeniyle yiiklenici eliyle ¢alistirilmistir.

Makinelerin son 5 yillik calisma durumlar1 agsagiya ¢ikarilmastir.

Makine Sabit
Bulunan Makine ile i¢i| Tasinmas Pan.Bos.
Kantarda| Seyyar Pancar Bosaltma | Bosaltmasi | Onlenen Makine ile Mak.ile

Tesellim| Makinesi ile Bosaltilan | Arasindaki | Topragn | isciile Bosaltmada | Bosaltilan

Cahisan| Edilen Pancar Miktar1 Fire Nakliye |Bosaltma | Alinan Uretici

Makine| Pancar Uretici Yiiklenici Farki Tutari Ucreti | Ucret | Maliyet| Pancan
Yil Adet | Bin Ton |Bin Ton| % | Bin Ton | Ton % Bin TL | TL/Ton |TL/Ton| TL/Ton| Bin Ton
2009 | 234 9.613 7.571 | 78,76 564 100.071] 2,64 1.570 [3,50-4,50| 1,65 1,47 2.017
2010 | 234 10.172 | 8.049 | 79,13 647 106.542| 2,73 1.664 |[3,50-4,50| 1,75 1,53 2.044
2011 239 9.162 7.246 | 79,09 642 96.767 | 2,87 1.684 [4,50-5,00| 1,80 1,62 1.799
2012 | 241 8.745 6.977 | 79,78 504 90.824 | 2,90 1.691 [5,00-5,50| 1,90 1,79 1.754
2013 | 245 9.702 7.779 |80,18 643 90.659 | 2,31 1.805 [5,50-6,50| 2,00 1,90 1.910




2013 yilinda teselliim edilen toplam 10.013.447 ton pancarin 7.778.937 tonu (% 77,68) seyyar,
1.910.213 tonu (% 19,08) sabit olmak iizere toplam 9.689.150 tonu (% 96,76) bosaltma

makineleri ile bosaltilmistir.

3.3.5- SONDAJ FAALIYETLERI

Sirketimiz sondaj ekiplerince 2013 yilinda; Agri, Bor, Carsamba, Kirsehir, Turhal Seker
Fabrikalarinda isletme kuyularnin bakim ve onarimlari ile Bor, Burdur ve Ilgin Seker
Fabrikalarinda birer adet, Seker Enstitiisiinde 2 adet olmak iizere toplam 5 adet kuyunun da

tadilat1 yapilmistir. Sirketimizin yaptig1 ¢alismalar asagida gosterilmistir.

Sirketimiz
Sirket Sondaj Ekipleri Tarafindan A¢ilan Kontroliinde
Ozel Sondayj Ekim
. . Ekiplerine Sahalarinda
Yillar Uretici Kuyulari Isletme Kuyular: Actirilan Acilan
Toplam | Toplam Toplam | Toplam | Toplam | Toplam | Toplam | Toplam | Sulanabilecek
Kuyu Debi Kuyu Debi Kuyu Debi Kuyu Debi | Toplam Saha
(Adet) (V/sn) (Adet) (Usn) | (Adet) | (I/sn) | (Adet) | (I/sn) (Hektar)
1964-2011 893 24.131 413 9.556 | 35.372 |379.090 | 36.265 | 403.221 403.221
2012 - - 1 30 - - - - -
2013 - - - - - - - - -
TOPLAM 893 24.131 414 9.586 | 35.372 | 379.090 | 36.265 | 403.221 403.221

3.3.6-BEDELLI SEKER

Her yil oldugu gibi 2013 yilinda da bedelli seker tevziatina devam edilmis ve iireticilere

pancar bedeline mahsuben 35.880 ton seker verilmistir.

3.3.7-AVANS ODEMELERI

2013 yilinda pancar iireticilerine toplam 657.589.000 TL avans ddemesi yapilmistir. Odenen
bu avansin 132.626.000 TL’si (% 20,17) ayni olarak, 524.963.000 TL’si (% 79,83) ise nakdi
olarak 6denmistir. Bu sekilde iireticilere pancar bedel 6demeleri baslamadan dnce toplam pancar

bedelinin % 45,751 ayni ve nakdi avans olarak 6denmistir.



3.3.8-YAS PANCAR POSASI DAGITIMI

Kampanya doneminde fabrikalarimizda yan iiriin olarak iiretilmekte olan yas pancar posasi
dagitimi1 ve satist her yil Sirketimiz ile iireticiler arasinda aktedilen “Seker Pancari Uretim
Sozlesmesi” ile “Yas Pancar Posast Bedelsiz Dagitimi ve Satis1 YOnergesi” esaslarina uygun

olarak yapilmaktadir.

Bu ¢ercevede, Sirketimiz fabrikalarinda 2013/2014 kampanya doneminde sozlesme geregi
talep eden pancar iireticilerine, teslim ettikleri firesiz pancarin %20’sine kadar bedelsiz olarak

prese edilmis yas pancar posasi verilmistir.

Fabrikalarimizda tretilen istihkak fazlasi yas pancar posasi ise Sirketimiz tarafindan piyasa
sartlarma gore tespit edilen fiyat ile dncelikle ihtiyac1 olan pancar iireticilerine, daha sonra da

stit¢iiliik ve besicilik yapanlara satilmistir.

2013/2014 kampanya doneminde iiretilen toplam 2.876.568 ton yas pancar posasinin
1.817.982 tonu bedelsiz olarak iireticilere dagitilmig, 1.058.586 tonu ise bedelli olarak satilmistir.

3.3.9-MELAS SATISI

2013 yilinda hayvan yemi olarak 1.629 iireticiye 2.193 ton melas satis1 yapilmustir.

3.4-PANCAR FiYATLARI

3.4.1- PANCAR ALIM FiYATLARI

4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna istinaden ¢ikarilmis olan “Hammadde ve Seker
Fiyatlar1 Yonetmeligi” geregince; seker pancari fiyatlari her yil, seker fabrikasi igleten gercek ve

tiizel kisiler ile tireticiler ve/veya temsilcileri arasinda varilan mutabakata gore belirlenmektedir.

Buna gore, Yonetim Kurulumuzun 31/10/2013 tarih ve 2730/16-10 sayili karar1 ile 2013
yilinda {iretici tarafindan teslimi taahhiit edilen % 16 polar seker ihtiva eden, net (firesi
diistiriilmiis) bir ton A kotasi seker pancar1 baz alim kesin fiyat1 144,00 TL olarak tespit
edilmistir.

Ayrica, Yonetim Kurulumuzun 31/10/2013 tarih ve 2730/16-9 sayili karar1 ile 2013 yili net
(firesi diisiiriilmiis) bir ton C pancar1 alim fiyat1 80,00 TL olarak tespit edilmistir.



3.4.2- SON 5 YILLIK PANCAR ALIM FiYATLARI VE TUFE ILE ILISKiSi

Sabit fiyatlarla son 5 yillik Pancar Fiyati - TUFE iliskisi asagida gosterilmistir (2009 yil1 100
olarak kabul edilmistir).

A Kotasi
Pancar Alim
Fiyati Pancar Fiyatindaki

Yillar (TL/ton) TUFE Kiimiilatif Degisim
2009 115,00 100 100
2010 118,00 109 103
2011 125,00 116 109
2012 135,00 126 117

2013 144,00 135 125



3.5- PANCAR BEDELI ODEMELERI

Fabrikalar itibariyle 2013 yili toplam pancar bedeli, 6denen avanslar ve iireticiye 6denecek

bakiye pancar bedeli miktarlar1 agagida gosterilmistir.

Prim ve Tazminatlar
Dahil Toplam Pancar Ayni ve Nakdi Ureticiye Odenecek
Fabrikalar Bedeli Avans Toplam Bakiye Pancar Bedeli

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Afyon 123.502,45 58.105,00 65.397,45
Agn 2.829,25 1.966,00 863,25
Alpullu 2.165,64 1.583,00 582,64
Ankara 76.690,41 35.990,00 40.700,41
Bor 65.056,58 26.851,00 38.205,58
Burdur 85.665,86 40.044,00 45.621,86
Carsamba 255,43 178,00 77,43
Corum 58.864,67 28.611,00 30.253,67
Elaznig 5.162,57 2.732,00 2.430,57
Elbistan 51.946,10 25.582,00 26.364,10
Ercis 29.314,90 15.271,00 14.043,90
Eregli 173.615,33 75.220,00 98.395,33
Erzincan 28.616,57 14.601,00 14.015,57
Erzurum 31.339,31 17.493,00 13.846,31
Eskisehir 127.795,50 55.966,00 71.829,50
Iigin 177.601,03 70.328,00 107.273,03
Kars 1.445,21 972,00 473,21
Kastamonu 31.500,56 16.138,00 15.362,56
Kirsehir 100.749,86 40.436,00 60.313,86
Malatya 29.600,55 14.731,00 14.869,55
Mus 42.213,16 23.495,00 18.718,16
Susurluk 12.741,33 6.692,00 6.049,33
Turhal 87.696,78 41.657,00 46.039,78
Usak 29.990,20 14.561,00 15.429,20
Yozgat 61.073,16 28.386,00 32.687,16
TOPLAM 1.437.432,41 657.589,00 779.843,41




Bakiye pancar bedeli ddemelerine 31.12.2013 tarihinde baslanmis ve 10.03.2014 tarihi

itibariyle tamami 6denmistir.

2013 yilinda, hektara ve pancar teslim eden iiretici bagina isabet eden ortalama briit gelir

durumu 2012 y1li ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

Ortalama Briit Gelir
Pancar Teslim Eden
Yili Hasat Sahasina Gore Uretici Basina
(TL/ hektar) (TL)
2012 7.147,08 13.228,06
2013 8.125,46 16.939,67
Fark 978,38 3.711,61

Ortalama briit gelir; 2013 yilinda bir 6nceki yila gore hektar bagina % 13,69 oraninda, pancar

teslim eden tiretici basina ise % 28,06 oraninda artmistir.



3.6. TARIMSAL ETUT VE PROJEYE ILIiSKIN CALISMALAR
3.6.1. TARIMSAL ORGANIZASYONDAKI GELISMELER

Ulkemiz seker sektoriindeki gelismelerin etkisi ile pancar {iretim miktar1 ve sartlarinda ortaya
cikan degisiklikler, fabrikalarimizda yapilan yatirimlar ve iiretici imkéanlarinin artmasi gibi
hususlar gozoniinde bulundurularak pancar tariminin organizasyonunda bazi degisiklikler
yapilarak, iireticiye Sirketimizce saglanan hizmetlerin daha etkili ve en ekonomik bicimde

verilmesi saglanmistir.

3.6.2. PANCAR POTANSIYELI ETUT CALISMALARI

Ulkemiz seker ihtiyacinmn artmasi durumunda ihtiyacn karsilanabilmesi, mevcut kurulu
pancar igsleme kapasitemize yeterli ve emniyetli pancar iiretiminin yapilabilmesi i¢in potansiyel
pancar ekim sahalarmin belirlenmesi, gerek tarim sektoriinde, gerekse diger sektorlerde meydana
gelen degisikliklerin pancar iiretimi tizerindeki etkilerinin takibi a¢isindan periyodik olarak sonu
sifir ve bes rakamiyla biten yillarda kdy bazindan baglayarak kantar, bolge ve fabrika seviyesinde

pancar potansiyeli etiitleri yapilmaktadir.

2010 yilinda biitiin fabrikalarimizda 2011 — 2015 yillar1 aras1 pancar potansiyeli etiitleri
yapilmistir. Yapilan bu pancar potansiyeli etiitleri sonuglarma gore; Sirketimize bagh 25 seker
fabrikasinda pancar ekimi yapilabilecek toplam arazi miktar1 3 milyon 150 bin hektar, 4 yillik
miinavebe sistemine gore yillar itibariyle ekim sahasi 430 — 450 bin hektar, tiretilebilecek pancar

miktari ise 19 - 21 milyon ton arasinda degismektedir.

3.6.3. BOLGE SEFLiGi VE KANTARLA iLGILi CALISMALAR

Muhtelif isler Projesi cergevesinde fabrika merkezlerine yapilan yatirimlar neticesi merkeze
teselliimiin artmasi, kota uygulamasi1 ve bazi liretim sahalarinda rakip triinlerin ekiminin artmasi
dolayisiyla, ekonomik olma ozellikleri ortadan kalkan Ziraat Bolge Seflikleri ve kantarlarin
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, Kamu iktisadi Tesebbiisleri Komisyonun 28.04.2000 tarih ve
A.01.1 KIT 689 sayili yazisi, Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulunun Sirketimizle ilgili
olarak hazirladig1 1998-2009 yillar1 arasindaki denetim raporlari ile T.C. Sayistay Bagkanligi’nin

2010 yili raporunda yer alan “Kiicliik Ziraat Bolge Sefliklerinin ve Tasra Kantarlarmin



Durumunun Gézden Gegirilmesi” temennileri ile 2004/8 sayili “Kaynaklar1 Etkin Kullanma ve
Maliyetleri Diistirme” konulu Basbakanlik Genelgesi dikkate alinarak Sirketimiz biinyesinde
yapilan ¢aligmalar ve degerlendirmeler sonucunda; 2002-2013 yillar1 arasinda Yonetim Kurulu

Kararlari ile 61 Ziraat Bolge Sefligi ve 208 kantar kapatilmistir.

Sirketimiz 132 Ziraat Bolge Sefligi ve 249 kantar (2 adedi kiralik) ile faaliyetlerini

surdiirmektedir.

3.6.4. PANCAR VE RAKIiP URUNLER MALIYET ETUTLERI

4634 sayili Seker Kanunu ve bu kanuna istinaden ¢ikarilmis olan “Hammadde ve Seker
Fiyatlar1 Yonetmeligi” uyarinca seker pancari fiyatlari, seker fabrikasi isleten gergek ve tiizel
kigiler ile iireticiler veya temsilcileri arasinda varilan mutabakata gore belirlenmektedir. Bu
durum, iiretici maliyetlerinin dogru bi¢cimde belirlenmesinin 6nemini artirmaktadir. Seker pancari
ve rakip lrilinlerin iiretici maliyetlerinin belirlenmesi i¢in Ziraat Bolge Sefliklerimizce, bolgeyi
temsil edecek Ozellikte, bir pancar ve yeterli sayida rakip iiriin tarlasinda tarmmsal iiretim igin

yapilan harcamalar takip edilerek degerlendirilmektedir.

Bu amagla; 2013 yilinda Ziraat Bolge Sefliklerimizce 130 seker pancari, 58 bugday, 18 arpa, 6
aycicegi, 9 patates ve 51 adet yOresel olarak yetistirilen diger {irlinlere ait maliyet etiitleri

yapilmis ve degerlendirilmistir.

2013 yili maliyet etiitleri degerlendirme sonuclar1 “Seker Pancari, Bugday ve Ayg¢igegine Ait
Uretici Masraflarr” (Tablo 1), “Fabrikalar Itibariyle Seker Pancari ve Rakip Uriinlere Ait
Bilgiler” (Tablo 2) ve “Seker Pancari Cift¢i Masraflar1 ve Net Gelirleri Tablosu” (Tablo 3)

basliklar1 altinda verilmistir.



3.7. TARIMSAL YATIRIM VE TESIiSLERLE ILGILIi CALISMALAR

3.7.1 . TARIMSAL YATIRIMLAR

2013 C 01 00 70 NUMARALI MUHTELIF ISLER PROJESI

Fabrika merkezine yakin kantarlar ile kiigiik 6lcekli kantarlarin kapatilarak kantar sayisinin
azaltilmas1, merkezde teselliimiin arttirilmasi, saglikli fire tespiti ile bedeli 6denen, islenen pancar
arasindaki farkin diisliriilmesi amaciyla, fabrika meydanlarindaki tartma, bosaltma, silolama ve
yan {iriinlerin verilmesinde kolaylik saglanmasi icin takviye ve modernizasyon yatirimlarinin
yapildig1 projeye 2013 yilinda 4.530.000 TL o6denek tefriki yapilmistir. Bu 6denekten
4.416.000 TL harcanarak % 97 ger¢eklesme saglanmistir.

S6z konusu proje kapsaminda 2013 yili icinde fabrika merkezlerindeki bosaltma ve silolama
sistemlerini hizlandirmak, topraksiz pancar alimi saglamak {izere; Afyon Seker Fabrikasina
yiizdiirmeli yer silosu yapilmasi, Eskisehir Seker Fabrikasina beton veya kaldirim yer silo sahasi
yapilmasi, Erzurum Seker Fabrikasi meydan sahasina i1zgarali drenaj kanali ve beton-asfalt
kaplama yapilmasi, Corum Seker Fabrikasina ¢ift¢i dinlenme binasinin Ziraat Bolge Sefligi
olarak tadilatinin yapilmasi, Malatya Seker Fabrikasi kiispe yolunun beton yapilmasi, Eregli
Seker Fabrikasmna kantar kabini kurulmasi ve Afyon Seker Fabrikasi merkez kantarmin
pencerelerinin PVC ve 1sicam olarak yenilenmesi igi tamamlanmistir. Afyon, Bor, Eregli,
Erzincan ve Erzurum Seker Fabrikalarina ikiser ve Yozgat Seker Fabrikasina bir olmak iizere
toplam 11 adet cukursuz 60 tonluk elektronik kantar tesisi ile Ilgin Seker Fabrikasinda bir adet 60
tonluk elektronik kantar tesisinin sokiilmesi, nakliye ve montaj isleri yapilmistir. Ayrica Erzincan
ve Turhal Seker Fabrikalar1 i¢in birer adet 60 tonluk tek platformlu pancar bosaltma ve

temizleme makinesi imalat1 tamamlanmastir.

2013 A 02 02 60 NUMARALI iDAME, YENILEME VE TAMAMLAMA PROJESI

2013 Y1l Tiirkseker Tarmm Sektorii Yatirimlar: 2013 A 02 02 60 numarali idame Yenileme ve
Tamamlama Projesi i¢in 2.200.000 TL 6denek tefrik edilmistir. Bu 6denekten 2.006.000 TL

harcanarak % 91 gerceklesme saglanmistir.



S6z konusu projenin Makine-Techizat alt boliimiinde, Hotamig kantarina 2, Akyazi kantarina
1 adet olmak iizere toplam 3 adet cukursuz 60 tonluk elektronik kantar tesisi kurulmus ayrica
mekanik olan Ibecik, Osmancik, Yoriikli, Salman, Banaz ve Kizilirmak kantarlarinda toplam 6
adet kantar tesisi elektro mekanige doniistiiriilmiistiir. Isikhisar, Kirsinkavagi, Kizik, Altinbagak
kantarlarimiza enerji nakil hatt1 ve trafo tesisi kurulmus, Yerkoy kantarina trafo alinmig, Suduragi
kantarinin elektrik tesisat1 yenilenmis ve Karacabey kantar1 enerji nakil hattina yeni atlama diregi
alimi ve baglantist yapilmistir. Sivrihisar, Seyitgazi, Civril, Sarikaya, Sereflikoghisar ve Kelkit
Bolgelerinin kalorifer kazanlari yenilenmis ayrica Kastamonu Bolgesinin kalorifer kazani
dogalgaza doniistiiriilmiis ve Tokat Bolgesinin ofis ve iki lojmanina kombi taktirilmistir. Burdur
Seker Fabrikasmin Burdur, Dazkiri, Dinar, Elmali, Gélhisar, Senirkent, Tefenni ve Yesilova
Bolgeleri ile Eskisehir Seker Fabrikasmin Alpu, Beylikova, Cifteler, Inonii, Seyitgazi, Sivrihisar
ve Yunusemre Bolgelerinde ofis binast cevresinin gilivenligi i¢in kamerali giivenlik sistemi
kurulmustur. Ayrica Turhal Seker Fabrikas1 Artova, Sulusaray, Ucyol, Yesilyurt, Niksar, Yavu,
Boztepe, Giizelbeyli, Pazar ve Camlibel kantarlarina kamerali giivenlik sistemi kurulmustur. Bu
boliimdeki 830.000 TL o6denegin 725.000 TL’s1 kullanilmis olup gergeklesme orani % 87
olmustur.

Insaat alt boliimiinde ise Gevas kantarinda silo kaldirimi tadilati, Beylikova ve Giinyiizii
Kantarinda silo sahasmin 1slahi, Kirsinkavagi ve Sulusaray kantarlar1 silo sahasma kaldirim
ayrica Bostankaya kantar binasina ek yatakhane ve tuvalet yapilmistir. Afyon Bolgesinin ofis ve
lojmanlarinin kap1 ve pencereleri, Gdlbast Bolgesinin ofis binast ve 2 adet lojmanmin
pencereleri, Susehri Bolgesinin 3 adet lojmaninin pencereleri ve Kelkit Bolgesinin ofis binas1 ve
2 adet lojmaninin pencere dogramalar1 PVC ile yenilenmistir. Susehri Bdlgesinin ofis binasmin
cat1 sacaklarmin uzatilmasi ve yagmur oluklarmin degistirilmesi isi tamamlanmistir. Kizik
Kantarinda 1, Kilbasan kantarinda 2, Altinbasak kantarinda 1 ve Abdi kantarinda 1 olmak iizere
toplam 5 adet cukursuz 60 tonluk elektronik kantar tesisi kurulmustur. Bu bolimdeki 1.370.000
TL 6denegin, 1.281.000 TL’s1 harcanmistir. Gergeklesme orani % 94 olmustur.

3.7.2. TARIMSAL TESISLER

Sirketimiz 31/12/2013 tarihi itibariyle 132 Ziraat Bolge Sefligi ve 249 kantar (2 adedi kiralik)
ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ziraat Bolge Sefliklerimizin bedeli 6denen pancar miktarlarmna
gore smiflandirilmast Tablo 4’te, kantarlarimizin bedeli 6denen pancar miktarlarina gore

siiflandirilmasi ise Tablo 5’te verilmistir.






TABLO : 1 - SEKER PANCARI, BUGDAY ve AYGIGEGI'NE AIT GIFTGi MASRAFLARI
( 2013 YILI )

SEKER PANCARI BUGDAY AYCICEGI
Toplam Toplam Toplam
Masraftaki Masraftaki Masraftaki
MASRAF UNSURLARI TL/da TL/Ton % Pay! TL/da TL/Ton % Pay TL/da TL/Ton % Pay
1-TARLA KIiRASI 114,72 21,61 16,24 54,03 141,43 21,39 86,00 296,55 29,09
2-GUBRE BEDELI 84,63 15,94 11,98 41,99 109,92 16,62 32,23 111,14 10,90
3-TOHUM BEDELI 8,90 1,68 1,26 25,58 66,97 10,13 22,87 78,86 7,74
4-MUCADELE iLACI 5,58 1,05 0,79 2,64 6,90 1,04 6,50 22,41 2,20
5-MIiBZER KIRASI 2,02 0,38 0,29
6-i560cU TOPLAMI 187,90 35,39 26,60 13,04 34,14 5,16 12,90 44,48 4,36
a)Capa Tekleme 104,49 19,68 14,79 0,00 0,00 0,00 7,00 2414 2,37
b)Sulama 33,06 6,23 4,68 4,53 11,86 1,79 5,06 17,45 1,71
c)Hasat 47,89 9,02 6,78 4,25 11,13 1,68 0,17 0,59 0,06
d)Diger (Ek.,Mii.,Giib.,Yan Uriin.) 2,46 0,46 0,35 4,26 11,15 1,69 0,67 2,31 0,23
7-CEKi GUCU TOPLAMI 197,57 37,21 27,96 105,31 275,68 41,69 118,21 407,62 39,98
a)Tarla Hazirhgi 52,85 9,95 7,48 41,73 109,24 16,52 58,20 200,69 19,68
b)Ekim 9,73 1,83 1,38 9,45 24,74 3,74 12,00 41,38 4,06
c)Capa Tekleme 10,44 1,97 1,48 0,00 0,00 0,00 15,54 53,59 5,26
d)Sulama 59,45 11,20 8,41 7,63 19,97 3,02 5,83 20,10 1,97
e)Hasat 54,35 10,24 7,69 22,27 58,30 8,82 14,20 48,97 4,80
f)Diger (Miic.,Giib.,Yan Uriin.) 10,75 2,02 1,52 2423 63,43 9,59 12,44 42,90 4,21
8-NAKLIYE BEDELI 61,43 11,57 8,69 6,30 16,49 2,49 5,78 19,93 1,95
9-DIGER (Su bedeli vb.) 43,76 8,24 6,19 3,69 9,66 1,46 11,17 38,52 3,78
GENEL TOPLAM 706,51 133,08 100,00 252,58 661,20 100,00 295,66 1.019,52 100,00

Not: 1 Ton'a isabet eden masraflarin hesaplanmasinda; maliyet ettitlerindeki verim degerleri (Seker Pancari : 5 309 kg/da, Bugday: 382 kg/da, Aygicegi: 290 kg/da) kullanilmistir.




TABLO : 2 - FABRIKALAR ITIBARIYLE SEKER PANCARI ve RAKIP URUNLERE AIT BILGILER
( 2013 YILI )

TOPLAM -
URETIM URUN
URUN MASRAFLARI VERIM MALIYET FiYATI NET GELIR

ADI ETUT (TL/da) (ton/da) (TL/ton) (TL/ton) _(TL/ton) (TL/da)
SAYISI [1] [2] [31 =11/12] [4] [5]1 =[4] -[3] [6] =( [2]*[4])-I

Seker Pancari 130 706,51 5,309 133,08 153,18 20,10 106,72
Anason 1 520,75 0,110 4.734,09 6.000,00 1.265,91 139,25
Arpa (Genel) 18 197,85 0,288 686,98 630,00 -56,98 -16,41
Arpa (Sulu) 5 221,14 0,359 615,99 630,00 14,01 5,03
Arpa (Susuz) 13 194,16 0,274 708,61 620,00 -88,61 -24,28
Aycicegi 6 295,66 0,290 1.019,52 1.080,00 60,48 17,54
Bugday (Genel) 58 252,58 0,382 661,20 680,00 18,80 7,18
Bugday (Sulu) 26 299,59 0,426 703,26 700,00 -3,26 -1,39
Bugday (Susuz) 32 222,12 0,340 653,29 660,00 6,71 2,28
Celtik 7 875,42 0,726 1.205,81 1.420,00 214,19 155,50
Cer.Aycicedi 2 447,73 0,177 2.529,55 4.450,00 1.920,45 339,92
Domates 3 2.025,50 7,500 270,07 365,00 94,93 712,00
K.Fasulye 2 471,75 0,220 2.144,32 5.000,00 2.855,68 628,25
Hashas 4 626,12 0,103 6.078,83 4.688,00 -1.390,83 -143,26
Havug 2 1.252,45 4,500 278,32 565,00 286,68 1.290,05
Karpuz 1 573,10 5,000 114,62 300,00 185,38 926,90
Kavun 2 485,22 2,133 227,48 240,00 12,52 26,70
Misir 6 530,34 1,137 466,44 602,00 135,56 154,13
Silajlik Misir 4 462,45 4,729 97,79 113,00 15,21 71,93
Ot 1 104,00 0,500 208,00 450,00 242,00 121,00
Pamuk 2 684,50 0,465 1.472,04 1.690,00 217,96 101,35
Patates 9 1.151,22 3,357 342,93 655,00 312,07 1.047,62
Sarimsak 1 2.151,67 0,850 2.531,38 3.500,00 968,62 823,33
Sogan 6 1.164,94 4,450 261,78 333,00 71,22 316,91
Taze Fasulye 1 1.138,45 1,520 748,98 950,00 201,02 305,55
Tur.Hiyar 1 1.924,70 2,400 801,96 1.000,00 198,04 475,30
Tatan 2 1.151,75 0,145 7.943,10 13.500,00 5.556,90 805,75
Nohut 1 249,39 0,075 3.325,20 3.900,00 574,80 43,11
Tohumluk Misir 1 531,90 0,420 1.266,43 2.020,00 753,57 316,50
Yonca 1 269,14 0,600 448,57 750,00 301,43 180,86




TABLO : 3 - 2013 YILI SEKER PANCARI CiFTGCi MASRAFLARI ve NET GELIRLERI TABLOSU

(Duzeltilmis Maliyet Etitlerine Gore)

CIFTCI FIRESIZ SEKER
MASRAFLARI| PANCAR PANCARI BRUT KULLAN.
TOPLAMI VERIMIi | DIGESTION FiYATI GELIR NET GELIR isci
FABRIKA ETUT (TL/da) (ton/da) % (TL/ton) (TL/da) (TL/da) (TL/Ton) SAYISI
ADI SAYISI [1] [2] [3] [4] [S1=[4]1*[2]1[6]=[5]-[1]) [7]=([6]/[2]) | (Adet/da)

AFYON 7 668,11 5,308 18,02 162,18 860,82 192,71 36,31 4
AGRI 3 535,61 3,175 17,03 153,27 486,66 -48,95 -15,42 5
ALPULLU 6 741,55 5,173 14,82 133,38 689,97 -51,58 -9,97 5
ANKARA 7 733,27 6,088 16,41 147,69 899,11 165,84 27,24 4
BOR 4 749,87 5,961 16,82 151,38 902,38 152,51 25,58 1
BURDUR 8 741,36 5,416 17,63 158,67 859,37 118,01 21,79 1
CARSAMBA 1 694,28 3,413 15,62 140,58 479,80 -214,48 -62,84 6
CORUM 7 724,72 4,995 17,54 157,86 788,56 63,84 12,78 3
ELAZIG 2 760,51 5,183 16,34 147,06 762,26 1,75 0,34 5
ELBISTAN 4 759,38 5,499 16,72 150,48 827,56 68,19 12,40 3
ERCIS 4 524,07 3,392 17,39 156,51 530,80 6,73 1,99 6
EREGLI 3 793,25 6,153 16,84 151,56 932,50 139,24 22,63 2
ERZINCAN 4 680,13 5,283 17,04 153,36 810,22 130,08 24,62 5
ERZURUM 6 596,86 3,438 18,40 165,60 569,37 -27,49 -7,99 4
ESKISEHIR 8 770,25 5,758 17,50 157,50 906,87 136,62 23,73 2
ILGIN 5 706,50 5,437 17,23 155,07 843,05 136,55 25,12 2
KARS 3 578,40 3,172 18,02 162,18 514,37 -64,03 -20,19 3
KASTAMONU 6 651,74 4,440 17,55 157,95 701,28 49,54 11,16 4
KIRSEHIR 5 696,66 6,147 17,71 159,39 979,84 283,17 46,06 3
MALATYA 6 520,87 4,801 15,70 141,30 678,43 157,56 32,82 3
MUS 4 675,47 3,824 17,38 156,42 598,21 -77,26 -20,20 2
SUSURLUK 8 897,05 7,084 14,97 134,73 954,49 57,44 8,11 5
TURHAL 9 690,09 4,956 18,53 166,77 826,54 136,45 27,53 4
USAK 4 747,42 4,920 17,04 153,36 754,47 7,05 1,43 5
YOZGAT 6 673,06 5,371 17,24 155,16 833,41 160,35 29,85 6
ORTALAMA] 130 706,51 5,309 17,02 153,18 813,30 106,79 20,11 3




TABLO : 4 - BOLGELERIN BEDELIi ODENEN PANCAR MIKTARINA GORE SINIFLANDIRILMASI (2013)

0001-5000 Ton 5001-10000 Ton | 10001-20000 Ton | 20001-30000 Ton [ 30001-50000 Ton | 50001-100000 Ton | 100001 ve Uzeri Ton Toplam
Fabrika Tpplam Tpplam Tpplam Tpplam Tpplam Tpplam Tpplam i
Adi Adet Uretim Adet Uretim [ Adet Uretim Adet Uretim Adet Uretim Adet Uretim Adet Uretim Adet Uretim
Afyon 1 19.421 1 41.969 2 170.481 3 528.383 7 760.254
Agri 2 3.433 1 15.009 3 18.442
Alpullu 6 16.162 6 16.162
Ankara 1 9.449 3 116.086 2 121.635 1 272.049 7 519.219
Bor 1 34.120 3 393.157 4 427.277
Burdur 1 27.245 3 136.440 2 147.382 2 230.839 8 541.906
Carsamba 2 1.817 2 1.817
Corum 1 7.846 2 28.103 1 32.791 2 125.575 1 178.113 7 372.428
Elazig 1 9.784 1 25.198 2 34.982
Elbistan 1 8.373 1 24.204 2 310.873 4 343.450
Ercis 1 7.495 1 14.754 1 27.584 1 135.351 4 185.184
Eredli 3 1.155.466 3 1.155.466
Erzincan 2 8.056 1 52.561 1 125.887 4 186.504
Erzurum 1 1.759 2 13.416 1 48.182 2 126.087 6 189.444
Eskisehir 4 153.960 4 666.685 8 820.645
ligin 5 1.185.762 5 1.185.762
Kars 2 1.574 1 7.339 3 8.913
Kastamonu 1 1.127 2 26.316 1 27.195 2 143.784 6 198.422
Kirsehir 1 44.193 2 198.970 2 385.717 5 628.880
Malatya 2 7.958 1 5.808 1 36.407 2 158.082 6 208.255
Mus 1 1.156 1 47.243 1 76.503 1 145.636 4 270.538
Susurluk 5 9.398 1 17.069 2 68.391 8 94.858
Turhal 1 14.801 5 187.381 1 74.448 2 252.493 9 529.123
Usak 2 12.295 1 61.071 1 122.286 4 195.652
| Yozgat 2 43.958 2 80.972 2 266.966 6 391.896
TOPLAM 24 52.440 11 81.805 9 135.473 7 175.384 26 1.028.135 20 1.456.579 34 6.355.663 131 9.285.479
% 18,32 0,56 8,40 0,88 6,87 1,46 5,34 1,89 19,85 11,07 15,27 15,69 25,95 68,45 100,00 100,00

Not: Kastamonu Seker Fabrikasi Boyabat Bolge Sefliginde 2013 yilinda pancar ekim ve Uretimi yapiimamistir.




TABLO : 5 - KANTARLARIN BEDELI ODENEN PANCAR MIKTARINA GORE SINIFLANDIRILMASI (2013)

0001-1000 Ton 1001-5000 Ton 5001-10000 Ton 10001-20000 Ton 20001-30000 Ton 30001-50000 Ton 50001-100000 Ton 100001 ve Uzeri Ton Toplam
Fabrika Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam

Adl Adet Uretim Adet Uretim Adet Uretim Adet Uretim Adet Uretim Adet Uretim Adet Uretim Adet Uretim Adet Uretim
Afyon 2 26.606 1 27.587 2 69.169 2 150.829 1 486.063 8 760.254
Agri 2 1.352 1 2.081 1 15.009 4 18.442
Alpullu 8 2.693 6 13.469 14 16.162
Ankara 1 1.125 3 25.285 1 14.963 2 50.491 2 97.547 1 64.050 1 265.758 11 519.219
Bor 1 28.533 1 43.535 2 149.130 2 206.079 6 427.277
Burdur 2 8.034 4 31.051 7 103.267 7 172.444 1 32.110 3 195.000 24 541.906
Carsamba 2 814 1 1.003 3 1.817
Corum 1 7.918 2 20.549 1 20.881 1 74.545 2 248.535 7 372428
Elazi§ 1 9.784 1 25.198 2 34.982
Elbistan 2 14.666 1 24.204 1 304.580 4 343.450
Ercis 1 1.047 2 7.905 1 14.754 1 26.127 1 135.351 6 185.184
Eregli 3 219.757 5 935.709 8 1.155.466
Erzincan 2 8.056 1 21.221 2 75.351 1 81.876 6 186.504
Erzurum 2 780 4 8.931 1 7.240 7 109.557 1 26.759 1 36.177 16 189.444
Eskisehir 2 12.146 1 13.106 6 156.541 6 235.429 3 166.367 2 237.056 20 820.645
ligin 1 3.785 2 47.349 3 120.363 6 421.081 3 593.184 15 1.185.762
Kars 2 1.574 1 7.339 3 8.913
Kastamonu 1 1.127 2 19.685 2 29.414 2 148.196 7 198.422
Kirsehir 1 29.646 3 109.864 1 85.623 1 403.747 6 628.880
Malatya 2 3.792 1 5.808 1 34.720 1 163.935 5 208.255
Mus 2 2.942 1 9.543 1 47.243 3 210.810 7 270.538
Susurluk 1 935 6 14.252 1 9.019 3 39.199 1 31.453 12 94.858
Turhal 2 5.360 4 29.598 5 71.311 2 44.907 7 247.241 2 130.706 22 529.123
Usak 4 8.282 1 6.584 2 34.190 1 22.572 1 43.212 1 80.812 10 195.652
Yozgat 1 2.962 1 8.766 3 48.696 1 21.753 3 108.345 3 201.374 12 391.896
TOPLAM 18 9.195 38 93.106 26 204.432 37 540.621 30 746.213 35 1.331.759 34 2.380.156 20 3.979.997 238 9.285.479

% 7,56 0,10 15,97 1,00 10,92 2,20 15,55 5,82 12,61 8,04 14,70 14,33 14,29 25,63 8,40 42,86 100,00 100,00

Not: Agri Seker Fabrikasi I§dir Ziraat Bolge Sefligine bagl Akyumak, 1§dir, Tagburun, Yayci; Kastamonu Seker Fabrikas1 Boyabat Ziraat Bolge Sefligine bagh Boyabat ve Yenice; Susurluk Seker Fabrikasi Balikesir Ziraat Bolge Sefligine bagh Kiiglikbostanci;
Carsamba Seker Fabrikas1 Merkez Ziraat Bolge Sefligine bagli Fabrika ve Bafra, Ladik Ziraat Bolge Sefligine bagli Kavak; Kars Seker Fabrikasi1 Merkez Ziraat Bolge Sefligine bagl Fabrika Kantarinda 2013 yilinda pancar ekim ve Uretimi yapilmamistir.



3.8- TOHUM ISLEME FABRIKASI CALISMALARI

Tohum Isleme Fabrikasinca; pancar iiretim is programmna uygun olarak, ihale edilmek
suretiyle temin edilen genetik monogerm ham tohumlar islenmekte ve her tiirlii teknik
kontrolii, ilaglamas1 ve laboratuvar analizleri yapilarak ekime hazir halde fabrikalara sevk

edilmektedir.

Islenmis tohumlarm ilaglanmasz; ileri teknolojik 6zelliklerdeki tohum ilaglama iinitesinde
insan saglig1 ve ¢evre kirliligine meydan verilmeden hastalik, toprak alt1 zararlilar1 ve bitkinin

geng doneminde etkili olan haserelere karsi yapilmaktadir.

Tohum Isleme fabrikasinda 2013 yilinda ham tohum islemesi yapilmamuistr.



4 - FABRIKALARIMIZIN ISLETME VE TEKNOLOJIK FAALIYETLERI

A - SEKER URETIMI
4.1 - KAMPANYA FAALIYETLERIMIiZ

Sanayimizde bu yilki kampanya déoneminde
22 fabrikada gilinde ortalama 97661 ton

pancar islenmistir.

4.1.1 - URETIM DEGERLERI

2013/2014 Kampanya doneminde Sirketimize ait fabrikalarda iiretilen seker miktart,
gecen donemlerle karsilastirmali olarak asagidaki grafikte gosterilmistir.

SEKER URETIMI, Ton
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FABRIKALAR 2013-2014 KAMPANYASI ON GUNLUK
PANCARDAKI SEKER VE RANDIMAN GRAFIGI
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Digestion —— - Randunan

2013 kampanyasinda, fabrikalarimizda 8.923.000 ton pancar islenerek 1.294.600 ton
seker ve 372.000 ton melas elde edilmistir.

2013 kampanya dis1 donemde ve pancar kampanyast iginde kiip seker iiretimi
yapilmamaigtir.

2013 yilinda Eskisehir Alkol Fabrikamizda, 18.520 ton melas islenerek 6.400.000 litre
alkol tiretilmistir.

4.1.2 - 2013 KAMPANYASI SEKER FABRIKASI FAALIYETLERI OZETi

2013 kampanya baslama tarihleri, her yil oldugu gibi pancar rekoltesi, pancarin
vegetasyon seyri, gecmis yillardaki randiman degerleri ve seker stok durumuna bagli
kalinarak ilgili servislerle goriis birligi i¢erisinde tespit edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 19.08.2013 tarih ve 1 sayili karari ile Alpullu , Carsamba ve
Susurluk Seker Fabrikalar1 ekim alanlarinda iiretilen pancarlarin 2013/14 kampanya
doneminde Corum ve Eskisehir Seker Fabrikalarinda islenmesi kararlastirilmistir.

4.1.3 - TEKNOLOJIK DEGERLER

Fabrikalarimiza ait son bes yillik teknolojik sonuglar karsilagtirmali olarak asagida
gosterilmistir.

Toplam
Pancardaki Seker | Kayiplar | Melasta Kalan | Randiman %| Randiman %
Yillar Varhig1 % % p.g. Seker % p.g. p.g. p.s.g.
2009 17,18 0,43 1,97 14,78 86,01
2010 15,61 0,46 2,05 13,10 83,96
2011 16,68 0,45 2,04 14,19 85,11




2012 16,80 0,43 1,98 14,39 85,66
2013 17,06 0,47 2,08 14,51 85,06
2013 yilinda fabrikalarimizca elde edilen teknolojik degerler asagida gosterilmistir.
Toplam
Pancardaki Seker | Kayiplar | Melasta Kalan | Randiman %| Randiman %
Fabrikalar Varhig1 % % p.g. Seker % p.g. p.g. p.s.g.

IAfyon 17,52 0,49 2,05 14,98 85,51
Agr1 16,34 0,32 2,17 13,85 84,72
Alpullu
|Ankara 16,44 0,44 2,48 13,52 82,26
Bor 16,85 0,51 1,94 14,40 85,48
Burdur 17,31 0,49 2,13 14,69 84,83
Carsamba
Corum 17,54 0,56 2,02 14,96 85,27
Elazig 16,28 0,54 2,05 13,69 84,06
Elbistan 16,58 0,40 2,09 14,09 84,97
Ercig 17,50 0,43 1,63 15,44 88,24
Eregli 16,43 0,46 2,33 13,64 83,00
[Erzincan 16,91 0,46 2,01 14,44 85,40
Erzurum 18,13 0,59 2,04 15,50 85,50
Eskigehir 16,90 0,55 2,12 14,23 84,21
lgin 16,91 0,35 1,97 14,59 86,25
Kars 18,08 0,61 2,15 15,32 84,73
IKastamonu 17,55 0,52 2,11 14,92 85,01
Kirgehir 17,58 0,33 1,95 15,30 87,04
Malatya 15,66 0,58 2,01 13,07 83,50
Mus 16,91 0,47 1,87 14,57 86,16
Susurluk
Turhal 17,98 0,43 1,99 15,56 86,58
Usak 16,94 0,53 2,27 14,14 83,47
Yozgat 17,17 0,37 1,88 14,92 86,91
Ortalama 17,06 0,47 2,08 14,51 85,06




4.2- ISLENEN PANCAR VE SEKER URETIMI
4.2.1- PANCAR ISLEME KAPASITESI

22 Seker fabrikamizin toplam pancar isleme kapasitesi 2013 kampanyasinda 97.661
t/glin olarak gerceklesmistir. Tiim fabrikalarimiz itibariyle son bes yila ait degerler asagida
verilmistir.

Pancar isleme kapasitesi Ortalama Islenen Pancar Miktari, Ton/Giin
Kurulu

Fabrikalar Ton/giin | Hedef Ton/giin 2009 2010 2011 2012 2013
IAfyon 6.000 7000 6.402 7.126 6.548 7.229 7.404
Agr1 3.000 3200 3.281 3.175 1.949 3.341 3.381
Alpullu 4.000 3.702 3.692 2.764 3.135 -
\Ankara 3.000 3800 3.726 3.780 4.080 3.890 4.013
Bor 3.000 3800 4.202 3.861 3.829 3.944 3.864
Burdur 4.800 5200 4.960 5.086 5.204 4.740 5.022
Carsamba 3.000 2.885 2.185 - - -
Corum 6.000 7300 6.335 7.397 7.930 8.101 7.376
Elazig 1.500 1800 1.675 1.952 1.850 1.867 1.803
Elbistan 3.000 3800 4.194 4.091 4.112 3.857 3.919
Ercis 1.500 2000 2.312 2.262 1.802 2.186 2.241
Eregli 6.000 8500 8.765 7.718 8.535 9.133 8.460
Erzincan 1.500 1850 1.891 1.841 1.842 1.828 1.639
Erzurum 3.000 3300 3.303 3.261 3.058 3.257 3.126
Eskisehir 6.000 7200 7.501 7.268 6.906 7.106 7.413
[gin 6.000 7200 7.184 7.436 7.416 7.749 7.600
Kars 1.500 1750 1.585 1.764 1.871 1.716 1.800
Kastamonu 3.000 3800 3.785 3.944 3.798 3.631 3.906
Kirsehir 3.000 4000 3.214 3.140 4.200 4.405 4.200
Malatya 3.000 3600 3.732 3.623 3.456 3.666 3.675
Mus 3.000 3600 3.462 3.750 3.342 3.718 4.245
Susurluk 7.000 6.922 5.249 - - -
Turhal 7.000 7200 7.114 7.311 7.311 7.607 7.519
[Usak 1.500 1800 1.906 1.896 1.835 1.820 1.698
'Yozgat 3.000 3800 3.810 3.849 4.058 3.718 3.357
Toplam 93.300 95.500 107.848 | 106.657 | 97.696 | 101.644 | 97.661




4.2.2- KAMPANYA SURELERI

Kampanyalarimiz 20.09.2013 tarihinde Afyon, Ankara , Elbistan , Eskisehir ve Usak
seker fabrikalar1 ile baglamig ve 07.02.2014 tarihinde Eregli seker fabrikasi ile bitmistir.
Kampanya faaliyetlerimiz 140 giin siirmistir.

Fabrikalarimizin 2013 pancar kampanyas1 baslangi¢ ve bitis tarihleri ile rafineri
kampanyasi bitis tarihleri ve kampanya stireleri asagida gosterilmistir.

Pancar Kampanyasi Rafineri Kamp. | Kampanya Siiresi (giin)

Baslangi¢ Bitis Bitis Pancar Toplam
Fabrikalar Tarihi Tarihi Tarihi Kamp. Raf. Dahil
IAfyon 20.09.13 16.01.14 18.01.14 118,25 120,00
Agr1 23.10.13 13.11.13 15.11.13 21,00 23,50
IAlpullu
\Ankara 20.09.13 16.01.14 17.01.14 118,00 119,25
Bor 30.09.13 11.01.14 13.01.14 103,00 105,00
Burdur 28.09.13 24.01.14 26.01.14 117,75 120,00
Carsamba
Corum 23.09.13 12.12.13 15.12.13 80,67 83,00
Elaz1g 25.10.13 12.11.13 14.11.13 17,75 19,75
Elbistan 20.09.13 15.12.13 17.12.13 86,00 88,00
Ercis 11.10.13 20.12.13 22.12.13 70,50 72,25
Eregli 25.09.13 05.02.14 07.02.14 133,33 135,00
Erzincan 27.09.13 07.01.14 09.01.14 102,00 104,00
Erzurum 04.10.13 27.11.13 28.11.13 53,75 55,50
Eskisehir 20.09.13 19.01.14 21.01.14 121,00 123,00
lgmn 23.09.13 23.01.14 26.01.14 122,50 125,00
Kars 25.10.13 01.11.13 03.11.13 7,50 9,50
Kastamonu 11.10.13 28.11.13 30.11.13 48,00 50,00
Kirsehir 27.09.13 20.01.14 22.01.14 114,75 117,00
Malatya 01.10.13 22.11.13 24.11.13 52,25 54,00
Mus 11.10.13 29.11.13 01.12.13 49,00 51,00
Susurluk
Turhal 25.10.13 30.12.13 02.01.14 66,50 69,00
[Usak 20.09.13 10.01.14 13.01.14 112,50 115,00
'Yozgat 30.09.13 05.01.14 07.01.14 97,25 99,00




4.2.3- ISLENEN PANCAR VE URETILEN TOPLAM SEKER

Son bes yilda fabrikalarimizda kampanyada iiretilen kristal, kiip, rafine ve ihrag seker
miktarlar1 asagida gosterilmistir.

Uretilen Seker, Ton

Yillar Kristal Kiip Rafine fhrag Toplam

2009 1.369.386 287 - - 1.369.673

2010 1.259.650 - - - 1.259.650

2011 1.214.500 - - - 1.214.500

2012 1.169.822 78 - - 1.169.900

2013 1.294.600 - - - 1.294.600
2013 kampanyasinda fabrikalar itibariyle dagilim agsagidadir.

. Uretilen Seker, Ton
Islenen Pancar

Fabrikalar (Ton) Kiristal Kiip Rafine ihrag¢ Toplam
IAfyon 875.500 131.150 - 131.150
IAgr 71.000 9.830 - 9.830
Alpullu -
|Ankara 473.500 64.035 - 64.035
Bor 398.000 57.325 - 57.325
Burdur 591.300 86.836 - 86.836
Carsamba -
Corum 595.000 89.000, - 89.000
Elaz1g 32.000 4.380, - 4.380
Elbistan 337.000 47.485 - 47.485
Ercis 158.000 24.400 - 24.400
Eregli 1.128.000] 153.830 - 153.830
Erzincan 167.200 24.140 - 24.140
Erzurum 168.000 26.040 - 26.040
Eskisehir 897.000 127.630 - 127.630
lgin 931.000 135.800 - 135.800
Kars 13.500 2.068 - 2.068
Kastamonu 187.500 27.975 - 27.975
Kirsehir 482.000, 73.750 - 73.750
Malatya 192.000 25.100 - 25.100
Mus 208.000] 30.300 - 30.300
Susurluk -
Turhal 500.000 77.810 - 77.810
[Usak 191.000 27.000 - 27.000
'Yozgat 326.500 48.716 - 48.716
Toplam 8.923.000 1.294.600 - 1.294.600




4.2.3.1- ISLENEN PANCAR

Son bes yilda fabrikalarimizda islenen pancar miktarlar1 mukayeseli olarak asagida

gosterilmistir.
Islenen Pancar, Ton

[Fabrikalar 2009 2010 2011 2012 2013
IAfyon 701.000 734.000 615.500 759.000 875.500
IAgr 122.500 163.500 137.400 76.000 71.000
IAlpullu 152.700 108.000 60.800 29.000 -
|Ankara 421.000 404.500 434,500 475.500 473.500
Bor 385.500 374.500 365.000 355.000 398.000
Burdur 434.000 534.000 538.600 474.000 591.300
Carsamba 95.200 82.300 - - -
Corum 448.200 646.000 567.000 548.200 595.000
Elaz1g 71.200 89.800 88.200 47.600 32.000
Elbistan 216.000 360.000 381.000 342.000 337.000
Ercis 138.700 194.500 100.000 129.000 158.000
Eregli 1.238.000) 1.057.300] 917.500 822.000 1.128.000)
[Erzincan 182.000 211.700 192.500 142.600 167.200
[Erzurum 197.100 275.000 237.000 171.000 168.000
[Eskisehir 992.000 765.000 842.500 874.000 897.000
lgin 1.012.900 818.000 862.100 895.000 931.000
Kars 21.000 36.600 47.400, 23.600 13.500
Kastamonu 282.000 331.300 226.000 153.400 187.500
Kirsehir 421.000 414.500 365.400 487.900 482.000
Malatya 248.200 288.000 216.000 167.700 192.000
Mus 271.800 312.500 244.000 217.500 208.000
Susurluk 266.500 248.000 - - -
Turhal 546.000 647.000 605.000 445.000 500.000
[Usak 121.000 172.500 189.000 152.000 191.000
'Yozgat 284.500) 344.500 324.600 343.000 326.500
Toplam 9.270.000 9.613.000 8.557.000 8.130.000 8.923.000




4.2.3.2- URETILEN TOPLAM SEKER

Son bes yilda fabrikalarimizda iiretilen toplam seker miktarlar1 asagida gosterilmistir.

Seker Uretimi, Ton

Fabrikalar 2009 2010 2011 2012 2013
Afyon 110.000) 105.125 92.936 116.560) 131.150)
Agr1 16.233 20.175 18.543 10.775 9.830
Alpullu 16.465 10.550] 6.711 2.900) -
Ankara 62.550 49.130) 58.030 64.220 64.035
Bor 55.750 49.550) 50.180 49.550) 57.325
Burdur 64.835 73.100 77.630 66.906 86.836
Carsamba 11.176 6.895 - - -
Corum 69.050 88.000 80.230 78.735 89.000
Elazig 8.870) 10.970, 11.730] 5.815 4.380)
Elbistan 31313 46.664 51.888 44.670) 47.485
Ercis 21.485 28.570) 14.000] 19.415 24.400)
Eregli 183.570) 138.681 129.800) 117.630) 153.830)
Erzincan 28.275 28.310) 28.115 20.050] 24.140)
Erzurum 32.434 41.905 37.595 26.895 26.040
Eskisehir 152.724 95.910 113.650) 124.42() 127.630)
ligin 156.100) 114.200 126.198 132.500) 135.800)
Kars 3.363 5.600 7.534 3.641,5 2.068
Kastamonu 42.900 39.160 32.274 21.664 27.975
Kirsehir 59.870 55.500 53.400 73.273.5 73.750
Malatya 32.600 31.950 26.080) 21.850) 25.100]
Mus 39.900 43.000 33.510 31.000) 30.300
Susurluk 27.070 18.710 - - -
Turhal 80.500 86.230 87.050, 63.720) 77.810
Usak 17.950] 24.020] 28.200) 22.670) 27.000]
Yozgat 44.690) 47.745 49.216 51.040 48.716
Toplam 1.369.673 1.259.650 1.214.500 1.169.900) 1.294.600




4.2.4 - KUP SEKER

Piyasanin talebi dogrultusunda kristal sekerden kiip seker liretimi yapilmakta olup
2013 yilinda kiip seker tiretilmemistir.

Son bes yilda tiretilen, toplam kiip seker miktarlar1 agagida gosterilmistir.

Kiip Seker Uretimi, Ton

Yillar Pancar Kampanyasinda| Pancar Kampanyasi Disinda Toplam
2009 287,0 761,8 1.048,8
2010 - 261,0 261,0
2011 - 410,0 410,0
2012 78,0 - 78,0
2013 - - -




4.3 - YAN URUNLER
4.3.1- MELAS

Son bes yilda fabrikalarimizda {iretilen melas miktarlari mukayeseli olarak asagida
gosterilmigtir.

Melas Uretimi, Ton
Fabrikalar 2009 2010 2011 2012 2013
IAfyon 29.980 28.335 24.110 29.100 35.820
Agr1 4.822 7.394 6.679 2.464 3.084
Alpullu 6.619 4.532 3.020 1.502 -
\Ankara 17.720, 17.740 20.000 22.500 23.500
Bor 14.673 15.320 15.739 14.100 15.445
Burdur 17.248 22.225 22.830 19.333 25.173
Carsamba 3.974 4.136 - - -
Corum 19.038 27.490 23.242 23.000 24.084
Elazig 3.130 3.860 3.634 2.042 1.315
Elbistan 7.784 13.860 15.004 13.442 14.074
Ercig 4.510 6.370 3.400 4.310 5.160
Eregli 50.352 47.568 39.550, 33.140, 52.657
Erzincan 6.090 7.384 7.290 5.314 6.720
Erzurum 6.550 9.078 8.270 6.164 6.863
Eskigehir 37.170 31.954 36.855 37.610, 37.945
lgin 34.163 31.900 34.260 34.902 36.611
Kars 893 1.470 1.983 952 580
Kastamonu 10.302 13.140 7.817 5.851 7.905]
Kirgehir 18.560 18.480 14.800 17.689 18.780
Malatya 9.658 12.166 8.985 6.806 7.708
Mus 12.368 13.032 11.010 7.178 7.780
Susurluk 13.280 12.340 - - -
Turhal 22.495 24.700 23.200 16.130 19.850
Usak 4.345 6.790 7.700 6.340 8.658
Y ozgat 9.986 12.986 10.222 11.731 12.288
Toplam 365.710) 394.250 349.600, 321.600, 372.000




B - DIGER URETIMLER

2013 yilinda alkol fabrikalarimizda toplam 6.400.000 litre alkol tiretilmistir.

4.4 - ALKOL URETIMI

Son bes yilda islenen melas ve f{retilen alkoliin cins ve miktarlar1 asagida

gosterilmistir.
Uretilen Alkol (x 1000 Litre) (x 1000 kg) .
Islenen Melas Kons. Potasyum Bloetanol. (x
Yillar | (%50P) Ton | Ham Saf Toplam | Fiizel, It | Slempe | Siilfat 1000 Litre)
2009 13.266 - 4.200 4.200 - 5.900 - -
2010 20.924 - 6.560 6.560 - 8.900 - -
2011 16.086 - 5.190 5.190 1.420 6.710 - -
2012 15.334 - 5.200 5.200 1.500 8.500 - -
2013 18.520 - 6.400 6.400 2.250 10.150 - -
2013 yilinda alkol fabrikalarimizda islenen melas ve iiretilen alkoliin cins ve miktarlar1
asagidadur.
Uretilen Alkol (x 1000 Litre) (x 1000 kg) .
Islenen Melas Kons. Potasyum Bloetanol. x
Fabrikalar (%50P) Ton Ham Saf Toplam | Fiizel, It | Slempe Siilfat 1000 Litre)
[Erzurum - - - - - - - -
Eskisehir 18.520 - 6.400 6.400 2.250 10.150 - -
Malatya - - - - - - - -
Turhal - - - - - - - -
Toplam 18.520 - 6.400 6.400 2.250 10.150 - -




4.5 - YAKIT DURUMU

Fabrika yakit ihtiyaclari, giincel islenecek pancar miktarlar1 ve asgari stok dikkate
revizeler

almarak

karsilanmustir.

siparise  baglanan
Fabrikalarimizin  pancar

gosterilmistir.

kampanyasindaki

tahsislerde mimkiin olan

yakit

yapilmak
tilketimleri

TOPLAM YAKIT (7000 kCal/kg, Fireli ) ( SEKER FABRIKASI ICIN )

suretiyle
asagida

YAKIT TUKETIiMi ( Ton ort. | YAKIT TUKETIMi (% pg) | ort.

[Fabrikalar 2009 2010 2011 2012 2013 3Yil 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 3Yll
Afyon 39.745 | 35.211 | 30.668 | 37.300 | 42158 | 37376 | 5,67 | 4,80 | 4,98 | 491 | 482 | 4,89
Agr1 5389 | 7.261 | 8.087 | 3.853 | 3478 | 5805 | 440 | 444|589 | 507|490 |542
Alpullu 7594 | 4714 | 3370 | 1.701 - 2831 | 4,97 | 4,36 | 5,54 | 587 | - |565
Ankara 16.388 | 15.753 | 16.869 | 18.520 | 18813 | 18102 | 3,89 | 3,89 | 3,88 | 3,89 | 3,97 | 3,92
Bor 16.147 | 17.068 | 19.674 | 15.975 | 23000 | 19684 | 4,19 | 4,56 | 5,39 | 4,50 | 5,78 | 5,25
Burdur 21.694 | 25.420 | 27.558 | 21.366 | 24200 | 24490 | 5,00 | 4,76 | 5,12 | 4,51 | 4,09 | 4,56
(Carsamba 5.306 4.932 - - - - 5,57 | 5,99 - - - -
Corum 17.238 | 22.765 | 18.682 | 17.683 | 20049 | 18837 | 3,85 | 3,52 | 3,29 | 3,23 | 3,37 | 3,30
Elazig 3382 | 3.934 | 4.001 | 2.184 | 1487 | 3006 | 4,75 | 4,38 | 4,54 | 4,59 | 4,65 | 4,57
Elbistan 10.255 | 17.036 | 18.746 | 18.420 | 15951 | 17752 | 4,75 | 4,73 | 4,92 | 5,39 | 4,73 | 5,01
Ercis 5161 | 7.552 | 4.003 | 4963 | 5927 | 5109 |[3,72 | 3,88 | 4,00 | 3,85 | 3,75 | 3,85
Eregli 59.286 | 65.219 | 31.409 | 27.068 | 37892 | 32715 | 4,79 | 6,17 | 3,42 | 3,29 | 3,36 | 3,36
Erzincan 7492 | 8.637 | 8322 | 5.888 | 7428 | 7333 | 4,12 4,08 | 432 | 4,13 | 444 | 431
Erzurum 9.895 | 13.453 | 12.807 | 8.665 | 7635 | 10069 | 502 | 4,89 | 540 | 507 | 4,54 | 5,05
Eskischir 38.696 | 30.280 | 35.255 | 33.334 | 33408 | 33979 |3,90 | 3,96 | 4,18 | 3,81 | 3,72 | 3,90
ligin 50.436 | 40.687 | 36.435 | 34.290 | 32898 | 34496 | 4,98 | 497 | 4,23 | 3,83 | 3,53 | 3,85
Kars 947 | 1.635 | 2.346 | 1.182 | 757 1767 | 4,51 | 4,47 | 4,95 | 5,01 | 561 | 5,07
Kastamonu 11.966 | 14.460 | 9.140 6.921 8921 8467 424 | 436 | 4,04 | 4,51 | 4,76 | 4,41
Kirsehir 19.816 | 20.732 | 13.515 | 15.627 | 16213 | 15260 | 4,71 | 5,00 | 3,70 | 3,20 | 3,36 | 3,40
Malatya 10.133 | 11.796 | 9.020 | 6.776 | 7661 | 7913 | 4,08 | 4,10 | 4,18 | 4,04 | 3,99 | 4,07
Mus 10477 | 11215 | 9.568 | 7.773 | 6956 | 8173 | 3,85 3,59 | 3,92 |3,57 | 3,34 | 3,63
Susurluk 11.779 | 13.353 - - - - 442 538 | - - - |-
Turhal 23.958 | 28.225 | 26.566 | 19.951 | 19914 | 22521 | 4,39 | 436 | 4,39 | 4,48 | 3,98 | 4,29
Usak 4.898 | 7.356 | 9.251 | 6.826 | 9341 | 8590 | 4,05 | 426 | 489 | 449 | 489 | 4,78
'Yozgat 12.529 | 16.316 | 14.076 | 15.406 | 14947 14821 | 4,40 | 4,74 | 4,34 | 4,49 | 4,58 | 4,47
Toplam| 420.608 | 445.010 | 369.369 | 331.672 | 359035 | 359097 | 4,54 | 4,63 | 4,32 | 4,08 | 4,02 | 4,14




C- YILI BAKIM ONARIM VE ENERJi FAALIYETLERI

Seker Fabrikalarimizin Bakim-Onarim faaliyetleri ile Enerji Uretim ve Tiiketim Faaliyetleri uygun
politika ve stratejiler belirlenerek yiiriitiilmistiir. Pancar isleme kampanya déneminde fabrikalarimiz giinliik
takip edilerek meydana gelen arizalarin giderilmesinde, gerekli 6nlemler alinmis, uygun ¢oziimler tiretilmis ve
meydana gelebilecek muhtemel arizalara 1sik tutmasi agisindan bu arizalarin istatistikleri de tutularak gerekli

degerlendirmeler yapilmustir.

Pancar Isleme Kampanyasi igerisinde ve revizyon déneminde, Seker Fabrikalarimizdan, dncelikle ariza
nedeniyle uzun duruslar1 olan fabrikalar olmak tizere ziyaret edilerek, problemler yerinde tespit edilip, gerekli

¢ozlimler iiretilmistir.

Fabrikalarimizin 2013 yili bakim onarim masraflari(makine ve tesisler), 2013/2014 pancar isleme
kampanyasindaki buhar, elektrik, yakit sarfiyatlarinin % pancara ve sekere gore degerlendirmeleri Ek-1, Ek-2,

Ek-3, Ek-4 ve Ek-5’de sunulmustur.

A- BAKIM ONARIM FAALIYETLERI

e 2013/2014 Pancar isleme Kampanyasinda fabrikalarimizin kritik {initelerinden olan; buhar kazanlarina ait
isletme raporlari, buhar tiirbinlerine ait isletme degerlendirme formlari, aylik enerji tiiketim listeleri ve ariza
bildirim formlar1 kampanya siiresince takip edilmis ve istatistikleri tutulmustur. Ayrica, fabrikalarimizdan gelen

kesikli santrifiij sepetleri kontrol foyleri (Foyl — Foy2) gerekli degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

e Fabrikalarimizin revizyon donemlerine ait revizyon yiizdeleri aylara gore takip edilerek hedeflenen
tarihteki pancar isleme kampanyasina sorunsuz girmeleri i¢in gerekli olan destek ve yonlendirmeler

yapilmaktadir.

e Fabrikalarimizin ihtiya¢ duyduklari malzemelerin dahili ve harici siparislerinin takibi, kontrol ve
degerlendirilmesi yapilarak siparis edilmesine karar verilen malzemelerin teknik sartnameleri giincellenerek
ihale yolu ile temin edilmistir. Teknik sartnameye uygunlugu belirlenerek satin alinan ve merkez ambarina
teslim edilen malzemelerin gerekli muayene ve kontrolleri yapilarak kabul géren malzemeler fabrikalarimiza
dagitilmigtir.

e Ayrica Seker Fabrikalarimizin Makine Fabrikalarimiza yapmis oldugu siparisler incelenmis, uygun

goriilenlerin Makine Imalat Dairesi Bagkanlig1 vasitasiyla ilgili Makine Fabrikalarina siparisleri yapilmustir.

e Bazi fabrikalarimizda, kullanma yeri bulunmayan veya ihtiya¢ fazlasi olarak bulunan malzemelerin,
ihtiyact bulunan diger fabrikalarimizda degerlendirilmesi saglanmustir. (Disli kutusu, pompa, tesis yedekleri,

elektrik motoru ve bunlara ait pargalar v.s.)

e Fabrikalarimizda kullanim dis1 veya ihtiyag fazlasi olan rulmanlarin, 6ncelikli olarak tesisinde halen kullanim

yeri bulunan fabrikalarimiza goénderilerek haricen rulman alimmin engellenmesini ve sirketimizde kullanim yeri



kalmayan rulmanlarin ise satis yoluyla degerlendirilmesini saglamak amactyla, fabrikalarimizdan rulman tesis
listeleri, son 5 yillik tiiketim miktarlar1 ve ambar (malzeme ambari ve koltuk ambar1) mevcutlarini igeren listeler
seker fabrikalarimizdan talep edilmistir. Bu listeler incelenerek kullanim dist ve ihtiyag fazlasi rulmanlarin

degerlendirilmesi saglanacaktir.

e Genel Midiirliik binamizda bulunan; dizel jeneratér grubunun, telefon santralinin, kalorifer kazanlar1
yakma sistemlerinin, asansorlerin, kamera giivenlik sisteminin, kart basma ve personel gecis turnikelerinin, faks
cihazlarinimn, fotokopi makinelerinin, klimalarimn, bariyer ve kesintisiz gii¢ kaynaklarinin periyodik bakimlari ile

ariza durumundaki bakim-onarimlari, kalite sistem prosediiriine uygun olarak gerceklestirilmistir.

e Titresim analizi 6l¢iim cihazi ve grafik analizi programi bulunan bazi fabrikalarimizda ve Bagkanligimiz
biinyesinde, geleneksel periyodik bakimin yani sira planli bakim c¢aligmalarmin bir kolu olan kestirimci bakim
teknigi uygulanmaktadir. Bagkanligimiz teknik elemanlar: tarafindan, 2013-2014 pancar isleme kampanyasinda
Afyon, Bor, Burdur, Ercis, Eregli, Erzincan, Erzurum, Eskisehir, Ilgin, Kirsehir, Turhal, Mus, Usak, Yozgat
Seker Fabrikalarinin kritik tinitelerinde (Turbo generator gruplari, buhar kazani baca aspiratorleri, taze hava
vantilatorleri, diflizyon digli kutular1 v.b.) titresim Olglimleri yapilmistir. Degerlendirme raporlar1 ilgili

fabrikalarina gonderilmekte ve analiz raporlar1 dogrultusunda gerekli bakim-onarim ¢aligmalari yapilmaktadir.

B- ENERJi FAALIYETLERI

e Bilindigi gibi, Burdur Seker Fabrikasina 2011°de montaji yapilan Siemens marka T-
5982 no’lu 6,3 kV — 4800 kW giiciindeki turbo generator grubu 2011-2012 kampanya
doneminde devreye alimmis ve kurulu giiclin degismesi sebebiyle de EPDK’ya lisans tadili
miiracaat1 yapilmistir. Ayrica bu siirecte buhar kazanlarinda dogalgaza gegilmesi sebebiyle
yakit sisteminde de degisiklik yapilmis olup, 10.10.2012 tarihinde bu degisikligin de dnceki
lisans tadili bagvurumuz kapsamina alinmasi i¢in EPDK’ya yeniden miiracaat edilmistir. Her
iki bagvurumuz sonucunda, EPDK’nin 12.09.2013 tarihli ve 4599/11 sayili kurul karar1 ile
Burdur Seker Fabrikamizin otoprodiiktor lisansi s6z konusu degisiklikler gercevesinde tadil

edilmistir.

e 2013 yil icinde Turhal ve Erzurum Seker Fabrikalarimizin kazan yakit sistemleri,
Linyit-Fuel-Oil’den Dogalgaz-Fuel Oil’e donilismiis olup, lisans tadili i¢in 31.12.2013 tarihli
ve 16657 sayili mektubumuzla EPDK’ya lisans tadili miiracaat1 yapilmustur.

e 4628 sayili Elektrik Piyasast Kanunu’na dayanilarak hazirlanan Elektrik Piyasasi

Serbest Tiiketici Yonetmeligi'ne gore Serbest Tiiketici kapsamina giren ve bu vesileyle



tedarik¢isini segme serbestisine sahip olan Genel Miidiirliik binamiz i¢in bu yil da, 1 (bir)
yillik Elektrik Enerjisi Alimi ihalesi yapilmis olup, ihaleyi kazanan firmayla 01.07.2013 ile
01.07.2014 tarihleri arasinda olmak tizere 1 (bir) yilligma elektrik enerjisi alimi sézlesmesi

yapilmistir.

e Elbistan Seker Fabrikasinda, 2013 yili yatirim programmdan ddenegi ¢ikan turbo
generatdr gruplar1 generator ikaz sistemlerinin Digureg sistemine doniistliriilmesi isi,
yiiklenici Siemens San. ve Tic. A.S. firmasi tarafindan yapilmis olup, sistem 20.09.2013
tarihinde devreye alinmig ve Elbistan Seker Fabrikasi turbo-generatér gruplari 2013-2014

kampanyasinda sorunsuz bir sekilde ¢alismistir.

e Burdur Seker Fabrikasina ait T5392 no’lu turbo generator grubu (6400 kW), rotor alin
diglisi muylusu ve ana yag pompast disli grubunun hasarlanmasi sebebiyle 2012-2013
kampanyasimin son giinlerinde devreden ¢ikarilmis ve kampanya sonuna kadar diger turbo
generator grubu (4800 kW) ve sehir enerjisi ile ¢alisilmistir. 2013 yili revizyon déneminde
imalat¢1 Firma Siemens’e, bozulan ana yag pompast rotor alin disli muylusunun yedekli
olarak imali (2 takim) ve 1 takiminin yerine montaji ile ana yag pompast disli grubunun(3 lii
grup) imali ve yerine montaji, tiirbin harici ve dahili hizalamalari, eksenel yatak par¢alarinin
degisimi, kumlama ve ¢atlak testlerinin yapilmasi ve devreye alma sirasinda nezaret edilmesi
hususlarinda siparis acilmistir. S6z konusu isimiz Siemens firmasi tarafindan yapilarak,
turbogeneratdr grubu 26.09.2013 tarihinde devreye alinmis ve  2013-2014 kampanyasinda

sorunsuz olarak ¢alismistir.

e 2012-2013 kampanyasinda Ankara Seker Fabrikasinda mevcut T5721 no’lu Siemens
marka kondenseli turbo generatdr grubunun yiikii 3200 kW’1 gectiginde gerilim
dalgalanmalar1 ve reglaj ayarsizligi goriilmiis, bu yiizden de tiirbin 3200 kW’lik yiikiin
tizerinde yiik almada gecikme yliziinden yiliklenememistir. Konuyla ilgili imalat¢1 Siemens
firmasindan turbo generator grubu regle kutusunun bakim onarim ve ayarlarimin yapilmasi
icin hizmet alimi yapilmig olup, s6z konusu is 2013-2014 kampanya donemi Oncesinde
yapilmis ve turbo generatdér grubu kampanya boyunca saglikli bir sekilde herhangi bir sikint1

yasanmadan caligmistir.

e Yozgat Seker Fabrikasma ait T8395 no’lu (6000 kW) Siemens marka turbo generator
grubunun revizyon doneminde fabrikasi tarafindan yapilan kontrollerinde, buhar

labirentlerinin deforme oldugu goriilmiistiir. Bunun {izerine Genel Miidiirligimiizce imalatc1



Siemens firmasindan buhar labirent saci, dolgu malzemesi ve sizdirmazlik banti siparisi
yapilarak  yurtdisindan getirtilmis ve Yozgat Seker Fabrikasi tarafindan da montaji

yapilmistir. 2013-2014 kampanyasinda turbo generatdr grubu sorunsuz bir sekilde ¢aligmigtir.

e Fabrikalarimizda mevcut melas debimetrelerinin (endiiktif debimetre) dogru ve
saglikl1 6l¢tim yapabilmesi i¢in kalibrasyon ve ayarlarmin diizenli olarak yapilmasi hususunda
ilgili Daire Bagkanliklar1 ile bir ¢alisma baslatilmis ve EMAF tarafindan da fabrikalarimizin
mevcut melas debimetrelerinin ariza / ¢alisirlilik durum tespit caligmalari devam etmektedir.
Ayrica 2014-2015 yili pancar kampanyasi yatirim ddeneklerinde, sdzkonusu isle ilgili olarak,
melasin kiitlesel debimetre ile Olciilmesi i¢in proje ¢aligmasi baslatilmis ve yatirimlarda pilot

fabrika Ankara Seker Fabrikasina 6denek tahsis edilmistir.

e Afyon ve Eskisehir Seker Fabrikamizda generator stator ve rotorlarinin EMAF’ta
bakim ve temizliklerinin yapilmasi temin edilmistir. Kampanya icinde yapilan dlglimlerde,
sarg sicakliklarinda iyilesme yoniinde ortalama, Afyon Seker Fabrikasi i¢in 10-15 °C’lik ,
Eskisehir Seker Fabrikasi icin 5-10 °C’lik diisiisler oldugu tespit edilmistir.
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EK-5

2013/2014 Pancar Kampanyasinda Enerji Kullanim Oranlari (Degerler teknik raporlardan alinmistir.)
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Afyon Seker 120 | 8755 131.150 380.400 26.604.096 | 26.303.147 - 4,82 | 30,04 200,56 0,3420 |2,2829
Agr1 Seker 24 71,0 9.830 35.400 2.596.968 2.467.120 3.479 4,90 | 34,75 250,98 0,4410 | 3,1855
Alpullu Seker
Ankara Seker 120 | 4735 64.035 233.490 14.061.040 | 14.931.086 18.813 3,97 | 31,53 233,17 0,3651 |2,6993
Bor Seker 105 | 398,0 57.325 194.900 12.997.368 | 12.652.368 23.000 - 31,79 220,71 0,3979 |2,7628
Burdur Seker 120 | 5913 86.836 239.351 18.741.260 | 18.688.585 24.200 4,09 | 31,61 215,22 0,3615 |2,4615
Carsamba Seker
Corum Seker 83 595,0 89.000 226.500 15.785.280 | 15.298.280 20.049 3,37 | 25,71 171,89 0,3368 |2,2515
Elazig Seker 20 32,0 4.380 15.500 1.205.000 1.195.200 1.487 4,65 | 37,35 272,87 0,4180 |3,0537
Elbistan Seker 88 337,0 47.485 130.000 12.046.372 | 11.698.828 15.953 4,73 | 34,71 246,37 0,3552 |2,5216
Ercis Seker 73 158,0 24.400 68.800 5.494.176 5.494.176 5.927 3,75 | 34,77 225,17 0,3344 |2,1652
Eregli Seker 135 | 11280 153.830 357.300 27.787.464 | 23.022.526 37.892 3,36 | 2041 149,66 0,3111 |2,2809
Erzincan Seker 104 | 1672 24.140 99.800 6.282.300 5.867.063 7.428 4,44 | 35,09 243,04 0,3653 |2,5302
Erzurum Seker 56 168,0 26.040 74.600 5.721.600 5.257.600 7.635 4,54 | 31,30 201,90 0,3859 |2,4898
Eskisehir Seker 123 | 897,0 127.630 349.150 28.188.288 | 26.349.079 33.408 3,72 | 29,37 206,45 0,3264 |2,2939
Iigin Seker 125 | 9310 135.800 364.100 25.261.128 | 24.611.917 32.965 3,53 | 26,44 181,24 0,2719 | 1,8638
Kars Seker 10 13,5 2.068 7.200 631.800 600.000 757 5,61 _
Kastamonu Seker 50 187,5 27975 85.000 5.607.408 5.323.500 8.924 4,76 | 28,39 190,29 0,3573 |2,3950
Kirsehir Seker 117 | 482,0 73.750 177.500 14.127.390 | 12.103.896 16.213 3,36 | 25,11 164,12 0,2932 | 19164
Malatya Seker 54 192,0 25.100 93.140 6.169.700 5.984.609 7.661 3,99 | 31,17 238,43 0,3804 |2,9099
Mus Seker 51 208,0 30.300 77.700 6.074.568 5.892.331 6.957 3,34 | 28,33 194,47 0,3475 |2,3857
Susurluk Seker
Turhal Seker 69 500,0 77.810 199.100 14.143.008 | 14.098.308 19.914 3,98 | 28,20 181,19 0,3366 |2,1630
Usak Seker 115 191,0 27.000 86.620 4.614.900 5.580.290 9.341 4,89 | 29,22 206,68 0,4005 |2,8332
Yozgat Seker 99 326,5 48.716 130.150 10.703.700 | 10.706.625 14.947 4,58 | 32,79 219,78 0,3563 |2,3879
Toplam
8.923,0 | 1.294.600 | 3.625.701 | 264.844.814 | 255.786.194 | 359.108 4,02 | 28,67 197,58 0,3369 | 2,3221

I :::, Kotii Deger

En lyi Deger



5- MAKINA FABRIKALARI ve EMAF FAALIYETLERI

2013 yilinda

modernize edilen Seker

Fabrikalarinin bakim ve onarimi i¢in gerekli yedek pargalarin

Makina Fabrikalari

Fabrikalarinin

ihtiyaci

makina

ve Elektromekanik Aygitlar

Fabrikasinda;

ve tesisler ile tiim Seker

imalat ve tamiratlari

gerceklestirilmis olup ayrica bazi resmi ve 6zel kuruluglara da makina tesis ve yedek parca

imalat1 yapilmustir.

97.349.026 TL olarak gergeklesmistir.

2013 Yilinda yapilan toplam imalat bedeli bir yil Oncesine gore % 4,97 artarak

2013 yilinda Makina Fabrikalar1 ile Elektromekanik Aygitlar Fabrikasinda yapilan

islerin dagilimi asagida gosterilmistir. Tabloda gosterilen degerler 2012 yilindan devreden

miktar1 ¢ikartmak ve 2014 yilina devreden miktar1 ilave etmek suretiyle hesaplanmistir.

Yedek, Tamirat ve Yatirim harcamalar1 ile

ilgili

kidem tazminatlar1 ve sosyal yardimlar dahil edilmistir.

tiretim degerlerine donem giderleri,

YAPILAN iMALAT ( TL)
Fabrika | Yil Seker Fabrikalar1 Harice Toplam Faaliyet Net
Adi Yedek Yatirmm Yapilan Imalat Kar / Zarar | Kar/Zarar
2012 5.667.675 650.000 1.344 5.669.669 -730.393
AFYON
A- 2013 5.618.745 - 1.119 5.619.864 -517.750
2012  24.349.164 1.703.000 1.703.040]  27.755.204] -2.228.343| -3.126.217
ANKARA
2013]  26.832.310 1.628.000 859.572]  29.319.882 493322  -3.175.820
2012 27.775.769 2.776.000 1.365.636]  31.917.405 101.327| -3.186.940
ESKIiSEHIR
2013]  30.867.719 1.330.000 786.567]  32.984.286 58.565| -1.706.291
2012 4.798.615 270.000 1.868 5.070.483 475.774 -996.754
ERZINCA
N
2013 6.151.309 - 3.553 6.151.313 -486.724 -429.793
2012 6.505.464 13.903 13.028 6.532.395 1.656 -309.220
TURHAL
2013 6.764.379 ; 1.820 6.766.199|  -243.927|  -243.927




2012 9.402.236 4.445.117 1.294.733 15.142.086| -1.380.160, -4.420.821

EMAF 2013 9.842.122 5.599.724 1.062.087 16.503.933| -1.456.068| -4.455.519

TOPLAM |2012 78.498.923 9.858.020 4.379.649 92.736.592| -3.981.294| -12.770.345
2013

86.076.584 8.557.724 2.714.718 97.349.026] -2.621.476] 10.529.100

KAR ve ZARAR DURUMU

Makina Fabrikasi ve Elektromekanik Aygitlar Fabrikasmmm Son 5 Yillik Satis degeri

iizerinden Toplam iiretim Kar - Zarar durumu asagida gdsterilmistir

Satis1 Yapilan (Kapanan) .

Yillar iglerin Kiymet Tutar: Ciro Zarar Kar

TL TL TL TL
2009 77.695.790 75.217.559| -5.998.634 _
2010 78.022.651 76.248.836| -6.853.176
2011 85.171.256 81.550.153| -9.947.113 _
2012 88.407.233 82.187.493| -12.770.345 _

87.604.484 83.653.039| -10.529.100
2013
Not: Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Seker Fabrikalari'na yapilan

imalatlardan kar alinmamistir.




2013 yih Makina Fabrikalar: iiretim faaliyetleri ( Ton)
Makina Dokiim* Celik* |Talash* Kaucuk Net
Fabrikasi| Pik | Celik | Sfero | D. Dis1 |Konstr.| imalat | imalat | Imalat
Afyon 280 258 455
Ankara 859 307 1166
2

Eskisehir | 313 185 24 85 714 115 1310
Erzincan | 128 2 13 22 162 167
Turhal 64,3 16,3 171 50 302
B- Topla

m 505,3 | 187 53,3 1617 | 1491 115 3400

* Briit degerler.
Yillar
Son 5 yillik Uretim degerleri 2009 2010 2011 2012 2013
Ton 3885 3449 | 3792 | 3402 3400

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI
MAKINA FABRIKALARI ve EMAF

- ANKARA MAKINA FABRIKASI

a) AMF Tipi Pulp Tutucu 2 Adet prototip olarak imal edilmis olup, 2013 yili kampanya
doneminde Ankara Seker Fabrikasinda denemesi yapilarak olumlu sonu¢ alinmigtir.
Deneme sirasinda tespit edilen imalat eksiklikleri giderilerek tiim fabrikalarda

kullanilmak tizere hazir hale getirilmistir.

b) K1100 Siirekli Santirifij Yataklama Grubunun tiim Fabrikalara degistirilmesi ile ilgili
islemlere 2013 yilinda baglanmis olup, 2014 yilinda da devam edilecektir.

- ESKISEHIR MAKINA FABRIKASI :

a) Cok kademeli alin disli kutusu ¢aligmalarina devam edilmektedir.



b) DVS 100.315 tipi pompa (Konik Vida Tipli Fan) ¢alismalarindan olumlu netice

alimmistir. Pompalar Briikner Camur havuzlarinda kullanilmaktadir.

¢) LAP150 pompalarin ¢alismalarindan da olumlu netice alinmistir.

d) Siniis pompanin proje ¢aligmalari tamamlanmis olup melas ve lapada denenmektedir.

e) 3” olarak projelendirilen loplu pompa Fabrikalarda denenmekte ve olumlu neticeler

allmmaktadir.

3 -ELEKTROMEKANIK AYGITLAR FABRIKASI

f) Yozgat Seker Fabrikasi, Ham Fabrika ve Rafineri Otomasyonunun PCS7 (SIEMENS)

isletim sistemi ile ilgili proje gelistirme ¢alismalar1 ve uygulamasi yapildi.

g) Corum Seker Fabrikasi, 2x50 t/h VKW Buhar Kazanlarmin Bilgisayar Destekli PLC

Denetimli Otomasyon sistemi ile ilgili proje gelistirme caligmalar1 ve uygulamasi

yapildi.

h) Mikroislemci Denetimli,prototipi iiretilen Elektronik Konumlayicinin deneme

calismalarina devam edildi.

i) Kamerali Seker Cuvali Sayma Sistemi ile ilgili proje ¢aligmalar1 yapildi.

j) Seker Cuvali Kantar1 Olgiim ve Denetim Sistemlerinin gelistirilmesi calismalari

yapildi.

k) Seker Enstitiisii ile birlikte Karbonatlama Kazanlarinda optimum PH tespiti i¢in

arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 yapildi.

BiLGi iISLEM DAIRESi BASKANLIGI FAALIYETLERI

Genel Miidiirliik ile Fabrikalar arasinda bulunan NETWORK trafigi siirekli agik
tutulmus veri aktarimi ve Network iizerinden yapilan isler aksatilmadan

yirtitilmistir.

Kurumun istekleri dogrultusunda Programlama faaliyetleri aksatilmadan

yiirlitiilmiis, Kurumumuzun talepleri aninda karsilanmaistir.



Atak Onleme sistemi giincel tutularak, igeriden ve disaridan gelecek zararli ataklar

engellenmistir.

5651 sayili yasa geregi Network ag giivenligi en iist seviyeye cikartilmis, URL

filtreleme, viriis ve anti viriis programlar1 siirekli giincel tutulmustur.

Kurumumuz Bilgi islem Merkezinin kesintisiz hizmet vermesi, herhangi bir olaganistii
durum (yangin, deprem, siber saldiri, viris saldirisi v.b.) karsisinda is kesintisinin
yasanmamasi, Kurum verilerinin bulundugu Veritabaninin ikinci bir departmanda
glivende olmasi, herhangi olumsuz durumda bu merkezin devreye alinarak islerin
aksatilmadan yiritilmesi icin, Eskisehir Seker Fabrikamizda bir Felaket Kurtarma Merkezi

kurulmustur.

Geligen teknolojiler dogrultusunda, 6deneklerde dikkate alinarak yeni bilgisayar ve

yazict talepleri kargilanmugtir.



SEKER ENSTITUSU AR-GE FAALIYETLERI

Seker Enstitiisii biinyesinde bulunan Tarimsal ve Teknolojik Arastirmalar Miidiirliikklerinin
faaliyetleri;

— Aragtirma ve Gelistirme Caligmalari,

— Danigmanlik, Teknik Yardim ve Rutin Caligmalar,

— Egitim,

— Uluslararas1 Arastirma Kurumlari ile Isbirligi,

—  Yurt ici Universite ve Diger Kurumlarla Isbirligi,

— Kongreye Katilma ve Inceleme Gezileri,

—  Arastirmaya Yo6nelik Uretim Faaliyetleri

basliklar1 altinda verilmistir.

1- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
1.1. Yeni Baslanan ve Devam Eden Arastirma-Gelistirme Calismalari

“Seker Pancarinda Rhizomania’ya Dayamkh Ebeveyn Hatlarin
Gelistirilmesi ve Yabani Pancar Popiilasyonlarinda Dayanikhh Genotiplerin

Belirlenmesi” konulu arastirma calismasina 2013 yilinda baslanmstir.

Tarmmsal Arastrrmalar Midiirligiine bagli Subelerce; Seker pancari ekim alanlarimizda
ekilecek seker pancari cesitlerini segebilmek amaciyla 2013 yilinda da Cercospora ve
Rhizomania’ya dayanikli ¢esitlerle; Carsamba, Karacabey, Tokat, Corum, Kirsehir, Konya ve
Ilgin’da ¢ift¢i tarlalar1 ile resmi kuruluglara ait sahalarda, Eskisehir, Hasankale deneme
istasyonlarinda, nematoda toleransli gesitlerle; Etimesgut ve Ilgin deneme istasyonlar1 ile
Altmekin ve Beylikova c¢ift¢i tarlalarinda verim kontrol denemeleri yapilmistir. Deneme
sonuglarmma gore; Cercospora ile Rhizomania’ya dayanikli ¢esitler ve nematoda toleransl
cesitlerden iyi performans gosterenler belirlenmistir. Bu denemeler, ayn1 zamanda T.C. Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na iiretim izni ve tescil i¢cin bagvurulan g¢esitlerin, liretim izni

ve resmi tescil denemesi olarak ytirtitiilmiistiir.



Genetik monogerm hibrid seker pancari gesit 1slaht ¢aligmalar1 ¢ergevesinde, elde edilen
genetik monogerm hatlardan ana¢ pancar seleksiyonu, kenevir izolasyonunda tohum
iiretimleri ve melezlemeler, familyalarda O-tip bitki testi yapilmis, bunlardan fide iiretilmis ve
genetik monogerm familyalar ve melezleri verim kontrol denemelerine alinmistir. Multigerm
tetraploid ve diploid tozlayicilari 1slah etmek amaciyla melezlemeler yapilms, segilen bitkiler

kenevir izolasyonunda erkek kisirlarla melezlenerek tohum tiretilmistir.

Rhizomania ve Cercospora hastaliklarina toleransh monogerm seker
pancari popiilasyonu gelistirme ¢calismalar: yiirutiillmistiir. Cesit gelistirme

calismalarina devam edilmistir.

T.C. Gida Tarmm ve Hayvancihk Bakanh@ Tohumluk Tescil ve
Sertifikasyon Merkezi Midirliigiic adina “Farkhihk Yeknesakhik ve
Durulmusluk” denemesi her yil oldugu gibi Etimesgut Deneme

Istasyonunda yiiriitiillmiistiir.

“Seker Pancar1 Tariminda Ekilen Cesitlerin Farkli Partilerine ait Tohumlarin Tarla Cikis
Giiciiniin Tespiti”, “Diploid Hibrid Cesitlerden Yararlanarak Cercospora, Rhizomania ve
Rhizomania’ya Dayanikli Anag Monogerm Seker Pancar1 Popiilasyonlarinin Gelistirilmesi”,
“Baz1 O-tip ve CMS Sekerpancar1 Hatlarnda Tohum Uretimi”, “Monogerm ve Multigerm
Seker Pancar1 Familyalarinda Rhizomania’ya Dayaniklilik Igin Seleksiyon Uygulamasi”,
“Hibrid Genetik Monogerm Seker Pancar1 Cesidi Islah1”, “Rutin Toprak Analiz Metotlarinin
Kontrol, Adaptasyon ve Modifikasyonu”, “Seker Pancarinda Azotlu Giibre Uygulama Dozu,
Uygulama Sayis1 ve Hiimik Asit Uygulamas1”, “Seker Pancar1 Yetistirilmesinde Uretim
Seyri, Maliyet ve Iklim Degiskenleri Arasindaki iliskilerin Arastirilmasi”, “Dogu Anadolu
Bolgesi Sartlarinda Ciplak ve Kaplanmis Seker Pancar1 Tohumunun Degisik Ekim
Mesafelerinin Seker Pancarinin Verim ve Kalitesine Etkisi”, “Seker Pancar1 Yetistiriciliginde
Sulamanin Vejetasyon Seyrine Etkisi”, “Tiirkiye’de Seker Pancari Uretim Alanlarinda
Enfeksiyon Olusturan Beet necrotic yellow vein virus (BNYVV)’lin Molekiiler ve Patojenik
Varyantlarinin ve Beet black scorh virus (BBSV)’lin Arastirilmasi”, “Rhizomania hastaligina

kars1 ¢ift dayanikli gen iceren cesitlerin performanslar1” konulu arastirma ¢aligmalarina 2013

yilinda devam edilmistir.



Suyun hava ile temas yiizeyini artirmak iizere insa edilen sogutma kulelerinde yasanan
korozyon problemlerini incelemek, uygun ve ekonomik malzeme belirlemek amaciyla
Teknolojik Aragtrmalar Miidiirliigline bagli subelerce; “Ankara Seker Fabrikasi Sogutma
Kulesi Suyunda St 37.2, 304L ve 316L Kalite Celiklerinin Korozyon Davranislarinin

Incelenmesi” konulu bir calisma baslatilmustir.

“Cesitli Ortamlarda St 37.2 ve 304L Kalite Celiklerinin Korozyonuna Melasm Inhibitér
Etkisinin Arastirilmas1”. Osmangazi Universitesi ile ortaklasa yiiriitiilecek proje kapsaminda,
5% lik hidroklorik asit ve fabrika suyu ortamlarinda St 37.2 ve 304L ¢eliklerinin korozyonuna
melasin inhibitdr etkisi aragtirilacaktir. Inhibitdrler, korozif etkiyi azaltmak veya dnlemek igin
korozyon ortamina eklenen katkilardir. Bu c¢alismada, ¢eliklerin korozyon hizlar
elektrokimyasal empedans spektroskopisi (EIS), Lineer Polarizasyon (LP), Tafel
Polarizasyonu (TP) ve agirlik kayb1 yontemleri kullanilarak incelenecektir.

“Ham Serbet Aritiminda I. Karbonatlama Kademesinde Optimal Cokme Noktasmin Otomatik
Olarak Tayini ve Proses Kontroliiniin Otomasyonunun Gergeklestirilmesi” konulu proje
kapsaminda fabrikalarimizda ham serbet aritim kademelerinden biri olan 1. karbonatlamada
serbette en iyi seker dis1 madde ¢okmesi ve en iyi berrakligin gozlendigi optimal noktanin
bulaniklik lger cihazi ile tespit edilerek, karbonatlama pH’min ayarlanmasmin otomasyon
sekline getirilmesi amaglanmaktadir. 2012-2013 Kampanyasinda Ankara Seker Fabrikasi’na
monte edilen kazan ile 1 haftalik denemede elde edilen sonuglar optimal noktanin otomatik
olarak tayin edilebilirligi konusunda olduk¢a tatminkar olmustur. Ayni kazandan bir tane de
Eskisehir Seker Fabrikasina monte edilmistir. Eskisehir Seker Fabrikasindaki ¢aligmalar ¢ok
net bilgi verebilecek ve sistemin otomasyona entegre edilmesini saglayacak kadar uzun
yiiriitiilememistir. Sistemde goriilen eksiklikler ve aksakliklarin 2014-2015 Kampanyasinda

giderilerek calismanin 6niimiizdeki kampanya doneminde sonuglandirilmasi 6ngdriilmektedir.

“Ankara Seker Fabrikasinda 2013-2014 Kampanyasinda Yiiriitilen
Biyosit Denemesi” konulu ¢alismada; seker fabrikalarinda ekstraksiyon
iinitesinde enfeksiyon Kkontrolii amaciyla kullamlan formalin yerine
kullanilabilecek insan saghgina zararsiz farkhi bir biyositin etkinliginin

arastirilmasi amaclanmistir. Calisma ile ilgili rapor hazirlanmaktadir.



“Rafineride seker pisiriminin vakum kazanlarinda asir1 doygunlugun takip
edilmesi yoluyla kontrolii ve otomasyonu” konulu calisma EMAF ile
ortaklasa yiriitiilmektedir. Proje icin gerekli olan Kkimyasal ve proses
verileri hazirlanarak calismaya destek verilmektedir. Bu proje kapsaminda
2011-2012 kampanyasinda yapilan calismalara ilave olarak, 2013-2014
Kampanyasi1 baslamadan once EMAF, Ankara Seker Fabrikasindaki
deneme icin alinan refraktometreden iki tane daha satin alarak 6 kazam
denetleyebilecek sistemi revizyon doneminde Eskisehir Seker Fabrikasi’na
kurmustur. Kristal seker pisirim kazanlarina monte edilen
refraktometrelerin  pisirim  denemeleri baslamadan once saha
kalibrasyonlar1 yapilmistir. Kalibrasyonlar tamamlandiktan sonra yapilan
pisirim denemelerinden elde edilen sekerlerin Kkalitesinde gelisme
gorulmistiir. Sistemin eksikliklerinin giderilerek rafineride kristal seker
pisiriminin bu metotla yiriitilmesi icin c¢ahsmalara 2014-2015

kampanyasinda da devam edilecektir.

“Ankara Seker Fabrikasi Proses Ekipmanlarmin Dis Yiizey Sicaklilari ve Bulunduklari
Ortama Ekipmanlardan Olan Is1 Kayiplar”. Pancar sekeri iiretim prosesinde kullanilan
aparatlarin izoleli ve izolesiz yiizeylerinden bulunduklar1 ortama radyasyon ve konveksiyon
yoluyla 1s1 kayiplar1 olmaktadir. Bu kampanya doneminde yapilan caligmalarda aparat
yiizeylerinden ortama olan 1s1 kayiplarmmm % 0.01 ila % 0.06 arasinda degistigi
hesaplanmistir. Caligmalara onliimiizdeki kampanyada devam edilecektir.

“Fabrikaya Gelen Pancar ile Fabrikada islenen Pancar Arasindaki Beyaz Seker Randimani ve
Melas Sekeri Farkmin Incelenmesi”. Bu ¢alisma ile pancar analiz laboratuarindan gegerek
fabrika sahasina indirilen pancar ile kiyim bandindan fabrikasyona giren pancar arasinda
melas sekeri farkinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla, fabrikaya bolgelerden gelen
pancarlarda ve fabrikasyona girerken kiyimda sodyum, potasyum, a-amino azotu ve invert
seker analizleri yapilarak, gecmis yillarda Seker Enstitiisiinde olusturulan bir esitlik
kullanilarak melas sekeri miktarlar1 hesaplanmistir. Pancarda ve kiyimda dlglilen a-amino
azotu miktarlari, deaminasyon nedeniyle kampanya siiresince giderek azalmis, dolayisi ile

pancar ve kiyim arasindaki melas sekeri farkini belirlemek miimkiin olmamistir. Kullanilan



hesaplama yontemi, fabrikalarimiz arasinda farklilik gosteren pancara gore % melas sekeri

degerlerinin karsilastirilmasinda kullanilabilecegini gostermistir.

“Ankara Seker Fabrikast Serbetlerinde (Ham Serbet, Sulu Serbet, Koyu Serbet ve Melas)
Azotlu Bilesiklerin Seyri”. Pancar ve serbetlerde bulunan azotlu bilesikler fabrikasyonda pH,
renk ve arilig1 etkilemekte ve biiylik kism1 melasa kadar ulagmaktadir. Bu ¢aligma ile Ankara
Seker Fabrikasi serbetlerinde azotlu maddelerin miktar ve seyri incelenerek, literatiirde

verilen degerlerle karsilastirilmaktadir.

Tekdiizen Seker Analiz Metotlar1 Uluslararas1 Komisyonu (ICUMSA) ile
ortak yiirittilen calismalar kapsaminda “Ham Seker”, “Beyaz Seker”,
“Ozel Sekerler”, “Melas”, “Pancar”, “Pancar Sekeri Fabrikasyonu”,
“Oligosakaritler ve Polisakaritler”, “Sekerler ve Sekerdis1 Maddeler icin
Kromatografik Teknikler”, “Mikrobiyoloji”, “indirgen Sekerler”

konularinda ¢alismalara devam edilmektedir.

1.2. Sonuclanan Arastirma Gelistirme Calismalari

“Geri Melezleme Yoluyla Elde Edilen Cercospora ve Rhizomania’ya Dayanikli Monogerm
ve Multigerm Familyalarin Farkli Lokasyonlarda Giincel Cesitlerle Karsilastirilmasi” konulu

calisma 2013 yilinda tamamlanmis olup raporu hazirlanmaktadir.

“Ankara Seker Fabrikas1 Difiizyon ve Aritim Uniteleri ile Buharlastiric1 Istasyonunda 316L,
304L, Nikel Kapli St37.2 ve St37.2 Celiklerinin Korozyon Davranislarmin Incelenmesi”
konulu proje kapsaminda, belirli zaman araliklarinda aritim basamaklar1 ve buharlastirict
kademelerinden almman serbet numunelerinde korozyon analizleri ile bu celiklerden
hazirlanmis kuponlarin serbet numunelerinde elektrokimyasal yontemlerle (Empedans, Tafel
ve Lineer Polarizasyon) korozyon Olgiimleri alinmis, diflizyon iinitesinden son kademe
buharlastiriciya kadar olan tinitelerde St 37.2 malzeme ve 304 L malzeme agisindan maliyet
hesabi ¢ikarilarak tamamlanmis, raporu hazirlanmaktadir.

“Ankara Seker Fabrikas1 Bolgelerinin Pancarlarinda Beyaz Seker Veriminin Hesaplanmas1”
konulu calismada, bu fabrikadaki melas sekeri degerleri diger seker fabrikalarina gore
yiiksek seyretmesi iizerine, hem silolardan hem de pancar analiz laboratuvarma bdlgelerden

gelen pancarlardan alinan numunelerde sodyum, potasyum, a-amino azotu ve invert seker



analizleri yapilarak agirlikli ortalama ile melas sekeri hesaplanmig, sonug¢ raporu

hazirlanmaktadir.
2. DANISMANLIK, TEKNiK YARDIM VE RUTIN CALISMALAR

Enstitiimiize bagli 4 deneme istasyonu ile Cercospora ve Rhizomania hastalik alanlarinda,
Tarmmsal Arastirmalar Midirliigiine bagli subelerce seker pancarmin agronomi, bitki
besleme, bitki 1slahi, sulama, hastaliklar ve zararlilar ile tarimsal mekanizasyon konularinda
projelendirilmis 75 tarla denemesi, 4827 parsel olarak kurulmus ve her parselin verim ve
kalite analizleri yapildiktan sonra elde edilen verilerin istatistiki analizleri yapilarak, ilgili
arastiricilara verilmistir. Seker pancarmin destekleme alim fiyatinin tespitine esas olacak
130 adet seker pancar1 ve 143 adet rakip iirlinlere ait maliyet etiidiiniin degerlendirilmesi

yapilmis, sonuclar, Genel Miidiirlige iletilmistir.

Fabrikalarda 2013 ekiminden artan tohum da dikkate alinarak, 2014 yili ekimi i programi ve
fabrikalarin istekleri dogrultusunda hazirlanan tohum tevzi listesi Genel Miidiirliige

iletilmistir.

Sirketimizin 2016 yili ihtiyac1 olarak siparis edecegi seker pancari tohumlugunun teknik

sartnamesi hazirlanmigtir.

Tiirkiye’de seker pancarmin ekim alani ve tiikettigi su itibariyle tarimsal sulamadaki yeri hususunda

hazirlanan rapor Genel Miidiirliige sunulmustur.

Glibreleme tavsiyelerine esas teskil edecek sekilde, aragtrma ve diger amagclar i¢in alinan
40 adet toprak numunesinin organik madde, bitkilerce almabilir fosfor ve potasyum analizleri
yapilmistir. Sirketimizce c¢iftcilere dagitilmak {izere satin alinan gilibrelerden alinan ve diger
kurumlardan gelen 129 adet kimyasal glibre Orneklerinin standartlara uygunlugu ve kalite
kontrolleri ile 46 adet seker, 24 adet melas ve bir adet slempe numunesinde azot analizi

yapilmistir.

Ekim alanlarimizda goriilen zararlilarla miicadelede kullanilacak tarimsal ilaglar ve bunlarin

kullanilmas1 hakkindaki teknik yardima devam edilmistir.



Ekim alanlarimizda yiiriitiilmekte olan Cercospora miicadelesi, fabrikalarimiz Ziraat Tegkilat1
elemanlari ile birlikte takip edilmis ve danismanlik hizmeti siirdiiriilmiistiir. Fabrikalarimizin
2014 yili Cercospora ilaglama programlar1 hazirlanarak, ila¢ ihtiyaclar1 belirlenmistir.
Hastalik teshisi konularinda; Ankara, Carsamba, Afyon, Malatya ve Yozgat, Cercospora
ilaclama zarar esiginin tespitinde; Carsamba ve Susurluk, miinavebe degisikligi konusunda;

Turhal, Erzurum ve Malatya Seker Fabrikalari’na teknik yardimda bulunulmustur.

Tohum Isleme Fabrikasi tarafindan iiglii karisim (imidacloprid veya thiamethoxam + thiram +
hymexazol + yapistirict madde) tohum ilacini satin almasina esas teknik sartnameler
giincellenmis, ilacin kesin kabuliine iliskin g¢alismalar Tohum Isleme Fabrikas: ile birlikte

yiiriitilmiistiir.

Rus yapist seyyar pancar bosaltma-temizleme ve yiikleme makinelerinin yedek parca
ihtiyacini karsilamak icin farkli kalemlerdeki malzemelerin teknik sartnamesi hazirlanmig ve
imalat1 tamamlananlarin teknik kontrol ve teselliimleri yapilmistir. Seyyar pancar bosaltma-
temizleme ve yiikleme makinelerine ait 5 adet Rus dizel motor, 8 adet Tiimosan dizel motor

ve 11 adet yakit pompasinin revizyonu yapilmistir.

Hassas ekim makinesi yedek parcalarindan “Ekici Tekerlek™ ihtiyacmin karsilanmasi igin;
1000 adet ham ekici teker & 3.5x4.5x90 (8 cm) delik dl¢iisiinde, 1000 adet ham ekici teker
& 3.5x4.5x38 (17 cm) delik 6lgiisiinde islenmistir.

Fabrikalarimiza bagl kantarlarda bulunan seyyar pancar bosaltma, temizleme ve yilikleme

makinelerinde meydana gelen arizalar giderilmistir.

Iki adet iiniversal hububat ekim makinasinin bakim ve onarimi yapilmistir. Ilgin ve Hasankale
Deneme Istasyonlarmda kullanilan Déner Kulakli Pulluklarin hidrolik silindirleri imal

ettirilerek montaj1 yapilmistir.

Malatya ve Erzincan Seker Fabrikalarma ait bazi Seyyar Pancar Bosaltma makinalarinin

muhtelif silindirlerin bakim ve revizyonu yaptirilmistir.

T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi

tarafindan yilda 2 defa diizenlenen “Uretim Izni” ve 1 defa diizenlenen “Tescil” toplantilarina



Enstitiimiizden ilgililerin katilimiyla denemelerde gerekli sartlari saglayan seker pancari

cesitlerinin liretim izni almas1 veya tescil edilmesine karar verilmistir.

Seker pancar1 gelisim seyri boyunca 15’er giinliik periyotlar halinde pancar gelisim seyrini
takip etmek, gecmis yillarla karsilastirmak, eldeki verilere dayanarak bu yil i¢in verim ve
kalite tahmininde bulunmak amaciyla Haziran-Ekim aylar1 arasinda “Vejetasyon Seyri

Raporu” ayda bir hazirlanarak fabrikalarimiza ve Genel Miidiirliige gonderilmistir.

T.S.F.A.S. Genel Miidiirliigiince satin alinan cesitli isletme malzemelerinin
ihalelerine esas numunelerin analizleri yapilarak degerlendirilmistir.
Ayrica gelen her parti malzemenin analizi yapilarak teselliimleri saglanmus,
fabrikalarimizdan, cesitli kisi ve kuruluslardan degisik tarihlerde gelen
cesitli numunelerin analizleri yapilarak raporlar1 ilgili birimlere

gonderilmistir.

Fabrikalarimizin 2012/2013 kampanyas1 ortalama melas ve beyaz seker numunelerinin kalite
analizleri yapilarak raporlari hazirlanmis, Isletme Miidiirleri Toplantisinda katilimcilara
dagitilmig, Genel Miidiirliige ve fabrikalara gonderilmistir. Ayrica fabrikalarimizin 2012/2013
kampanyas1 sirasinda irettikleri beyaz seker numunelerinin mikrobiyolojik analizleri

yapilarak raporlar ilgili birimlere gonderilmistir.

Genel Midiirliigiimiiz tarafindan fabrikalarimizin 2013/2014 kampanyasi i¢in agilan satin
alma ihalesine esas olmak iizere gelen tas Onleyici, diflizyon ve aritim sistemi i¢in kopiik
kesici, pancar yikama ve ylizdiirme suyu i¢in kopiik kesici, perlit, GP ve BMA filtre torbasi,
pres filtre bezi, camur koyulastirma bezi gibi cesitli isletme malzemelerinin analizleri
yapilarak, gerektiginde dis kuruluslarda yaptirilarak degerlendirilmistir. Hazirlanan
degerlendirme raporlar1 ¢esitli tarihlerde ilgili birimlere gonderilmistir. Ayrica Merkez
Ambarina gelen yukarida adi gegen her parti malzemenin analizleri yapilarak teselliimleri

saglanmustir.

Cesitli kuruluglar, Genel Midiirlik ve fabrikalarimizdan gelen beyaz, kiip seker, komiir,
melas, slempe gibi birgok malzemenin analizleri ile Ankara Seker Fabrikasi’nin sosyal

tesisleri ve igyerlerinde kullanilan igme suyu numunelerinde ve kuyu sularinda, cesitli



fabrikalarimizin su/atik su numunelerinde mikrobiyolojik analizler yapilarak raporlar: ilgili

birimlere iletilmistir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginda, kahverengi seker ve seker tebligi hakkinda uzman

kurulus olarak goriismelere ve toplantilara istirak edilmistir.

Seker fabrikalarinda atik madde olan filtre topraginin cevre Kirliligi
yaratmasi uzerine, yilksek kalsiyum oksit iceren bu topragin uygun
alanlarda kullanilmasi ile ilgili arastirma yapilmistir. Konu Isletme

Miidiirleri Toplantisinda tartisilmistir.

Fabrikalarimizin kazan borularinda yasanan korozyon problemlerinin incelenmesi i¢in
gonderilen; 2011-2012 kampanya donemi Bor Seker Fabrikasi 50 t/h lik VKW buhar kazani
ekonamayzer borusu, 2012-2013 kampanya donemi Afyon Seker Fabrikasi 100 t/h lik VKW
buhar kazani Eko II. iinite patlak borulari, Kastamonu Seker Fabrikas1 50 t/h lik buhar kazani
kizdirict borular1 ile Elbistan Seker Fabrikasina ait iki adet 50 t/h lik VKW buhar kazanlar1

panel borulari, 1. ve II. grup eko borularma ait raporlar ilgili fabrikalara gonderilmistir.

Fabrikalarimiza 2013 yili i¢in demirbas olarak satin almmacak bazi cihazlar i¢in hazirlanan
sartnamelere katkida bulunmak iizere Genel Midiirlik ilgili birimlerinde diizenlenen

toplantiya istirak edilmistir.

Is Saghgi ve Giivenligi kapsammda C Binasi laboratuvarlarinda bulunan cihazlara bagh
basingli tiiplerin bina digina tasinarak merkezi bir gaz dagitim sistemi kurmak amaciyla ¢esitli
firmalar ve laboratuarlarla goriisiilmiis, bu 1is icin Odenek istenmis ve sartnamesi
hazirlanmistir. Sistemi kuracak olan yiiklenici firmaya kesif ve diger hususlarda yardimci

olunmustur.

2013-2014 Kampanya donemi i¢in satin alman ve komiir yakan fabrikalarimizdan
Enstitiimiize gonderilen ¢ok sayida ihale komiirii numuneleri ile Kémiir Sartnamesi geregi 1.
parti komiir numunelerinde ve ¢esitli fabrikalarin gerekli gordiikleri bazi parti komiirii
numunelerinde kiil ergime noktas1 ve ugucu madde analizi yapilarak raporlari ilgili fabrikalara

gonderilmistir.



Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii
GAP Tarimmsal Arastrma Enstitiisii Midiirliigiinden gelen talep lizerine Enstitlimiize teslim
edilen Saccharum officinarum ve sweet sorghum numunelerinden polar seker analizi

yapilmistir.

Genel Miidiirliiglimiiziin talebi lizerine “Organik Seker Pancari Tarimi ve Organik Seker

Uretimi” konulu kapsamli bir rapor hazirlanarak ilgili birime sunulmustur.

Komiir konusunda Teftis Kurulu Bagkanligi’nin gérevlendirmesi ile incelemede bulunmak
tizere Elbistan Seker Fabrikasina gidilmis ve gerekli incelemeler yapilmig ve numuneler

alimmustir.

Laboratuvarlarimizda bulunan spektrofotometre, refraktometre, polarimetre, kiil firini, etiiv ve

terazilerin kalibrasyonlarini yetkili kuruluglara yaptirilarak kalibrasyon sertifikalar1 alinmastur.

Corum Seker Fabrikasinda yiiksek seyreden difiizyon kaybinin
nedenlerinin incelenmesi amaciyla Genel Miidiirliikk elemanlar: ile 25-27
Kasim 2013 tarihleri arasinda ilgili fabrikaya gidilmis, gerekli incelemeler

yapilarak onerilerde bulunulmustur.

Ankara Seker Fabrikasinda melas sekerinin benzer diger fabrikalara gore
yiksek olmasinin nedenleri incelenmis, hazirlanan rapor ilgili fabrikaya

gonderilmistir.

Enstitlimiiz Teknolojik Arastirmalar Miidiirliigli Biyoteknoloji ve Cevre Sorunlari Subesi
Laboratuvar1 ile yillik sozlesmesi bulunan Afyon, Corum, Erzincan, Erzurum, Ilgin,
Kastamonu, Kirsehir, Mus, Turhal, Yozgat Seker Fabrikalarinin ve 6zel kuruluglarin aritim
tesisi cikist (endistriyel/evsel nitelikli) atik su numunelerinde i¢ izlemeye esas akredite

parametre analizleri (KOI ve TAKM) yapilmustir.

Biyoteknoloji ve Cevre Sorunlar1 Subesi Laboratuvarmm Yeterlik Belgesinin devami

cergcevesinde yil icinde yapmis oldugu faaliyetleri gdsteren Faaliyet Raporlar1 4 ayda bir



hazirlanarak T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevresel Etki Degerlendirmesi izin ve

Denetim Genel Miidiirliigii Dairesi Bagkanligi’na iletilmistir.

Akreditasyon ¢alismalar1 gergevesinde; Yeterlik Deneyleri i¢in Aquacheck/Ingiltere Firmasi
ile temasa gec¢ilmis, akredite parametrelerle ilgili olarak haziran ayinda yapilan ring testine
katilim saglanarak basarili sonuclar elde edilmis, sertifikali referans malzeme analizleri ve
fabrikalarla Miisteri Memnuniyeti Anketi yapilmis, kapsam i¢i atik su parametrelerine yonelik
her yil rutin olarak yapilmasi gereken sozlesmeler fabrikalarimizla mutabakat saglanarak
karsihikli imzalanmis, Ust Yonetim, Kalite Yoneticisi ve Numune Kabul Sorumlusu ile
Laboratuvarin I¢ Tetkiki 13.03.2013 tarihinde gergeklestirilmis, Yonetimin Gézden Gegirmesi
Toplantist 24.04.2013 tarihinde yapilmis raporlari hazirlanmistir. Yine Akreditasyon
calismalari ile ilgili olarak; laboratuvarda kullanilan gesitli cihaz ve malzemenin kalibrasyonu
yaptirilarak sertifikalari alinmig, “Mesleki Sorumluluk Sigortast” yaptirilmig, kapsam igi
parametrelerle ilgili dogrulama deneyleri her ay diizenli olarak yapilmis, cihazlar izlenmis ve

ilgili formlar1 doldurulmustur.

Fabrikalarimizin 2012-2013 kampanya donemine ait teknik raporlart incelenerek her
fabrikaya ait Spesifik Elektrik Enerjisi (SEE) ve Spesifik Is1 Enerjisi (SIE) degerleri

hesaplanmus, Isletme Miidiirleri Toplantisinda dagitilmistir.

2013 yilinda da Odenegi cikan cesitli demirbas cihaz ve malzemelerin sartnameleri
hazirlanarak Enstitiimiiz tarafindan temini yapilmistir. Bu cihazlarm kullanimu ile ilgili olarak
tedarik¢i firmalardan egitimler alinmistir. Kiil ergime cihazi i¢in bir yillik bakim sartnamesi
hazirlanmis ve sdzlesme imzalanan firma tarafindan cihazla ilgili gerekli tiim periyodik

bakim, yedek parca degistirilmesi islemleri yapilmstir.

Fabrika Miidiir Yardimcilar1 (Ziraat ve Teknik) Toplantisina hazirlik yapilmis, toplantida ele

alman konular, yeni baslanan, devam eden ve biten arastirmalarla birlikte tartisilmistir.



3. EGITIM

Tarmmsal Arastrmalar Miidiirliigii teknik elemanlar1 ve yardimci personeli; Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi Tarimsal Politikalar Genel Miidiirliigii Toprak ve Su Kaynaklari
Arastirmalar1 Daire Bagkanhiginca, Tarim Reformu Genel Miidiirliigii, Devlet Su Isleri Genel
Midiirliigii, Ankara Universitesi, Dicle Universitesi ve Ondokuzmayis Universitesi
katilimiyla diizenlenen “Tirkiye Bitki Su Tiiketimi Rehberinin Giincellenmesi”, Egitim
Dairesi Baskanligi tarafindan diizenlenen “iIlkyardim”, “Is ve Is¢i Saghigi ve Basingh
Tiiplerin Giivenli Kullanim1”, “Isgiiciiniin Gelistirlmesi, Denetimi ve Degerlendirilmesi” ve

“Topluluk Oniinde Konugma, Hitabet” konulu egitimlere katilmiglardir.

Teknolojik Arastrmalar Miudiirliigi teknik elemanlar1 ve yardimeci personeli; “Yangmin
Nedenleri ve Yangmdan Korunma”, “Topluluk Oniinde Konusma, Hitabet”, “ilk Yardim
Yenileme”, “Bilgisayar Destekli Uretim Sistemlerinin Y&netimi, Planlanmas1 ve Isletimi” ve

“Yoneticilik” konulu egitimlerle TSE tarafindan verilen kalibrasyon egitimine katilmistir.

Tarimsal Arastirmalar Miidiirliigii teknik elemanlar: tarafindan; Eskisehir Seker Fabrikasinda
diizenlenen “Seyyar Pancar Bosaltma Makinalarinn Calisma Prensipleri, Isletilmesinde
Karsilagilan Giigliikler ve s Sagligi ve Is Giivenligi” konulu egitim, miidiir yardimcilarina
(tarim) ve Egitim Dairesi tarafindan diizenlenen “Is Sagligi ve Giivenligi” konulu egitim

Genel Midiirliik personeline verilmistir.

Teknolojik Arastirmalar Miidiirliigline bagh subelerce; Makine Elektrik Seflerine “Seker
Uretiminde Enerji Ekonomisi”, Seker Ambar Seflerine “Sekerin Stoklanma Ozellikleri ve
Istiflenmesi”, Kalite ve Isletme Kontrol Laboratuvar Uzmani, Sefi ve Miihendislerine “Kalite

ve Isletme Kontrolii ile Ilgili Analizler” konularinda egitim verilmistir.

2013 Yilinda kurumumuzca, ¢esitli kurum ve kuruluslarca diizenlenen cesitli cihazlar

hakkinda egitim, sunum, konferans ve seminerlere ilgili personelimiz katilmistir.



4. ULUSLARARASI ARASTIRMA KURUMLARI iLE iSBiRLiGi

Uluslararasi Seker Pancar1 Arastirma Enstitiisti (IIRB) ile isbirligimiz devam etmektedir.

Tekdiizen Seker Analiz Metotlar1 Uluslararasi Komisyonu (ICUMSA) ile 11
konuda arastirmaci olarak laboratuvarlararas1 ortak c¢ahsmalar

yuritillmektedir.

Avrupa Seker Teknolojisi Birligi-ESST ile iliskiler stirdiiriilmektedir.

5. YURT iCi UNIiVERSITE ve DIGER KURUMLARLA iSBiRLIiGi

“Tiirkiye’de Seker Pancar1 Uretim Alanlarinda Enfeksiyon Olusturan Beet necrotic yellow
vein virus (BNYVV)’iin Molekiiler ve Patojenik Varyantlarmin ve Beet black scorh virus
(BBSV)’iin Arastirilmas1” konusunda Ondokuz Mayis Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bitki
Koruma Boliimii, “Nematoda Toleransli Seker Pancar1 Cesitleri Verim Kontrol Denemesi” ve
“Cercospora ve Rhizomaniaya Dayanikli Cesitler Verim Kontrol Denemeleri” konularinda
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligit Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkezi, “Seker
pancarinda Yaprak Bitleri Standart Ilag Deneme Metodu”nun hazirlanmas: konusunda Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirligi,
Seker Enstitiisii liderligindeki “Seker Pancarinda Rhizomania’ya Dayanikli Ebeveyn Hatlarin
Gelistirilmesi ve Yabani Pancar Popiilasyonlarinda Dayanikli Genotiplerin Belirlenmesi” adl1
TUBITAK 1003 Oncelikli alanlar projesinde, Ankara Universitesi Biyoteknoloji Enstitiisii ve
Abant izzet Baysal Universitesi Biyoloji Boliimii, “Seker Pancarinda Azotlu Giibre Uygulama
Dozu, Uygulama Sayist ve Hiimik Asit Uygulamas1” konularinda Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 Eskisehir Arastirma Enstitiisii ile ve ¢esitli tarimsal konularda, Abant izzet Baysal
Universitesi ve Ankara Universitesi Biyoteknoloji Enstitiisii ile birlikte galigmalar

yapilmaktadir.

“Ankara Seker Fabrikas1 Difiizyon ve Aritim Uniteleri ile Buharlastiric1 Istasyonunda 316L,
304L, Nikel Kapl1 St37.2 ve St37.2 Celiklerinin Korozyon Davranislarmm incelenmesi” ve
“Cesitli Ortamlarda St 37.2 ve 304L Kalite Celiklerinin Korozyonuna Melasm Inhibitdr
Etkisinin Arastirilmasr” konulu projelerde Eskisehir Osman Gazi Universitesi ile ortaklasa
calistimaktadir. Ayrica gesitli konularda Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara Universitesi,

Tarmm ve Koy Isleri Bakanligi Koruma ve Kontrol Genel Miidiirliigii, Cevre ve Sehircilik



Bakanlig1, Maden Tetkik Arama Genel Miidiirliigii, TURKAK, TSE, Tarim Il Miidiirliikleri
ve Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

6. KONGRELERE KATILMA VE iNCELEME GEZILERI

Osman Gazi Universitesi ile ortaklasa yiiriitiilen projenin bir boliimii “The Investigation of
Corrosion Behaviours of St 37.2, Electroless nickel coating steel, 304L and 316L of Steels
types with Electrochemical Methods as Time Dependent in Beet Sugar Processing Juices ,
Cost Analysis for 304L and 316L Steel Types and Micro-Structure Analysis of St 37.2 Steel”
konulu poster bildiri 1-5 Eyliil 2013 tarihleri arasinda Portekizin Estoril sehrinde diizenlenen
EUROCORR-2013’te Osman Gazi Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Boliimii

ogretim liyelerinden Prof. Dr. Gozen Bereket tarafindan sunulmustur.

23-28 Haziran 2013 tarihleri arasinda Mugla Sitki Kogman Universitesinde diizenlenen
“Nanoyapt Modifiye Elektrokimyasal ve Biyoelektrokimyasal Sistemler” temali I

Uluslararas1 Katilimli Elektrokimya Calistayma bir elemanimiz katilmistir.

24-25 Ekim 2013 tarihleri arasinda Ankara’da ATO Uluslar aras1 Kongre ve Sergi Sarayinda

diizenlenen “Uluslararas1 Enerji Kongresi ve Fuarina” iki elemanimiz katilmustir.

7. ARASTIRMAYA YONELIK URETIM FAALIYETLERI

Deneme istasyonlarimizda iiretilen 2369 ton pancar, 425 ton bugday, 35 ton arpa ile yan
iriinleri ve tahakkuk eden 916 ton yas kiispe satisindan toplam 731.208,44 TL gelir elde
edilmistir. Ayrica ilag, giibre, ¢esit denemelerinden 839.926,42 TL ve kurum disina yapilan

analizlerden 62.091,78 TL. olmak iizere toplam 1.633.226,64 TL gelir saglanmistir.



6- EGITIM FAALIYETLERI

Tesekkiiliimiizde g¢alisan personelin Hizmet I¢i Egitim yoluyla mesleki bilgi ve
becerilerini arttirmak, ise uyumlarmi saglamak, sanayi ile ilgili gelismeleri, yenilikleri
aktarmak ve personelin davraniglarini olumlu yonde gelistirmek amaciyla egitim programlar:

hazirlanmis ve uygulanmstir.

Bu amagla hazirlanan 2013 yili Hizmet I¢i Egitim Plan1 dogrultusunda Teskilatimiz ve
Daire Baskanliklarimizdan gelen teklifler gbz Oniinde tutularak 42 konu ele almmistir.
Gergeklesen 30 konuda yer alan egitimlere 557 memur, 450 is¢i olmak {izere toplam 1007
elemanimiz katilmistir. Ayrica 31 konuda yapilan planli ig basi egitimlerine 6122 isci

katilmistir.

Hizmet i¢i Egitim Planimiz disinda;
a) Tesekkiiliimiizce diizenlenen:
-Seyyar Pancar Bosaltma Temizleme Mak.Operatorliik Kursuna is¢i gérevinde 118
personel
-Is Makinalar1 Operatérliik Kursuna 40,

-[lk Yardim Yenileme egitimine memur,is¢i gdrevinde 82 personel katilmistir.

b) Dis Kuruluslarin diizenledigi :
- Kaziyic1 ve Yiikleyici Operatorii Yetistirme Kursuna is¢i goérevinde 13 personel,
- BIMY-20 Bilgi islem Merkezi Yé&neticileri Seminerine memur grevinde 2
personel,
-Atik Sudan Numune Alma egitimine 6,
- Kaynak ve Malzeme Yiizeylerinin G6z Kontrolii egitimine memur gorevinde 1

personel katilmistir

Tesekkiiliimiiz i¢in yarar goriilen bu gibi kurs ve seminerlere 344 memur,249 isci

olmak iizere 593 personelimiz istirak etmistir.

3308 sayili Kanuna gore tesekkiilimiizde 2013-2014 doneminde 711 meslek lisesi

Ogrencisine Mesleki Egitim Imkan1 saglanmustir.



Yiiksekokul ve Universite Ogrencilerinden 700 kisiye Staj imkani saglanmistir.

Sonug olarak 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle gerek plan i¢i ve gerekse plan dis1 kurs
ve seminerlere 901 memur, 6821 is¢i olmak iizere toplam 7722 kisi katilmistir. Egitimlere

katilan tiim personelin egitimle ilgili kayitlarinin tutulmasina devam edilmistir.

2013 yilinda Egitim Dairesi Baskanligi tarafindan hazirlanan sorular kullanilarak

yapilan Is¢i Grup Terfi smavlarina 1215 kisi katilmistir.

2013 YILI EGIiTiM BUTCESI

2013 Y1l Biitgesi 475.000,00 ©
31.12.2013 Tarihi itibariyle egitim masraflar: tutar1 356.079.00 © dir.



SON BES YILLIK EGIiTiM CALISMALARI

YILLARA GORE EGIiTIiM FAALIYETLERI

2009 2010 2011 2012 2013
PLAN ICI 6952 4842 5844 6188 7129
PLANDISI 1438 439 562 690 593
MESLEKI EGITIM VE STAJ 1791 1704 1693 1511 1411
TOPLAM : 10181 6985 8099 8389 9133
EGITIME KATILANLAR
2009 2010 2011 2012 2013
MEMURLAR
ISCILER 2222 1018 1163 1172 901
STAJYERLERLER 6168 4263 5243 5706 6821
1791 1704 1693 1511 1411
TOPLAM : 10181 6985 8099 8389 9133

EGITIM KONULARINA GORE DAGILIMI

2009 2010 2011 2012 2013
YONETICILIK
IS SAGLIGI VE IS GUVENLIGI 38 111 176 88
EGITIM VERME TEKNIKLERI 1854 59 245 511 147
BILGI BECERI GELISTIRME 64 1
SOSYAL DAVRANISLAR 1661 613 1197 1331 435
YABANCI DIL 127 29 66
ISBASI EGITIMI -
MEVZ. VE STAND.UYUM 3449 3492 4254 4320 6122
UST GOREVE HAZIRLAMA 651 863 89 325 318
MESLEK EGIT.(3308 Sy.Kn) 102 110 169 311
T.AFET.YANG.DUR.ALIN.GE 905 916 845 799 711
R.ONLEMLER
ILKYARDIM 28 19 12 1
YUKSEKOKUL STAJLARI 423 75 292 179 231
BILGI ISLEM EGITIM 886 788 848 712 700
31 2 30 24 2
TOPLAM : 10181 6985 8099 8389 9133
CALISAN PERSONEL SAYISI
2009 2010 2011 2012 2013
MEMURLAR 2810 2068 1993 2103 2028
ISCILER (DAIMI) 9482 10878 10684 9683 8214
TOPLAM : 12292 12946 12677 11786 10242
YILLARA GORE EGITiM ORANLARI (%)
2009 2010 2011 2012 2013
MEMURLAR 79 49 58 56 44
ISCILER (DAIMI) 65 39 49 59 83
TOPLAM : 68 41 51 58 75




EGITILEN SAYISI VE EGITIM (KiSI-SAAT)

YILLAR PLAN iCi PLAN DISI iSBASI EGITIMIi GENEL TOPLAM

Katilimcl Toplam Katiimel Toplam Katilimel Toplam Katihmcl Toplam

Sayis1 Kisi Saat Sayis1 Kisi Saat Sayis1 Kisi Saat Sayis1 Kisi Saat

2009 3503 36736 1438 39560 3449 34490 8390 110786
2010 1350 19720 439 6435 3492 50495 5281 76650
2011 1590 30690 562 11700 4254 51050 6406 93440
2012 1868 26759 690 10047 4320 43200 6878 80006

2013 1007 15235 593 33395 6122 61220 7722 109850







YILLARA GORE EGITiM FAALIYETLERI

YILLAR 2009 (20102011 | 2012 | 2013
PLAN ICI 6952 | 4842|5844 | 6188 7129
PLAN DISI 1438 | 439 | 562 | 690 593
M.EGIT., STAJ. 1791 {1704 1693 | 1511 1411
TOPLAM 10181 [ 6985[8099 | 8389 | 9133
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CALISAN PERSONEL SAYISI

2009 2010 2011 2012 2013
MEMURLAR 2810 2068 1993 2103 2028
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YILLARA GORE EGITiM ORANLARI (%)

2009 2010 2011 2012 2013
MEMURLAR 79 49 58 56 44
ISCILER (DAIMI) 65 39 49 59 83
TOPLAM 68 41 51 58 75
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KONULARINA GORE EGITIMLERIN SAYISI

Efiitim Konu Bmyisl
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2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
60 40 58 76 61
32 19 29 34 17
92 59 87 110 78
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EGITIiM GRUP SAYISI

YILLAR 2009|2010 | 2011 2012 2013
PLAN ICI 370 | 277 | 405 441 483
PLAN DISI 68 | 24 30 36 27
TOPLAM 438 | 301 435 477 510
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YILLARA GORE EGIiTiM SURELERI (Kisi-Saat)

2009 2010 2011 2012 2013
TOPLAM 110786 76650 93440 80006 | 109850
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7-ARASTIRMA, PLANLAMA VE KOORDINASYON FAALIYETLERI

Mevzuata ve Tesekkiil amaglarina uygun olarak goriis, politika ve stratejiler belirlenerek,
yatirim politikalar1 en uygun sekilde tespit edilmis, Tesekkiiliin karlilik ve verimlilik anlayis1
icinde caligmasina yonelik tarimsal, teknik, ekonomik ve idari konular iizerinde alternatifler

olusturulmus ve alinmasi gerekli dnlemlerin belirlenmesi saglanmustir.

7.1- TBMM

TBMM KIiT Alt ve Ust Komisyon toplantilar1 ile mali yil biitge gdriismelerine katilim
saglanmis, sunuslar ve bilgiler hazirlanmistir. Toplantilarda, Tesekkiiliimiize yoOneltilen

sorulara iligkin goriis olusturulmasinda katki ve koordinasyon saglanmistir.

Milletvekillerinin Seker Sanayiine iliskin, Bagbakan ve Bakanlar tarafindan cevaplandirilmasi

istenen soru Onergelerine, Tesekkiilimiiz goriisleri olusturulmustur.

7.2- DIS ILISKILER VE AVRUPA BIRLIGI

Diinya seker sektoriinde; iiretim, tiikketim, stok durumu ile Diinya seker bilangosu, Diinya
fiyatlari, seker ticareti ve AB seker rejimi ile ilgili diizenlemeler izlenmekte, AB’ye uyum
stirecinde bu diizenlemelerin iilkemiz seker sektoriine ve Tesekkiiliimiize muhtemel etkileri

degerlendirilmektedir.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) yiikiimliiliikklerimiz ve bu kapsamda devam etmekte olan Ileri

Tarim Miizakerelerinde meydana gelen gelismeler takip edilmektedir.
7.3- OZELLESTIRME

Yo6netim Kurulumuzun 10.02.2005 tarihli toplantisinda alinan 2543/3 sayili kararla Arastirma,
Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskanligina bagl olarak Ozellestirme Miidiirliigii

kurulmustur.

Sirket Bilgileri 3’er aylik donemler halinde diizenli olarak Ozellestirme idaresi Baskanligi’na

gonderilmistir.



Tesekkiiliimiize ait Bilango, Gelir Tablosu ve Ek Performans Kriterleri 3’er aylik donemler
halinde bir onceki yilm ayni donemi ile karsilastrmali olarak, Ozellestirme Idaresi

Bagkanligi’na bildirilmistir.

Fabrikalarimizla ilgili ayrmtili bilgiler fabrika bazinda periyodik olarak Ozellestirme Idaresi

Bagkanligi’na gonderilmistir.

Tiirkseker’in 6zellestirilmesine dair Ozellestirme Idaresi Bagkanlhigi ile Danigsman Firmalar
arasinda imzalanan Danigsmanlik Hizmet S6zlesmesi geregince talep edilen bilgi, dokiiman ve

raporlar hazirlanarak ilgili kurulusa siiresi igerisinde gonderilmistir.

Tesekkiiliimiiziin Bagh Menkul Kiymet ve Kooperatiflerinin Taahhiit ve Odenen Sermaye
durumlari ile sahip oldugumuz Hisse Senetleri ve Muvakkat Hisse Ilmiihaberleri durumunu

gdsteren tablolar 3’er aylik donemler halinde hazirlanarak ilgili bagkanliga gonderilmistir.

Ozellestirme ile ilgili komisyonlarda, devir protokollerinin hazirlanmasinda ve
koordinasyonun saglanmasinda her asamada aktif bir sekilde gorev iistlenilmistir. OYK nun
01.12.2005 tarih ve 2005/130 Sayili Karar ile 6zellestirme programina alinan ve OIB karar1
ile Siimer Holding A.S.’ye devredilen Bor, Eregli ve Ilgin Seker Fabrikalar1 Danistay Idari
Kurulunun 05.04.2007 tarih ve YD. itiraz No: 2007/87 Sayili Yiiriitmenin durdurulmasi
kararmin yerine getirilmesini teminen OYK’nun 18.09.2007 tarih ve 2007/54 sayili Karar ile
Bor Seker Fabrikasi, Eregli Seker Fabrikasi ve Ilgin Seker Fabrikasinin (tiim calisanlar: ile
birlikte) eski statiisiine iade edilerek TURKSEKER e devredilmesine karar verilmistir

Tesekkiiliimiiz 20.12.2000 tarih ve 2000/92 sayili OYK Kkarari ile dzellestirme kapsamina
almmstir. OYK’nun 08.10.2007 tarih ve 2007/57 sayili karar1 ile de 6zellestirme programina
alnarak T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligma baglanmistir. Danistay 1.D.D.
kurulunun 12.06.2008 tarih ve 2008/497 sayili karar1 ile yiiriitmenin durdurulmasi karari
almmis ve bu karar sonrasinda OYK’nun 12.08.2008 tarih ve 2008/50 sayili karar1 ile
Tesekkiiliimiiz tekrar dzellestirme programina almmugtir. 10.08.2010 tarih 2010/64sayili OYK
karari ile T.S.F.A.S. nin Ozellestirme siiresinin 31.12.2011 tarihine kadar uzatilmasma karar

verilmis olup, halen 6zellestirme ¢aligmalarina devam edilmektedir.



18.08.2011 tarih ve 2011/67 sayilh OYK karar1 ile T.S.F.A.S.’nin 6zellestirme siiresinin

31.12.2014 tarihine kadar tamamlanmasina karar verilmistir.

29.11.2011 tarihinde ihaleye ¢ikarilmis olan; Portfoy (B) ( Malatya, Erzincan, Elazig,
Elbistan) Portfoy (C) ( Kastamonu, Kirsehir, Turhal, Yozgat, Corum, Carsamba ) Seker
Fabrikalarmin satis islemi Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 09.10.2012 tarih ve 2012/151
sayili karar1 ile iptal edilmistir. Ozellestirme Idaresi Baskanligma devredilen ve satilan

varliklarla ilgili tablo ektedir.



TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.
GENEL MUDURLUGU

6
OZELLE

OZELLESTIRME YUI

Devredilen | Programa Al
Hisse Orani OYK Kare
% Tarih
1-TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. 100 08.10.2007 | 2
TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. 100 12.08.2008 | 2(
2- BAGLI ORTAKLIKLAR
Kutahya Seker Fabrikasi A.S. 56 27.06.2003 | 2(
Adapazari Seker Fabrikasi A.S. 95,37 31.01.2005 | 2(
3- ISTIRAKLER
Tarkiye-Libya Ort. Tarim ve Hay. A.$. 49,7 27.06.2003 | 2(
Yeni Celtek Komur ve Maden A.S. 16 27.06.2003 | 2
Amasya Seker Fabrikasi A.S. 15 27.06.2003 | 2(
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. 10 27.06.2003 | 2(
Kémur Isletmeleri A.S. 10 27.06.2003 | 2(
Turkiye Elektromekanik San. A.S. 0,0002883 |27.06.2003 | 2(
Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. 0,0000907 |27.06.2003 | 2(
Turk Arap Pazarlama 12,5 27.06.2003 | 2(
Tasfiye Halinde Sanayi Nakliyat A.S. (1) 3,84
4-ARSA VE ARAZILER
Sarmisakli Tarim isletmesi Arazisi ( 17.619.347 m2) 17619,347 101.12.2005 | 20
Afyon Tarim Igletmesi Arazisi ( 2.200.000 m2) 13.06.2005 | 2(
Ankara / Ayas Ziraat Bol. Sefligi Tasinmazi( 8.230 m2) 26.08.2005 | 20
Malatya Seker Fabrikasi Arazisi (  7.000 m2) 13.06.2005 | 2(
Elazig Seker Fabrikasi Arazisi ( 4.089 m2)
Corum Seker Fabrikasi Arazisi ( 8.071 m2 )
Agri Seker Fabrikasi Arazisi (13.000 m2)
Malatya Seker Fabrikasi Arazisi (198.515 m2) (3)
Malatya Seker Fabrikasi Arazisi ( 64.892 m2 ) (3)
Malatya Seker Fabrikasi Arazisi ( 306.517 m2 ) (3) 13.06.2005| 2
Malatya Seker Fabrikasi Arazisi ( 3.183 m2) (3) 13.06.2005| 2

Erzincan Seker Fabrikasi Arazisi ( 5.819 m2 )

Eskisehir Seker Fabrikasi Arazisi ( 7.144 m2 )

Usak Seker Fabrikasi Arazisi ( 3.268 m2 )

Eskisehir Seker Fabrisasi Arazisi ( 5.000 m2)

Kars Seker Fabrikasi Arazisi (21.496 m2 )

Agri Seker Fabrikasi Arazisi (1.465.367 m2 )




Erzurum Seker Fabrikasi Arazisi ( 8.243 m2 )

Elbistan Seker Fabrikasi Arazisi ( 22.371 m2)

Agri Seker Fabrikasi Arazisi ( 94.746 m2 )

Ankara Seker Fabrikasi Ciftlik Arazisi ( 1.535.816 m2 ) (2)

30.11.2004

20

Burdur Seker Fabrikasi Arazisi (1.710 m2 )

Eskisehir Seker Fabrikasi Arazisi (1.230 m2 )

Kastamonu $eker Fabrikasi Arazisi (4.919 m2)

Elbistan Seker Fabrikasi Arazisi ( 74.750 m2 )

Burdur/Acipayam Ziraat Bol.$efligi Arazisi ( 3.066 m2 )

Agri Seker Fabrikasi Arazisi (1.041 m2)

Mus Seker Fabrikasi Arazisi ( 32.000 m2)

Ankara $eker Fabrikasi Arazisi (1.989 m2 )

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (6.650 m2 )

Ankara $eker Fabrikasi Arazisi (3.104 m2 )

Seker Enstitisu-Konya (348.350 m2)

Eskisehir Seker Fabrikasi Arazisi ( 13.600 m2 )

Ercis Seker Fabrikasi Arazisi (17.235 m2)

Afyon Seker Fabrikasi Arazisi (4.294 m2 )

Ercis Seker Fabrikasi Arazisi (84.050 m2)

Ercis Seker Fabrikasi Arazisi (7.366 m2)

Agri Seker Fabrikasi Arazisi ( 64.627 m2 )

Susurluk Seker Fabrikasi Arazisi (12.020 m2 )

Erzincan Seker Fabrikasi Arazisi ( 68.915 m2 )

Burdur Seker Fabrikasi Arazisi ( 5.049 m2 )

Burdur Seker Fabrikasi Arazisi ( 2.001 m2 )

Kastamonu $eker Fabrikasi Arazisi (13.280 m2)

Agri Seker Fabrikasi Arazisi ( 273.544 m2)

Sivas Seker Fabrikasi Arsasi  ( 589.321 m2)

14.11.2003

2

Afyon Seker Fabrikasi Arazisi (10.863 m2)

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (6.808 m2)

Eregli Seker Fabrikasi Arazisi (81.700 m2)

Eregli Seker Fabrikasi Arazisi (7.900 m2)

Erzurum Seker Fabrikasi Arazisi (2.188 m2)

Mus Seker Fabrikasi Arazisi (4.127 m2)

Agri Seker Fabrikasi Arazisi (6.937 m2)

Alpullu Seker Fabrikasi Arazisi (2.931 m2)

Eskisehir Seker Fabrikasi Arazisi (3.323 m2)

5-TURKSEKER TARAFINDAN SATILAN

GAYRIMENKULLER (10.389.921 m2)

02.06.2003

20

27.06.2003

2

6-DEVREDILEN DAMIZLIK HAYVANLAR

Afyon ve Sarmisakli Tarim

02.06.2003

isletmelerine Ait Sigirlar ( 847 Bas )

27.06.2003




(1) Tasfiye halinde Sanayi Nakliyat A.$.'nin Ankara Asliye Dokuzuncu Ticaret Mahkemesi Bagkanlis
2006/271 esas 2006/233 karar no.'su ile iflasina karar verilmistir.
(2) Danistay idari Dava Dairesi Kurulu'nun 04.05.2006 tarih YD itiraz No:02006/190 sayili karari ile
(3) Danigtay Onuguncu Dairesi'nin 27.11.2006 tarih 2006/4210 E. Sayili karari ile yaratmenin dur
karari
ile yukarida belirtilen miktarlar dorultusunda Saglik Bakanligi,Genclik ve Spor il Midirligi,Male



7.3- Sermaye Kompozisyonu
PANCAR EKICILERI KOOPERATIFLERI (31 Adet)

Tesekkulln

Taahhut Edilen Tahsil Edilen Taahlt

Kooperatif Adi Ortak Sermaye Sermaye Bakiye Ettigi
Sayisi TL TL TL TL

Pankobirlik. - 160.000,00 160.000,00 0,00 5000,00
Adapazari 50.708 | 1.167.430,13 | 965.938,76 201.491,37 200,00
Afyon 34.296 | 1.887.968,36 | 1.865.783,53 22.184,83 400,00
Agrn 57.938  |619.114,18 598.979,05 20.135,13 200,00
Aksehir-ligin 56.767 | 959.251,25 794.689,30 164.561,95 200,00
Alpullu 94.652 | 1.359.674,64 1.173.312,60 186.362,04 300,00
Amasya 97.476  |8.113.011,07  |7.918.559,50 194.451,57 200,00
Ankara 55.307 | 930.858,07 751.695,91 179.162,16 200,00
Balikesir-Bursa 50.138 | 6.853.548,12 | 6.808.200,54 45.347,58 200,00
Bor 45501  |1.743.895,60 | 1.599.605,89 144.289,71 200,00
Burdur-Isparta 77.472  |929.027,10 883.496,20 45.530,90 200,00
Corum 52.803 | 738.344,31 737.348,87 995,44 200,00
Dinar 59.366 | 1.128.338,12 | 1.039.435,50 88.902,62 200,00
Elazi§ 37.812 | 260.783,77 189.875,40 70.908,37 200,00
Elbistan 50.969 | 735.451,75 645.642,39 89.809,36 200,00
Ercig 30.214 | 438.100,51 305.531,06 132.569,45 200,00
Eregli 35.700 |3.814.692,00  |3.801.781,94 12.910,06 200,00
Erzincan 52.260 | 727.329,63 558.038,95 169.290,68 200,00
Erzurum 54.514 |522.070,88 515.154,92 6.915,96 200,00
Eskigehir 82.891 | 1.887.888,49 | 1.790.995,26 96.893,23 200,00
Kastamonu 49.780 | 927.876,71 845.431,48 82.445,23 200,00
Kayseri 85.721 |16.103.283,69 | 16.040.724,83 | 62.558,86 400,00
Kirgehir 25.362 | 779.019,40 725.480,75 93.538,65
Konya 56.221 |10.187.996,89 | 10.182.771,87  |9-225,02 200,00
Kitahya 45.564  |539.709,00 527.036,03 12.672,97 200,00
Malatya 33.551 | 314.292,96 308.379,09 °.913,87 200,00
Mus 55.934  |990.943,13 950.740,48 40.202,65 200,00
Samsun 36.442 | 653.479,73 622.643,93 30.835,80 200,00
Sivas 17.250 | 201.655,26 200.878,48 776,78
Turhal 78.617  |1.051.356,67 | 809.365,60 241.991,07 200,00
Usak 27.933 | 348.878,62 309.033,27 39.845,35 200,00
Yozgat 43.313 | 874.269,08 679.700,40 194.568,68
Toplam 1.641.472 67.789.539,12 65.146.251,78 2.643.287,34 11.100,00
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7.4- YATIRIMLAR

12 Ocak 2013 tarih ve 28526 sayili (Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan 2013 Yili
Yatirim Programinda Tesekkiiliimiize toplam 31 000 000 TL 6denek tahsis edilmistir.

Tesekkiiliimiiziin 2013 yil1 Yatirim Programinda;

% Idame, Yenileme ve Tamamlama,

% Cevre Koruma Amacl Projeler,

< Emisyon ve Hava Kalitesi lyilestirme
< Mubhtelif isler

Projeleri bulunmaktadir.

2013 Yili Yatrim Programi kapsaminda yer alan projelere iliskin olarak, Baskanligimiza
intikal eden 6denek aktarim talepleri, “2013 Y1l1 Programmin Uygulanmasi, Koordinasyonu
ve lzlenmesine Dair 2012/3839 sayih Bakanlar Kurulu Karar” dogrultusunda

degerlendirilerek sonuglandirilmistir.

Kalkinma Bakanligimin 10 Haziran 2013 tarih ve 63079299-602.07.03-2945 sayili yazisi ile
Tesekkiiliime 11 000 000 TL ek &denek tahsisi yapildigi Ozellestirme Idaresi Baskanliginin
11 Haziran 2013 tarih ve 5193 sayili yazis1 ile Tesekkiiliimiize bildirilmistir. Boylece, 2013
yili1 program 6denegimiz 31 000 000 TL iken, 11 000 000 TL ‘lik ek Odenekle birlikte
42 000 000 TL’ye revize edilmistir.

Kalkinma Bakanliginin 11 Temmuz 2013 tarih ve 38625418-752.99-3515 sayili yazisi
geregince 2014-2016 Donemi Yatwrim Programi Hazirlama Rehberi Taslaginda belirtilen
hiikiimler esas alinarak hazirlanan ve Yonetim Kurulumuzun 19/08/2013 tarih ve 2726/12
sayili toplantisinda uygun goriilen Tesekkiiliimiiziin “Bes Yillikk Faaliyet Programi
(2014-2018)” ile “2014-2016 Dénemi Yatirim Programi Yatirim Teklifleri” Ozellestirme
Idaresi Bagkanligi, Kalkmma Bakanlig: ile diger ilgili kurum ve kuruluslara gdnderilmistir.
Bes Yillik Faaliyet Programi’nin ve Yatirim Tekliflerinin hazirlanmasinda, igletmelerimizin
teknolojik diizeyi ve verimliliklerin artirilmasi, kalite ve g¢evre sorunlarina duyarli olunmasi
g6z onilinde bulundurulmustur. Diinyada ve Tiirkiye’de seker sektoriiniin durumu; arz-talep

dengeleri, piyasa yapilari ile politika ve strateji agisindan degerlendirilmis.
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7.5- ARASTIRMA VE DEGERLENDIRME CALISMALARI

A ve C pancar1 alim fiyatmin belirlenmesine yonelik olarak; 4634 sayili Seker Kanunu
geregince fiyat belirlenmesinde esas alinmasi gereken kriterler ile Diinyada ve iilkemiz seker
sektoriinde yasanan gelismeler degerlendirilerek ¢aligmalar yapilmistir.

Tesekkiiliimiiz faaliyetlerinin mali ve ekonomik degerlendirmesi ve performansinin dl¢tilmesi
amaciyla, yillik faaliyet sonuglari, mali ve ekonomik gostergeler, finans yapisi gibi konular

incelenerek degerlendirmeler yapilmistir.

Sanayiimizin ulusal ekonomiye yaptig1 katma deger, fabrikalarimizdan alinan bilgiler

dogrultusunda hesaplanmistir.

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarmin 2013 yili Genel Yatirim ve Finansman
Programina ait ilke ve hedefleri 04/10/2012 tarih, 2012/3840 say1li Bakanlar Kurulu Karari ile
tespit edilmis olup, “2013 Yili Genel Yatirim ve Finansman Programmin Uygulanmasma
[liskin Usul ve Esaslarm Belirlenmesine Dair Teblig” 12/12/2012 tarih 28495 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanmustir. Ilgili Tebligin Kurumsal verilerin yayimlanmasi baslikli 18 inci
maddesi geregince Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.’nin “2012 yili Sektér Raporu”

hazirlanmistir.

Diinya ve Tiirkiye Seker Sektorii takip edilerek Tiirkseker’in sektor igindeki yerinin analiz
edilebilmesi ve sektorel politikalarin gelistirilmesine yardime1 olabilmesi amactyla hazirlanan
raporda; Diinyada ve Tiirkiye’de sektoriin durumu, Tiirkiye Seker Sektoriiniin tarihsel
gelisimi, sektdriin biitliniinde gosterilen faaliyetler ile Tiirksekerin gosterdigi faaliyetler,
Ozellestirme, pazardaki etkinlik ve rekabet Tesekkiiliin icinde bulundugu darbogazlar ele
alimmis; faaliyetler genellikle rakam ve grafiklerle yillar itibariyle mukayeseli olarak

verilmistir.
7.6- KALITE

Genel Midirligiimiizde alt yapi1 caligmalari bir yillik siirede tamamlanarak 13.10.1999
tarthindeki adiyla K-Q TSE-ISO-EN- 9000 Kalite Sistem Belgesi’nin alimmasmdan sonra,
2003 yilinda uluslar aras1 kalite standardinda uygulamaya alinan yeni versiyon : TS:EN ISO
9001-2000 Kalite Yonetim Sistemine gecilmistir.
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TS. EN ISO 9001-2000 Kalite yonetim sistemi 31.12.2010 yil sonu itibariyle sona
ermistir.2010 yil1 icinde TS.EN ISO 9001-2008 Versiyonuna gore belge yenileme ¢aligmalar1
tamamlanmis ve tiim kalite belgelerimiz yenilenmistir. 2013 yili iginde periyodik olarak
yapilan i¢ tetkikler tamamlanmis, hazirlanan rapor ve girdiler, Miisteri Memnuniyeti
Sonuglar;, U¢ Aylik Veri Analizleri ve 2013 Yili Kalite Hedefleri Yonetimin Gdzden
Gegirmesi toplantisinda degerlendirilerek  faaliyet planmin uygulanmasi karar altina

almmustir.

Kurulusumuzda 26-27-28.12.2012 tarihlerinde TS EN ISO 9001.2008 standard1 ¢er¢evesinde
gergeklestirilen DisGozetim Tetkikine iliskin 28.12.2012 tarihli rapor TSE-KYS yiiriitme
komitesince 2014 yilinda yapilacak toplantida degerlendirilecektir.

Yapilan tetkikler neticesinde sirketimizce yapilan faaliyet ve caligmalar basarili bulunarak
TSE.EN. ISO 9001-2008 Standardina ait Kalite Sertifikas1 Artibel Sistem Belgelendirme ve
Egitim Hizmetleri i¢ ve dis Ticaret LTD. Sirketince diizenlenerek Sirketimize gonderilmis,

dolayisiyla kalite sertifikamizin tarihi 2013 y1li sonuna kadar 1 (bir) yil uzatilmastir.

7.7- RAPORLAR VE BiLGILENDIiRME CALISMALARI

Tesekkiilimiiz ile ilgili ¢esitli bilgiler haftalik, aylik, {i¢ aylik, alt1 aylik ve yillik raporlar
halinde Ozellestirme Idaresi Baskanhgi, Kalkinma Bakanligi ve Seker Kurumu’na
gonderilmistir. Yurti¢i kuruluslarm talepleri ile Sanayiimizin tanitimina yonelik olarak cesitli
calismalar yapilmistir. Seker Sanayiinin, Tesekkiiliimiiziin ve fabrikalarimizin tanitildigs;
brifing dosyalari, bilgi notlar1 ile ¢esitli acilis ve toplantilar i¢in konusmalar hazirlanmistir.
T.C. Ekonomi Bakanlhgmca uygulanmakta olan KIT izleme Projesi kapsaminda
Bagkanligimizi ilgilendiren hususlar giinliik olarak elektronik ortamda izlenerek gerekli bilgi

akis1 saglanmistir.
7.8- YAZISMALAR

2013 yilinda, ¢ogunlugu dis kuruluslardan olmak iizere Daire Baskanligimiza intikal eden

1227 adet yazi; gerekli islemleri siiresi iginde tamamlanarak sonuclandirilmistir.
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8- PERSONEL VE SOSYAL iSLER DAIRESi BASKANLIGININ
FAALIYETLERI

Yurdumuzun her kosesinde faaliyet gosteren Seker Fabrikalarimiz, diger Teskilat ve
Unitelerimizde hizmet gdren mensuplarimizin ¢agdas personel yonetiminin gereklerine uygun

olarak istihdam olunmas1 Sirketimizin personel politikasini teskil etmektedir.

Sanayiimizin Seker Fabrikalarinin faaliyetlerinden dolayi, ihtiyacimiz olan Makina ve
Tesislerin, Makina Fabrikalarimiz ile Elektromekanik Aygitlar Fabrikamizda imalat

calismalari siirdiiriilmektedir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 8/10/2007-2007/57 ve 12/8/2008-50 sayili Kararlari
ile Ozellestirme Programmna alman ve 18.08.2011 tarih ve 2011/67 sayilh Karar1 ile
31.12.2014 tarihine kadar 6zellestirilmesinin tamamlanmasi kararlastirilan Sirketimize, Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl Ortakliklarinm 2012 yilma ait Genel Yatirim ve Finansman

Programi ¢ergevesinde 2012 yilinda da personel istihdami yapilamamaistir.

Miihendis, Yiiksek Tahsilli Personel, Eski Hiikiimlii ve Oziirlii iscinin aciktan

ise alinmasi HKk.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 20.12.2000 tarih ve 2000/92 sayilh Karari ile
Ozellestirme Kapsamma alindig: tarihte Tesekkiiliimiizde memur, sozlesmeli ve is¢i olmak
iizere toplam olarak 30.612 personel ¢aligmakta iken 1 Kasim 2013 tarihi itibariyle %56
oraninda (17423 kisi) azalarak personel sayimiz 13.296’ya diigsmiistiir. Caligan personelimizin
%350’sinin 25 yildan fazla hizmeti olmasi ve 50 yas lizerinde bulunmasi nedeniyle son yillarda

emekliye ayrilmalar artarak devam etmektedir.

Uzun yilllardir 6zellestirme programinda bulunan Sirketimizde 06zellestirmenin
yapilacagi gerekcesiyle personel alimimna gidilememesi, 6zellestirme ihalelerinin iptal edilmesi
nedeniyle hayati derecede Miihendis personel a¢ig1 olugsmustur. Kampanya donemlerinde bu
sikint1 daha da fazlasiyla hissedilmektedir. Eleman ac¢igi nedeniyle pancar alimlar1 yeterli
derecede denetlenemediginden beklenenin {izerinde firelerle karsilagilmakta ve bu durum
seker maliyetlerini onemli derecede etkilemektedir. Bunun yaninda idari personel eksigi
nedeniyle seker iireticilerinin isleri zamaninda yapilamadigindan vatandas sikayetleri 6nemli

boyutlara ¢ikmig bulunmaktadir.
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Cesitli nedenlerle ayrilmalar sonucu isyerlerimizde, 5 oziirli, 25 eski hiikiimlii olmak
iizere 30 kontenjan agig1 meydana gelmistir. Tiirkiye Is Kurumu Kirsehir 11 Miidiirliigiince,
eski hiikiimlii is¢i a¢iginin kapatilmamasi gerekge gosterilerek cesitli tarihlerde idari para
cezas1 tahakkuk ettirilip ilgili kuruma yatirilmistir. Diger igyerlerimizin de kontenjan agigi

kapatilmadig siirece idari para cezalar1 6denmek zorunda kalmacaktir.

Fabrikalarimizin ¢ok acil ihtiyac1 bulunan 75 Miihendis ile 25 Yiiksek Tahsilli idari
Personelin agiktan ve naklen ise alinma yetkisinin verilmesini, bu miimkiin olamayacaksa Is
Kurumu vasitasiyla temin edilecek i aktiyle toplam 100 personelin ise alinmasi, ayrica 25
eski hiikiimlii ve 5 &ziirlii personelin aciktan ise almmasi konusunda Ozellestirme Idaresi
Bagkanligina 31.10.2013-13580, 11.11.2013-14047 sayili yazilarimizla talepte bulunulmus,

bu talebimiz mezkur Bagkanligin ekli yazilari ile uygun goriilmiistir.

Sirketimizin acil ihtiyaci bulunan 75 Miihendis, 25 Yiiksek Tahsilli idari personel ile 25
Eski Hiikiimli ve 5 6ziirli is¢inin, 2013 ve 2014 yillarina ait Genel Yatirim ve Finansman
Programina iliskin kararlar c¢ercevesinde, istihdam edilecek personelin is¢i statiisiinde ve
Tiirkiye Is Kurumu vasitasiyla temin edilmesi kaydiyla Sirketimizde ise alinmasi1 hususunda
Genel Miidiire yetki verilmesi Yonetim Kurulumuzun 21.11.2013 tarih ve 2731/17-17 sayili

karar1 ile uygun goriilmiistiir.

Fabrikalarimizin bulundugu illerdeki Tiirkiye Is Kurumu vasitasiyla temin edilecek
adaylarin meslek dallarina gore dagilimlari, gorev yapacagi isyerleri ve adaylarda aranilacak
sartlar belirlenerek, Kamu Kurum ve Kuruluslarina isci Ahnmasinda Uygulanacak Usul
ve Esaslar Hakkanda Yonetmelik hiikiimlerine uyulmak kaydiyla, Fabrika Miidiirii
baskanliginda olusturulacak komisyon tarafindan miilakat yapilmak suretiyle temin edilecegi

Fabrikalara 19.12.2013 tarih ve 15688 sayili yazi ile bildirilmistir.

Personel ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligmn 2013 yili icindeki faaliyetlerinin bir

boliimii asagida gosterilmistir.
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8.1-PERSONEL MUDURLUGU

8.1.1- ACIKTAN ATAMA iSLEMLERI:
Sirketimiz Merkez ve Tasra Teskilati kadrolarma 2013 yilinda baska kurumlardan

naklen 1 miisavir ve mahkeme karar1 geregi aciktanna 1 mithendis atamasi yapilmustir.
8.1.2- AYRILAN PERSONEL iSLEMLERI

Sirketimiz Merkez ve Tasra Teskilatimizdan 2013 yilinda emekli, istifa, vefat, kurum disina

nakil olmak iizere toplam 84 personel ayrilmistur.

I II I
Sayih Sayih Sayih Toplam

Ayrilma Sebebi Cetvel Cetvel Cetvel Adet
Emekli 17 34 51
Istifa 5 5
Bagka kurulusa nakil 1 23 24

Is akti fesih 1 1
Vefat 1 3 4
Toplam 19 66 85

Bagka Kuruluglara nakil olarak gdsterilen 24 personel, 4046 sayili Kanunun 22. maddesi

hiikiimlerine gore istihdam fazlasi olarak, Ozellestirme Idaresi Baskanligmin onay: ile

Bagbakanlik Devlet Personel Bagkanliginca diger kamu kurum ve kuruluglara
nakledilmislerdir.
8.1.3 FIILI PERSONEL HAREKETLERI
Sirketimizin  1/1/2013-31.12.2013  tarihleri arasinda fiili personel adetleri asagida
gosterilmistir.

01.01.2013 Statii Statii 31.12.2013

Tarihi Degisikligi | Degisikligi Tarihi
Itibariyle Atama Giren (Cikan Ayrilan Itibariyle

I Sayili Cetvel 252 1 18 19 252
II Sayili Cetvel 1826 1 18 66 1743
I Sayili Cetvel 1 1
Toplam 2079 218 18 18 85 1996

8.1.4 NORM KADRO HAREKETLERI

Yonetim Kurulumuzun 23.01.2014 tarih ve 2734/1-5 sayili karar1 ile uygun goriilen

ve 1.1.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda Memur, Soézlesmeli, Yardimcit Hizmetler Simifi

Personelin norm kadro adetleri agagida gosterilmistir.
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Kadro I Sayili Cetvel | II Sayih Cetvel | III Sayili Cetvel Toplam
1.1.2013 itibariyle 319 3148 1 3468
Ihdas edilen kadro - - - -
4046.SK.iptal edilen 1 23 - 24
31.12.2013 itibariyle 318 3125 1 3444

IIT sayili cetvele tabi 1 adet personel, 657 sayili Kanuna gore aylik almakta olup, 399 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ge¢ici 3 {incli maddesine gore, bu kadrolar, ilgililerin I say1il1
cetveldeki kadroya atanmalari, kendi istekleri ile sozlesmeli statiiye gecmeleri veya emeklilik,
istifa, 0lim ve benzeri sebeplerle bosalmasi halinde hi¢ bir isleme gerek kalmaksizin iptal

edilecektir.

8.1.5 PERSONEL, SICIL ve BASARI DEGERLENDIRME, EMEKLILIK
ISLEMLERI:

Genel Midiirliik ile Tasra Teskilatimiz kadrolarinda gorev yapan sozlesmeli
personelin 2013 yili sicil ve basar1 degerlendirme sonuglari, Ocak ayinin ilk haftasinda
tamamlanarak fabrika ve teskilatimiza bildirilmistir. Yardimci Hizmetli personelin emeklilik
onaylar1 Fabrika ve Teskilat Miidiirleri tarafindan yapilmakta, memurlarin emeklilik onaylar1
ise Genel Miidiirliik Makamindan alinarak Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligina resmi yazi
ekinde gonderilmektedir. Emeklilik islemleri sonuglandirilan personelin hizmet siireleri,
baglanan emekli ayligi ve ikramiye tutarlari kontrol edildikten sonra hizmet siirelerinde
yanliglik bulunanlar hakkinda Sosyal Giivenlik Kurumu ile yazigma yapilmak suretiyle
ayliklarmin diizeltilmesi saglanmaktadir. Emekli aylik hesabinda yanlislik bulunmayanlarin

durumlar1 ise emekliye ayrildigi isyerlerimize bildirilmektedir.
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8.1.6 ORGANIZASYON DEGISIKLIGi:

Fabrika ve Teskilatimiz kadrolarinda Muhasebe biriminde miinhal bulunan 29 adet Levazim
Sefi kadrosunun Bilgi Islem Sefi kadrosu olarak degistirilmesi, Personel Biriminde 5 adet,
Muhasebe Biriminde 20 adet bilgisayar isletmeni ve bilgisayar memuru kadrosunun
bulunduklart igyerlerindeki Fabrika Miidiiriine baglanmasi, Yonetim Kurulumuzun
02.05.2013 tarih ve 2721/7-12 sayili Karart ile uygun goriilmiis olup, norm kadro

cetvellerimizde haberlesme Sefligi kadrolarindan sonra gelmek {izere diizenlenme yapilmustir.

8.1.7 KADRO VE POZIiSYON iPTALI:

4046 sayili Kanunun 22. maddesi ve soz konusu Kanun cergevesinde Nakledilecek Personel
Hakkindaki Bagbakanlik Devlet Personel Baskanliginin Tebligi’ 10. maddesinde; “Bu Teblig
cercevesinde, diger kamu kurum ve kuruluslarina yapilacak nakil sebebiyle bosalan kadro
ve pozisyonlar, 4046 sayili Kanunun degisik 22 nci maddesi geregince bosaldiklar: tarihten
itibaren her hangi bir isleme gerek kalmaksizin iptal edilmis saylir. Idare, zellestirme
progranundaki kuruluglarda nakil hakki kapsaminda yer alan kadro ve pozisyonlardan bos
bulunanlari iptal etmeye, kadro ve pozisyonlarin yerini, ayni kurulus biinyesindeki sirketler
veya isyerleri arasinda degistirmeye yetkilidir. Bu fikra c¢ercevesinde gercgeklesen
kadro/pozisyon hareketleri gerceklesmeyi miiteakip en ge¢ 15 giin icerisinde Baskanliga
bildirilir . hiikmii geregi, 4046 sayili Kanunun 22. Maddesine gére Sirketimizin Ozellestirme
Programina alinmis oldugu 8/10/2007 tarihinden, 31.12.2013 tarihine kadar 13 adet I sayili

Cetvele tabi personel kadrosu ile 581 adet s6zlesmeli personel kadrosu iptal edilmistir.
8.1.8-GOREVDE YUKSELME ISLEMLERI:

Sirketimiz Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi hiikiimleri dahilinde 2013
yilindaki bos kadrolar i¢cin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 6 Temmuz 2013 tarihinde 314
aday icin smav acilmis, bunlardan 197’s1 basarili, 92’s1 basarisiz, 25’1 smava istirak
etmemistir. Bagarili olan personelin bos kadrolara atamalar1 yapilmis, kadrolarimizin terfi,
istifa, baska kuruluslara nakil gibi sebeplerle bosalmasi durumunda yedek olarak sinav
kazanan personel atamalari, Genel Yonetmelikte yapilan degisikligi nedeniyle 28 Subat 2014

tarihine kadar yapilabilecektir.
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8.1.9-OZLUK HAKLARI ILE iLGILIi INTIBAK VE SICIL ISLEMLERI

Calismakta iken bir iist Ogrenimi bitiren personel ile gecmis hizmetlerini belgeleyen
personelimizin intibak iglemleri 2013 yili icerisinde de slirdiiriilmiistiir. Y1l icerisinde talepte
bulunan personelimizin 87 nci maddeye tabi kurumlarda sigortasiz olarak, yedek subay
okulunda 6grenci ve er olarak muvazzaf askerlikte gecen hizmetleri, stajda gecen hizmetleri
ile dogum sebebiyle licretsiz izinli olarak gecen hizmetleri i¢in, Sosyal Giivenlik Kurumuna

bor¢landirilma ve hizmet degerlendirme islemlerine devam edilmistir.
8.1.10-YAN ODEMELER

2010/7 sayili Bakanlar Kurulu Kararinm 3 iincii maddesinde, 17/4/2006 tarihli ve
2006/10344 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile yirilirliige konulan Devlet Memurlaria
Odenecek Zam ve Tazminatlara iliskin Karar ve eki cetvellerin 2013 yilinda uygulanmasina
devam olunacagi hilkkme baglandigindan, 2013 yilinda Devlet memurlarina verilecek zam ve
tazminatlarin belirlenmesine iliskin olarak cetvellerin kontrol, onay, dagilim listelerinin
diizenlenmesi ve gonderilmesi islemleri, 2006/10344 sayili Kararin 5 inci maddesinde yer
alan hiikiimler ¢er¢cevesinde Bagbakanlik Devlet Personel Baskanliginin 13.02.2013 tarih ve

2072 sayil yazilart ile vize ettirilmek suretiyle tamamlanmistir.
8.1.11-SOZLESMELI PERSONEL TEMEL UCRET SKALASI

Tesekkiilimiiz Merkez ve Tasra Teskilatinda calisan II sayili cetvele tabi sozlesmeli
personele, Yonetim Kurulumuz Kararlar1 ile Kabul edilmis bulunan Temel Ucret
Skalasmindaki iicretlere, 21/10/2011 tarih ve 2011/T-20 sayili Yiiksek Planlama Kurulu
Karar’'na gore ongoriilen zamlar ilave edilmek suretiyle uygulanmasina devam edilmistir.
Yiiksek Tahsilli Koruma Giivenlik Amir, Amir Yardimcis1 ve Grup Seflerin Temel ticretleri;
Yiiksek Planlama Kurulu Karar1 dogrultusunda Yonetim Kurulumuzun 26.12.2013 tarih ve
2733/19-17 Karar1 ile 31.12.2013 tarihinden gegerli olmak iizere yeniden diizenlenmis ve
31.12.2013 tarih 16080 say1l1 yazi ile teskilata duyurulmustur.
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8.2 - iSCi iISVEREN ILiSKILERi MUDURLUGU
8.2.1-TOPLU iS SOZLESMESI

Tiirkiye Seker Sanayii Isverenleri Sendikasi ile Tiirkiye Gida ve Seker Sanayii Iscileri
Sendikasi (Seker-Is) arasinda akdedilen ve siiresi 31.01.2013 tarihinde sona eren 24. Dénem
Toplu Is S6zlesmesinin yerini alacak olan 25. Dénem Toplu Is Sézlesmesi goriismelerine
baslamak iizere Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligindan alinan yetkiye istinaden, Seker-Is
Sendikas1, 20.03.2013 tarih ve 299 sayil1 yazi ile ¢agrida bulunmus ve isbu ¢agr1 26.03.2013
tarihinde Tiirkiye Seker Sanayii Isverenleri Sendikasma teblig edilmis olmakla, 6356 sayili
Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanununun 47. maddesi hiikmii geregince taraflar siiresi
icinde bir araya gelerek, 25. Dénem Toplu Is S6zlesmesi goriismelerine 08.04.2013 Pazartesi
gilinii saat 14.00°de Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Genel Miidiirliigii Toplant1 Salonunda

baslanilmas1 hususunda mutabakata varmislardir.

08.04.2013 tarihinde goriismelere baglanmig ve yasal siire olan 60 giin i¢inde toplam 93
esas, 3 gecici ve 5 ek cetvelden ibaret olan Toplu Is Soézlesmesinin 7 esas ve 2 ek cetveli
lizerinde anlasma saglanamamis ve bu durum karsisinda 06.06.2013 tarihinde taraflarca
uyusmazlik tutanagi tutulmustur.

Toplu Is Sozlesmesi goriismelerinde, 60 giinliik siire igerisinde s6zlesmenin 7 esas ve 2
ek cetvele ait maddelerinde anlasma saglanamadig igin, 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is
So6zlesmesi Kanununun 50. maddesi geregince Resmi Arabulucu tayin edilmis, anlasmanin
¢Oziimiinii saglamaya yonelik olarak Resmi Arabulucu ve taraflarin katilimiyla 22.07.2013
tarihinde yapilan goriisme sonucunda anlagsma saglanamamistir. Taraflar, uyusmazlik
tutanagindaki maddeleri goriismeye devam etmisler ve bu arada Hiikiimet ile Tiirk-Is arasinda
23.07.2013 tarihinde 2013 Yili Kamu Toplu Is Sézlesmeleri Cerceve Anlasma Protokolii
imzalanmistir.

Taraflar, Hiikiimet ile Tiirk-Is arasinda 23.07.2013 tarihinde imzalanan 2013 Y1il1 Kamu
Toplu Is Sézlesmeleri Cergeve Anlasma Protokolii disinda anlasma saglayamadiklari
maddeleri goriismeye devam etmisler ve bu maddelerde de anlasma saglandigindan
30.07.2013 tarihinde anlasma tutanag: tutularak, 25. Donem Toplu Is Sézlesmesini ayni tarih
itibariyle imzalamiglardir. S6zlesme maddelerinin biiyiik kismi eski sekliyle aynen, bazi
maddeler ise miktarlarda artis saglanarak yeniden redaksiyona tabi tutulmus, bazi maddeler
ise kabul edilen yeni sekliyle diizenlenmistir. Buna gore;

Toplu Is Sézlesmesinin kapsamla ilgili 5. maddesinin 1. fikrasinda yer alan Seker-Is

tiyesi kadrolu daimi is¢ilere birinci yil birinci alt1 ay iicret zammi olarak, 31.01.2013
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tarihindeki aylik briit ¢iplak iicretlerine, 01.02.2013 tarihinden gecerli olmak iizere % 4
oraninda zam yapilmistir.

Birinci yil ikinci alt1 ay {icret zammu olarak, ayni1 personelin Toplu Is Sézlesmesinin
birinci alt1 aymin son giliniindeki giinliik briit ¢iplak iicretlerine 01.08.2013 tarihinden gegerli
olmak {izere % 4 oraninda zam yapilmistir. Ancak, T.C. Basbakanlik Tiirkiye Istatistik
Kurumunun 2003=100 Temel Yilli Tiiketici Fiyatlar1 Tirkiye Geneli Ocak 2014 indeks
sayisinin, Temmuz 2013 indeks sayisina gore degisim oranmnin % 4’{i asmasi halinde, asan
kismin tamamu ikinci y1l birinci alt1 ay licret zammi oranina ilave edilecektir.

Ikinci yil birinci alt1 ay iicret zammu olarak, ayni personelin Toplu Is Sézlesmesinin
birinci yil ikinci alti aymin son giliniindeki giinliilk briit ¢iplak iicretlerine, 01.02.2014
tarthinden gecgerli olmak tizere % 3 oraninda zam yapilacaktir. Ancak, T.C. Bagbakanlik
Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2003=100 Temel Yilli Tiiketici Fiyatlar1 Tiirkiye Geneli
Temmuz 2014 indeks sayisinin, Ocak 2014 indeks sayisina gore degisim oraninimn % 3’
asmas1 halinde, asan kismm tamamu ikinci yil ikinci alti1 ay {licret zammi oranina ilave

edilecektir.

Ikinci yil ikinci alt1 ay iicret zammi olarak, ayni personelin Toplu Is Sézlesmesinin
ikinci yilmin birinci alti aymin son giiniindeki giinliik briit ¢iplak iicretlerine, 01.08.2014
tarthinden gegerli olmak iizere % 3 oraninda zam yapilacaktir. Ancak, Bagbakanlik Tiirkiye
Istatistik Kurumunun 2003=100 Temel Yilli Tiiketici Fiyatlar1 Tiirkiye Geneli Ocak 2015
indeks sayisinin, Temmuz 2014 indeks sayisma gore degisim oraninin % 3’ii agmasi halinde,
asan kismin tamamu ikinci yil ikinci alt1 ayin son giiniindeki ticreti takip eden aymn birinci
giintinden gecerli olmak {izere ilave edilecektir.

Toplu is Sézlesmesinin kapsamla ilgili 5. maddenin 2. fikrasinda yer alan Seker-Is {iyesi
Kadrolu Daimi Iscilerin Haklarindan Yararlanan Kadrosuz Siirekli Iscilerin 31.01.2013
tarihindeki briit ¢iplak {icretlerine birinci yil {icret zammu olarak 25. Toplu is Sézlesmesinin
yiirlirliik baslangi¢ tarihi olan 01.02.2013 tarihinden gegerli olmak {izere, birinci yil birinci
alt1 ay igin % 4, birinci y1l ikinci alt1 ay igin ise % 4 oraninda zam yapilmistir. Seker-Is {iyesi
Kadrolu Daimi Iscilerin Haklarindan Yararlanan Kadrosuz Siirekli Is¢ilerin ¢iplak iicretlerine
sozlesme doneminin ikinci y1l birinci ve ikinci alt1 ay1 i¢in yukarida belirtilen oranlarda zam
uygulanacaktir.

Toplu Is Sézlesmesinin kapsamla ilgili 5. maddenin 3. fikrasinda yer alan Seker-Is iiyesi
Siirekli Iscilerle, 4. fikrasinda yer alan Kampanya ve Mevsimlik Iscilere 25. Toplu Is

Sozlesmesinin yliriirliik baslangi¢ tarihi olan 01.02.2013 tarihinden gecerli olmak {izere;
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giinliik ¢iplak ticretleri 36,67 TL/Giin’iin altinda olanlarin giinliik briit ¢iplak ticretleri 36,67
TL/Giin’e yiikseltilmis, 61,67 TL/Giin’lin altinda olanlarin giinliik briit ¢iplak iicretlerine
61,67 TL/Giin’ii gegcmemek iizere 6,67 TL/Glin iyilestirme yapildiktan sonra bu iscilere
birinci yil birinci alt1 ay i¢in % 4, birinci yil ikinci alt1 ay i¢in ise % 4 oraninda zam
yapilmistir. Bu is¢ilerin ¢iplak ticretlerine sd6zlesme doneminin ikinci yil birinci ve ikinci alt1

ay1 i¢in yukarida belirtilen oranlarda zam uygulanacaktir.

8.2.2 - MEVZUATLA iLGILi CALISMALAR

Seker Fabrikalarimizda 2012-2013 kampanyasi da ge¢mis yillarda oldugu gibi 3 vardiya

esasina gore diizenlenmis, tiim is¢iler 3 vardiya esasina gore ¢alistirilmislardir.

Iscilerin is ve caligma durumlar1 ile hak, menfaat ve gorevlerini tespit eden is mevzuati,
ozellikle Is Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu, Sendikalar ve Toplu
Is Sozlesmesi Kanunu ve bu kanunlara iliskin kararname, tiiziik, yonetmelik hiikiimleri ile
Yargitay ictihat kararlari izlenerek, uygulama yiiriirliikteki Toplu Is Sézlesmesi ile mevzuat

hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmustiir.
8.2.3 - OZLUK ISLERI

2013 yilinda Sirketimiz daimi is¢i kadrolarinda calistirilmak tizere, 2828 ve 3413 sayili
Kanun ve Korunmaya Muhta¢ Cocuklarin Ise Yerlestirilmesine iliskin Tiiziik ve 4857 sayil is
Kanunu kapsaminda T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Cocuk Hizmetleri Genel
Miidiirliigiine bagli yetistirme yurtlarindan Eskisehir Makine Fabrikamizda istihdam edilmek
tizere 9 kisi ise alinmistir.

Sirketimizde gegici is¢i olarak ¢caligmakta iken 5620 sayili Kanuna istinaden siirekli isci
kadrosuna gecirilmek icin dava acan is¢ilerimizden 10 kisi mahkemeyi kazandiklarindan,
2013 yil1 igerisinde siirekli is¢i kadrolarina gecirilmislerdir. Mahkeme kararlar1 ile siirekli isci
kadrolarina gegirilenlerden, 2 kisi mahkeme kararlarinin Danistay’ca bozulmasi sonucu tekrar
gegici isci statiisiine dondiiriilmiislerdir. Ayrica ge¢mis yillardan siiregelen davalar hakkinda
savunmaya esas goriis, bilgi ve belgeler hazirlanarak Hukuk Miisavirligine ve gerekse

Mahkemelere gonderilme iglemlerine devam edilmistir.

Diger taraftan, iscilerin kadro, tayin, nakil, terfi, ceza, izin ve hastaliklariyla ilgili 6zliik

islemleri mevzuat hiikiimleri dairesinde yliriitiilmiistiir.
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8.2.4 - GECICI IS POZISYONLARINA ILISKIN (ADAM/AY) ILE FAZLA
MESAI HUSUSLARI

Sirketimize 2013 yil1 i¢in 29054 (Adam/Ay) tahsis edilmesi Basbakanlik, Ozellestirme
Idaresi Baskanhigmm 27.12.2012 tarih ve 8800 sayili yazilar1 ile uygun goriilmiis,
Bagbakanlik, Devlet Personel Baskanliginin 07.02.2013 tarih ve 20832 sayili yazilariyla
29054 (Adam/Ay) vizesi verilmis olup, Sirketimiz tiim kampanya ve mevsimlik iscileri vize

edilen bu (Adam/Ay) sayisi ¢ercevesinde ¢alistirilmislardir.

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagl Ortakliklarinin, 2013 yilma ait Genel Yatirim ve
Finansman Programma iliskin Bakanlar Kurulu Kararmin “Fazla Calisma” bashkli 9.
maddesinin (1) no’lu fikrasinda “Kamu Tesebbiisleri, 2013 yilinda, 2011/2305 sayili
Kararnamenin eki kararin 9 uncu maddesinin birinci ve ticiincii fikralar kapsaminda 2012
vili igin belirlenen fazla c¢alisma tavammi (saat/yil) asmayacak sekilde fazla ¢alisma
vaptirabilirler.” hiikkmiine istinaden, 2013 yil1 i¢cin fazla mesai yetkimiz is¢ilerimiz i¢in 2012
yilinda fiilen kullanilan 1671 (Saat/Yil) olmus olup, bu fazla mesai saatinin tamami is¢i

statlisiinde olup sofor olarak calistirilan personelin yolda gecen siirelerinde kullandirilmistir.

8.3 - ORGANIZASYON VE METOD MUDURLUGU CALISMALARI
8.3.1 - PERSONEL DURUMLARI

Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulunca 2013 yili raporuna esas olacak sekilde
istenilen personel durumlarmi belirten bilgiler toplanarak ilgililere sunulmak iizere rapor
haline getirilmistir.

Personel durumuna dayali olarak yilsonlar1 i¢in ¢ikarttigimiz tablolar ektedir.

- Sirketimizde son bes yilin ( 2009-2013 ) norm kadro durumu (Tablo 1)

- Sirketimizde ¢alisan personelin yillar itibariyle fiili ortalamalar1 (Tablo2)

- Sirketimizde calisan personelin adet ve yiizdeler olarak 2013 yilsonu itibariyla
O6grenim durumlar1 (Tablo 3)

- Sirketimiz ¢aligan Personelinin adet ve ylizdeler olarak 2013 yilsonu itibariyla

statiileri (Tablo 4)
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- Sirketimiz Personelinin 2013 yilsonu itibariyla yas durumlar1 (Tablo 5 )

- Sirketimiz Personelinin 2013 yilsonu itibariyla kidem durumu (Tablo 6 )

- Sirketimiz Personelinin yiizde olarak yas ve kidem durumlar1 (Tablo 7, 8)

- Sirketimizde c¢alisan Personelin statiileri ve fabrikalar itibariyle 2013 yili fiili
personel ortalamalar1 ( Tablo 9 )

- Sirketimizde son bes yilda ayrilan personel durumu (Tablo 10)

- Sirketimizde Calisan Personelin kadin erkek durumlari (Tablo 11)

8.3.2 - PERSONEL GIDERLERI

Seker Sanayisine ait 2013 yil1 personel giderleri her ay, bir dnceki ay ve bir 6nceki yil
ile kiyaslanma yapabilecek sekilde aylik personel masraflarindan olusan aylik tablolar ve
ozellestirilecek fabrikalara ait detayli inceleme sorulari listeleri memur ve is¢i adetlerine gore
haftalik ve ti¢ aylik donemlerde portfoyler halinde diizenlenerek ilgili mercilere iletilmek

izere Arastirma Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskanligina gonderilmektedir.

8.3.3 - PERSONEL HAREKATI

Memur, Yardime1 Hizmetli, Daimi Isciler ve Gegici Iscilerimize ait Personel adetleri,

aylik tablolar halinde hazirlanarak gerekli birimlere ulastirilmstir.

8.3.4 - ORGANIZASYON SEMALARI

Organizasyon semalar1 kadro unvanlarinda yapilan degisikliklere  gore

giincellestirilerek takip edilmektedir.

8.3.5 - YONETMELIK VE TALIMAT CALISMALARI

Yonetmelik ve Talimatlarda ihtiyag duyuldukca gilincellestirme caligmalari

yapilmaktadir.
8.3.6 - IDARI YARGI DAVALARI

Memur ve sézlesmeli personelimizin; Nakil, intibak, Sicil ve Basar1
Degerlendirilmesi, Mali, Sosyal Haklar ve Yardimlar konusunda Sirketimiz aleyhine 2013

yilinda 18 adet yeni idari dava acilmis olup, bu davalarla birlikte gegmis yillardan siiregelen
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davalar hakkinda Bagkanligimizca savunmaya esas goriis, bilgi ve belgeler hazirlanarak gerek

Hukuk Miisavirligine ve gerekse Mahkemelere gonderilme islemlerine devam edilmistir.

8.3.7 - DIiSIPLIN ISLERI

Sirketimiz Merkez ve Tasra Teskilatinda calismakta olan 657 Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu’na tabi personel ile 399 Sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejimi hakkindaki
Kanun Hiikmiindeki Kararnameler esaslarina gore istihdam olunan Sézlesmeli Personelden; Sirket
Hizmetlerinin gerektigi gibi yliriitiilmesini saglamak amaciyla, kanun, tiiziik, yonetmelik, genelge
talimat ve emirlerin 6ngordiigii 6devleri yurt icinde veya yurtdisinda yerine getirmeyen; uyulmasi
zorunlu kildig1 hususlara uymayan veya yasakladigi igleri yapan veya genel ahlak kurallarina
aykir1 fiil ve hareketlerde bulunan veya iist ve amirlerine kars1 her tiirlii saygisiz davraniglarda
bulunanlarin fiillerine bakmak tiizere Personel Yonetmeligimizin 104 ncli maddesi hiikiimlerine
gore kurulan I.ve II nci Disiplin Kurullarinin tiim raportdrliik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile alian
kararlarim ilgililere tebligatlarinin yapilmast isleri stirdiiriilmiistiir.

8.3.8 - TEFTIiS RAPORLARI

Teftis Kurulu Yonetmeligi 42 nci maddesi esaslarma gore Sirketimiz Merkez ve
Tagra Teskilatindaki Personel Birimlerinin cevapl teftis raporlar1 yukaridaki maddede tadat
edilen siireler icerisinde incelenmis, raporlarda belirtilen hususlar talimat haline getirilerek,

teftis edilen birimlere siiresi igerisinde gonderilmis

Tablo : 1

CALISAN PERSONELIN KADRO DURUMU
(Y1l Sonlan Itibariyle)

2009 2010 2011 2012 2013

I Sayili Cetvel (Memur) 257 254 253 252 252

I Sayili Cetvel (Memur-Yrd.Hiz.) 2292 1991 1884 1826 1743

Il Sayili Cetvel (Memur-Yrd.Hiz.) 2 1 1 1 1

Daimi Is¢i (Kadrolu +Kad.Siir.+Gegici Is¢i) 11797 12377 11999 10605 10003

T OPLAM 14348 | 14623 14137 | 12684 11999
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2009 2010 2011 2012 2013
] | Sayill Cetvel (Memur) B Il Sayl Cetvel (Memur-YrdHiz)
O Il Sayih Cetvel (Memur-Yrd.Hiz.) O Daimi lgci (Kadrolu +Kad.Sr.+Gecici 15ci)
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CALISAN PERSONELIN DURUMU
(Seker Sanayii Fiili Ortalama)

Tablo : 2

2009 - 2013
Sézlesmeli | Memur | Yrd.Hizmetli | Daimi is¢i | Kad.Siir.Isci | Gegici Is¢ci | TOPLAM
2009 2552 258 2 9279 205 2243 14539
2010 2036 260 1 8865 174 2207 13543
2011 1932 255 1 8442 113 2107 12850
2012 1846 255 1 7902 95 1977 12076
2013 1780 248 1 7119 76 1893 11116

Sdzlegmell

Memur

Yrd Hizmetll

Daim| gl

Kad.S0r. gg!

Gaglol [ggl

@ 2008

m 2010

02011

o2012

w2013

112




CALISAN PERSONELIN OGRENIiM DURUMLARI
(2013 Y1l Sonu itibariyle )

Tablo : 3

Yiksek Lise ve Dengi | Ortaokul Ilkokul Okur- Yazar TOPLAM
Adeti % Adeti % Adeti % Adeti | % Adeti % Adeti %
SOZLESMELI 1134 | 70,26 395 | 24,47 83 5,14 2 0,12 1614 100,00
MEMUR 252 | 100,00 252 100,00
YARDIMCI HIZMETLI 1 0,77 29 22,31 74 56,92 26 |20,00 130 100,00
DAIMI ISCi 406 5,89 3879 |56,30 | 1318 | 19,13 | 1275 | 18,51 12 0,17 6890 100,00
KADROSUZ SUREKLI ISCi 8 11,59 42 60,87 12 17,39 7 10,14 69 100,00
GECICI ISCi 59 1,94 938 130,81 | 849 27,89 | 1193 | 39,19 5 0,16 3044 100,00
TOPLAM: 1860 5283 2336 2503 17 11999
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CALISAN PERSONELIN STATULERI iTIBARIYLE DURUMU
(2013 Y1l Sonu Itibariyle)

Tablo : 4

So6zlesmeli

Memur

Yrd.Hiz.

Daimi Isci

K.S.Is¢i

Gegici Isci

TOPLAM

Adet

%

Adet

%

Adet

%

Adet

%

Adet

%

Adet

%

Adeti

%

1743

14,53

252

2,10

0,01

6890

57,41
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0,58

3044

25,37

11999
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CALISAN PERSONELIN YAS DURUMU

Tablo : 5

(2013 Y1l Sonu Adet)
Yas | Yas | Yas | Yas | Yas | Yas | Yas | Yas | Yas | Yas
65-61 | 60-56 | 55-51 | 50-46 | 45-41 | 40-36 | 35-31 |30-26 | 25-21 | 20-18 | TOPLAM
SOZLESMELI 45 | 181 | 390 | 310 | 258 | 203 | 196 | 30 1 1614
MEMUR 61 | 91 | 44 | 28 | 24 4 252
YARD.HIZMETLI 1 23 56 | 41 7 2 130
DAIMI ISCI 64 | 485 | 1279|2255 | 1594 | 958 | 143 | 48 59 5 6890
KAD. SUREKLI iSCI 1 5 13 33 14 3 69
GECICI 1SCi 16 84 | 516 | 1185 | 692 | 459 | 82 10 3044
TOPLAM 188 | 869 | 2298 | 3852 | 2589 | 1629 | 421 | 88 | 60 5 11999
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Tablo : 6

CALISAN PERSONELIN KIDEM DURUMU
(2013 Y1l Sonu Adet)

5Yila | 6-10|11-15]16-20|21-25|26Y1l
Kadar Y1l Y1l Y1l Y1l |ve Fazla | TOPLAM
SOZLESMELI 4 268 146 228 269 699 1614
MEMUR 5 25 41 181 252
YARD.HiZMETLI 3 33 94 130
DAIMI iSCI 85 635 | 2280 | 2105 | 1114 671 6890
KAD. SUREKLI ISCi 65 4 69
GECICI ISCI 629 2285 | 127 3 3044
TOPLAM 718 3188 | 2623 | 2365 | 1460 | 1645 11999

= snEmAi H MEMN O AR HIAETL Y DA G B KA SN B o eEQdEd

117




CALISAN PERSONELIN YAS DURUMU
(2013 Y1l Sonu itibariyle % olarak )

Tablo : 7

65-61 |60-56 |55-51 |[50-46 |45-41 |40-36 35-31 |30-26 |25-21 |20-18 %

Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas | Yas | Yas |TOPLAM
SOZLESMELI 2,79 | 11,21 | 24,16 | 19,21 | 15,99 | 12,58 | 12,14 | 1,86 | 0,06 100,00
MEMUR 2421 | 36,11 | 1746 | 11,11 | 9,52 1,59 100,00
YARD.HIZMETLI 0,77 | 17,69 | 43,08 | 31,54 | 5,38 1,54 100,00
DAIMI ISCI 0,93 7,04 | 18,56 | 32,73 | 23,13 | 13,90 2,08 0,70 | 0,86 | 0,07 100,00
KAD SUREKLI iSCI 1,45 7,25 | 18,84 | 47,83 | 20,29 | 4,35 100,00
GECICI ISCI 0,53 | 2,76 | 16,95 | 38,93 | 22,73 | 15,08 2,69 0,33 100,00

Tablo : 8
CALISAN PERSONELiN KIDEM DURUMU
(2013 Y1l Sonu Itibanyle % Olarak )

S5Yda|6-10|11-15]16-20|21-25[26Y 1l %

Kadar| Yi1l| Yi1l]| Yi1l| Y1l]|VeFazla |TOPLAM
SOZLESMELI 0,25 (16,60 | 9,05 | 14,13 | 16,67 | 43,31 | 100,00
MEMUR 1,98 | 9,92 | 16,27 | 71,83 | 100,00
YARD.HIZMETLI 2,31 | 25,38 | 72,31 | 100,00
DAIMI ISCI 1,23 | 9,22 | 33,09 | 30,55 | 16,17 | 9,74 100,00
KAD.SUREKLI ISCi 94,20 | 5,80 100,00
GECICI ISCI 20,66 | 75,07 | 4,17 0,10 100,00
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TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.

SEKER SANAYII 2013 YILI FiiLi ORTALAMALARI

MEMUR YARDIMCI HiZMETLI

ISCILER

I

I

I SAY.CET ISAY.CET SAY.CET IISAY.CET  SAY.CET
FABRIKASI  SOZ.PERS 657 SK.T 657S.K.T  SOZPERS 657SK.T DAIMI K.SISCI GECICI TOPLAM
Afyon 65 6 1 261 74 407
Agr 31 4 298 94 427
Alpullu 45 7 8 239 39 338
Ankara 109 9 9 625 9 24 785
Bor 53 5 4 275 74 411
Burdur 55 5 15 228 89 392
Carsamba 38 4 3 149 63 256
Corum 46 5 1 236 49 337
Elaz1g 64 6 12 1 178 76 337
Elbistan 31 4 198 124 357
Ercis 42 5 4 298 118 466
Eregli 39 5 13 259 145 460
Erzincan 68 4 3 174 55 304
Erzurum 44 5 1 309 65 424
Eskischir 90 8 16 350 4 78 546
ligin 48 6 9 355 103 521
Kars 26 5 180 28 240
Kastamonu 45 5 7 175 73 305
Kirsehir 41 5 216 62 22 346
Malatya 73 6 2 220 71 372
Mus 43 5 2 286 138 474
Susurluk 33 6 2 230 119 391
Turhal 78 7 11 317 1 74 488
Usak 45 6 7 200 53 310
Yozgat 34 6 218 46 304
TOPLAM 1285 139 129 1 6473 76 1893 9996
Afyon Mak. 32 32
Ankara Mak. 35 5 119 159
Erzincan
Mak. 43 43
Eskisehir
Mak. 34 4 1 185 225
Turhal Mak. 51 51
EMAF 32 4 2 89 127
TOPLAM 102 13 3 519 637
Genel
Miidiirliik 197 78 4 16 294
Istanbul
[rtibat
Biirosu 10 1 11
Tohum
isl.Fab. 17 2 43 62
Seker
Enstitiisii 34 15 67 116
TOPLAM 257 95 4 127 483
GENEL
TOPLAM 1645 248 135 1 7119 76 1893 11116

Not: Memur, Sozlesmeli Personel ve Daimi Iscilerin ortalamalar1 yillik kisi sayis1 iizerinden gegici isci fiili ortalamalar1 ise 365 giin

lizerinden

hesaplanmis olup kiistirlu ¢ikan sayilarda 0,5 ve iizeri tama iblag edilmistir.
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Tablo: 10

SEKER SANAYINDEN AYRILAN PERSONEL
(Son Bes Y1l i¢inde Y1l Sonlan itibariyle)

Memur 2009 2010 2011 2012 2013
Sozlesmeli Personel AYRILAN AYRILAN AYRILAN AYRILAN AYRILAN
Mevcut | Ask. | Emekli | Sair | Mevcut | Ask. | Emekli | Sair | Mevcut | Ask. | Emekli | Sair | Mevcut | Ask. | Emekli | Sair | Mevcut | Ask. | Emekli | Sair
Kimya Y.Miih. 168 2 2 | 161 3 4 | 157 2 2 150 3 4 150 7 2
Mak.Elekt.Y.Miih. 160 2 8 | 158 1 1 155 1 2 150 2 3 153 2 6
Insaat Y .Miih. 29 1 27 1 1 25 1 1 21 2 2 20 2
Ziraat Y .Miih. 285 2 4 | 275 8 2 | 269 4 4 262 6 1 262 7 2
Orta Ziraat 2 2
Y .Tah.idari Prs. 883 18 | 76 | 831 14 | 57 | 822 7 2 850 13 866 15 17
Digerleri 1026 60 |170| 794 27 191] 710 24 | 62 | 646 25 630 18 9
TOPLAM (A) | 2551 | O 86 |261| 2246 | 0 54 1256 2138 | O 39 | 7312079 | 0O 51 10 | 2083 | 0 51 36
Top.Daimi Isci (B) | 9294 | 2 | 447 |37 | 8864 | 9 | 465 | 22| 8288 | 10 | 578 | 31 | 7521 | 6 | 763 | 19 | 6959 | 4 | 568 | 23
Genel Toplam (A+B) | 11845 2 | 533 [298|11110] 9 | 519 |278]10426| 10 | 617 [ 104 | 9600 | 6 | 814 | 29 | 9042 | 4 | 619 | 59
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KADIN ERKEK DURUMU
(2013 Y1l Sonu Itibariyle)

Tablo : 11

KADIN | ERKEK TOPLAM
I Sayili Cetvel (Memur) 12 240 252
I Sayili Cetvel (Memur-Yrd.Hiz.) 332 1411 1743
III Sayili Cetvel (Yrd.Hiz.) 1 1
Daimi ve Gegici Isciler 201 9802 10003
T OPL AM 545 11454 11999

—
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8.4 - MERKEZ PERSONEL MUDURLUGU CALISMALARI

Genel Miidiirligiimiiz biinyesinde 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 399 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore gorev ifa eden Memur, S6zlesmeli Personel,
Yardimc1 Hizmetli Smifi Personeli, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile 4857 Sayili s
Kanunu kapsaminda c¢alisan personelin basta iicret tahakkuklari, 6zliik ve sicil iglemleri olmak

izere 2012 yilinda takip ve sonuclandirilan hizmetleri asagida basliklar halinde siralanmigtir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Genel Miidiirliigiimiiz blinyesindeki personelimizin

caligma statiilerine gore dagilim;

Sirket Disindan Y 6netim Kurulu Uyesi 6
657 S.K. Tabi 1 Sayili Cetvel 77
399 S.K. Tabi 1II Sayili Cetvel 199
399 S.K. Tabi II Sayili Yardime1 Hizmetli 3
399 S.K. II Sayili Cetvele Tabi Ucretsiz izinli 1
TOPLAM : 286

Kadrolu Daimi Is¢i 15
Siirekli sci 1
ISCITOPLAMI : 16

GENEL TOPLAM : 302

8.4.1 - KADRO CALISMALARI:

Genel Miidiirliigiimiiz personeline ait, 2013 Yili Memur ve Is¢i kadrolari

isimlendirilerek takibi saglanmustir.
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8.4.2 - PERSONEL HAREKET ONAYLARI

01.01.2013 — 31.12.2013 tarihleri arasinda Memur, S6zlesmeli ve Yardimc1 Hizmetli
Personelimizden terfi tarihlerine gore Derece yiikselmesi veya Kademe ilerlemesine hak
kazananlar ile 2013 yili icerisinde 243 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 37. ve 64.
Maddelerine gore derece ve kademe ylikselmesine hak kazananlarin Personel Hareket
onaylar1 hazirlanmig, ilgili makamlara onaylattirilarak, ilgililerin aylik 6demelerine

zamaninda yansitilmigtir.
8.4.3 - AYLIK MAAS - UCRET ODEMELERI:

Sirketimiz Yonetim Kurulu ticretleri, Memur (L. II. IIL. Sayili Cetvele tabi), Sozlesmeli
ve Yardimc1 Hizmetli personelimizin aylik maas, iscilerimizin aylik {icret 6demelerine esas
tim degisiklikleri ve kesintileri siiresi igerisinde bilgisayar ortaminda maas programlarina
islenerek tahakkuklar1 yapilmis olup, s6z konusu 6demeler, ATM Programlarma aktarilarak e-
mail’le Akbank Sistem Servisine gonderilmistir. 2013 yil1 igerisindeki biitiin tahakkuklar
(Maas, ikramiye, Asgari Ge¢im Indirimi, Aile-Cocuk Yardimi, Fark, Kidem Tazminati,
Avans, Promosyon, Sendika Aidatlar1 vb.) gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapilarak,

zamaninda 6demeleri saglanmistr.

Genel Miidiirliigiimiizde 01.01.2013 — 31.12.2013 tarihleri arasinda Alt isveren olarak
hizmet veren Temizlik Firmasi elemanlarinin (Aylik Ucret Bordrolari, SGK Kesintileri,
Vergi, 1zin, Ise Giris, Isten Ayrilis v.b.) tiim islemleri aylik olarak kontrol edilerek, Satmalma

Dairesi Bagkanligina gonderilmektedir.
8.4.4 - DEVAM KONTROL SISTEMI :

19.02.2007 tarihinden itibaren, uygulanmasma baglanilan Genel Miidiirliigiimiiz
kadrolu personeli ile gecici gorevlilerin devam durumlari,, ana giris kapimiza konulan
(TURNIKE) 3 terminal ve personelimize dagitilan optik okuyucu kartlarm bu terminallere
kendileri tarafindan okutturulmasi sonucu bilgisayar ortaminda ve giinliik listeler alinmak
suretiyle takip edilmektedir. Miidiirliiglimiizden alinan bir Onceki giiniin devam durum
listeleri ilgili Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Bagimsiz Daire Baskanliklarina diizenli olarak
gonderilmektedir. Personelin devam durumlarinin kontrolleri ilgili birim amirlerince

yapilarak, devamsiz, ge¢ gelen veya erken ¢ikan personelin isimleri hizalarina gerekli
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aciklamalar birim amirlerince yapilarak paraflanmaktadir. S6z konusu listeler kontrollerine

miiteakip Daire Bagkanlarinca onaylandiktan sonra Miidiirliiglimiize gonderilmektedir.

Devam kontrol kartin1 kaybeden veya yeni gelenlere optik okuyucu kart temin

edilmekte, ayrilanlarmn kartlar1 ise ilgililerden geri alinmaktadir
8.4.5- T.C. SOSYAL GUVENLIK KURUMU ISLEMLERI :

5510 Sayili Kanunun 4’iincii maddesinin (¢) bendi kapsamina tabi personelimizin
emekli sahis kesenek ve sirket karsiliklari, aylik icmal ve ihbar figleri, Merkez Muhasebe
Midiirliigiine aylik olarak gonderilerek yasal siireleri icinde 6demeleri saglanmistir. Ayrica;
5510 sayili Kanunun 4’lincli maddesinin (¢) bendi kapsamina tabi personelimizin maas ve
sicil bilgileri, toplam hizmet siireleri, T.C Kimlik Bilgileri, Sigortal1 toplam hizmet siireleri,
sahis kesenek ve kurum karsiliklari, 2013 yilinda da internet ortamimda Sosyal Giivenlik

Kurumuna gonderilerek, giincel olarak takip edilmektedir.

4857 Sayili Is Kanununa tabi ¢alisan iscilerimizin ayliklarindan kesilen, Isc¢i sigorta
kollar1 ve Issizlik Sigortasi ile Isveren Hisseleri, siiresi igerisinde, Sosyal Giivenlik Kurumu
(SGK) Ankara i1 Miidiirliigiine yatirilmistir. S6z konusu aylik bildirgeler, Sosyal Sigortalar
Kurumuna internet ortaminda gonderilmektedir. Ayrica; tiim iscilerimizin sicil bilgileri ile

aile fertlerinin bilgileri de internet ortaminda, giincel olarak takip edilmektedir.

5434 ve 5510 sayili Kanuna tabi olarak calisanlarin SGK Ise Giris-Isten Ayrilis
Bildirgesi Tescil Islemlerinin (nakil, emekli, iicretsiz izin, re-sen emeklilik, 6liim, istifa vb.)

takibi yasal stireleri i¢inde yapilmustir.

Bilindigi tizere, 08.06.1949 tarihli ve 5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli
Sand1g1 Kanunu hiikiimlerine tabi olarak gorev yapmakta iken 5510 sayili Kanunun 4 iincii
maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi kapsamina tabi olan sigortalilar ile ilk defa 5510 sayili
Kanunun 4 {incii maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamina tabi goreve giren
sigortalilarin, hizmet baslangicindan itibaren tiim hizmet bilgileri ve intibaklarina iliskin
olarak 6grenim durumu, unvan, askerlik diger sigortalilik siiresi, acik siiresi, itibari hizmet
stiresi bilgileri ile ek gosterge, makam, gorev ve temsil tazminat bilgilerinin internet
lizerinden elektronik ortama aktarilmasi i¢in “HITAP” hizmet takip programi uygulamaya
konulmustur.
Konuya iligskin olarak hazirlanan “5510 Sayili Kanunun 4 iincii Maddesinin Birinci

Fikrasinin (c) Bendi Kapsaminda Sigortali Sayilanlarin Hizmet Bilgilerinin Elektronik
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Ortama Aktarilmasi Hakkinda Tebig” 14.04.2012 tarihli ve 28264 sayili Resmi Gazete de
yaymlanmistir.  “Sigortalilarin  hizmet baglangicindan itibaren hizmet belgesinin
diizenlenmesine esas olan tiim bilgileri, kamu idareleri tarafindan Kuruma internet ortaminda
gonderilir” hitkmiine istinaden, bu bilgiler yasal siireler i¢cinde elektronik ortamda hizmet

takip programma (HITAP) aktarilmis olup, giincel olarak takip edilmektedir.

Genel Miidiirligiimiiz Saglik Servisinde c¢alisan; Doktor ve Dis Hekiminin, Sosyal
Giivenlik Kurumana ait “ Hekim Takip Sistemi ” aracilig1 ile kurumda ¢alisan doktorlara ait
bilgi giris (Saghk Kuruluslar1 Tekil Tanimlayict ve Hekim Takip Sistemi Formu) islemleri
yapilmistir. Genel Miidirligiimiiziin isyeri hekimligi ilgili mevzuata goére gerekli
diizenlemeler yapilmis olup, Hizmet Alan Isyeri ile Isyeri Hekimi Arasindaki Sézlesme

imzalanmistir.

Hekimlerin, Tibb1 Ko6tii Uygulamaya Iliskin Zorunlu Mesleki Mali Sorumluluk
Sigorta Poligesi (Prim Tahsilat Makbuzu) police tutarmin yarisinin, Kanunun ilgili

hiikiimlerine gore kisilere 6denmesi saglanmistir.

8.4.6 - YURTDISI - YURTICI GECiCi GOREVLENDIRME VE HARCIRAH
ISLEMLERI :

Bagbakanligin 2007/3 Sayili Genelgesi dogrultusunda zorunlu hallerde ve tasarruf
tedbirlerine azami riayet edilerek 2013 yili igerisinde iki personelimiz yurtdisma gegici
gorevli olarak génderilmistir. S6z konusu gérevlendirmede; ilgili personel * Ingiltere / Londra
sehrinde (25-29 Kasim 2013) Olagan Diinya Pancar ve Kamis Ureticileri Birligi (WABCG)-
ISO Istisare Toplantisy, 22. ISO Semineri, Pazar Degerlendirme Tiiketim ve Istatistik
Komitesi (MECAS) Toplantisi, idare Komite Toplantis1 ve Konsey Toplantisina, istirak

etmislerdir.

Ilgililerin Yurtdis1 seyahat dncesi gorevlendirme ve izin onayi, islemleri zamaninda ve
eksiksiz tamamlanmistir. S6z konusu personellerin tiim masraflar1 Tiirkiye Seker Sanayii
Isverenler Sendikast ile T.C. Seker Kurumu tarafindan karsilanmistir,

Yurtici gorevlendirmelerde, gecici gorevli gonderilen personelin, gecici gorev
tahakkuklar1 6245 sayili Harcrah Kanunu Hiikiimlerine gore yapilarak, hak sahiplerine

zamaninda 6demeleri saglanmistir.

125



8.4.7 - TEDAVI YARDIMI - iZiN :

Personel Saglik Hizmetleri Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi
esaslarma gore, (SUT- 15 Ocak 2010 tarihinden itibaren (SGK) Genel Saglik Sigortasina
devredilmistir.) 2013 yilinda, Genel Midiirliigiimiizde 5510 Sayili Kanunun 4/C kapsaminda
calisan personelin kendisi ve bakmakla yilikiimli olduklar1 Aile Fertlerine ait hak
sahipliklerine iligkin bilgileri, Sosyal Giivenlik Kurumunun Tescil ve Saglik Aktivasyonlar1
sistemine giris islemleri istenilen siire igerisinde yapilmistir. Ayrica, ¢alisan personel ile
bakmakla ylikiimli olduklar: aile fertlerinin Saglik Provizyon Aktivasyon Sistemi SGK’nin
(SPAS) programinda birlestirilmis ve tiim genel saglik sigortalilar1 ile bakmakla yiikiimlii
oldugu kisilerin saglik aktivasyon provizyon islemlerinin tek bir program tizerinden otomatik
olarak yiriitiilmesi saglanmis olup, program Tirkiye genelinde uygulamaya acilmis

oldugundan Kurumun (SGK) www.sgk.gov.tr Internet sayfasindan Sigortalilar ve hak

sahipleri saglik yardimma miistehak olup olmadiklarini kontrol ederek, miistehaklig1
goriilenler dogrudan saglik hizmet sunucularma bagvurabilmektedirler. Sistemde bilgileri
hatali olanlarin (Tescil ve Saglik Aktivasyonlar1) Sigortali ise Giris ve Isten Ayrilis Bildirgesi
(Kamu Calisanlar1) baslig altinda kayit glincellemesi yapilarak diizeltilmistir.

Genel Miidiirliik personelimizin 2013 yil1 yillik ve mazeret izinleri ile rapor giinleri

ilgililerin izin takip foylerine islenerek 6zenle takipleri saglanmistur.

Sirketimizde hizmet yilin1 dolduran (Memurlar-20,25,30 yil / Isciler-20,30 yil)
personellerimizin 2013 yilinda da hizmet yili armagan listeleri hazirlanarak, dagitimi

yapilmistir.

Yukarida ana bagliklarla siralamaya calistigimiz genel islevlerimiz disinda;
Ozellestirme Idaresi Baskanligi, Bakanlik ve ilgili kurumlara diizenli olarak génderilen aylik
ve yillik istatistiki bilgileri kapsayan dokiimanlar ile personelimizin miiracaatlar1 halinde

istege bagli belgeler ve hususi pasaport formlar1 Midirliigiimiiz tarafindan hazirlanmistir.
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9. PAZARLAMA-SATIS VE SATINALMA FAALIYETLERI

9.1. PAZAR ARASTIRMALARI

Diinya seker borsa fiyatlari, seker piyasalarindaki gelismeler, iiretim, tiiketim ve stok
hareketleri ilgili internet sitelerinden izlenmis, elde edilen bilgiler ilgili merci ve birimlere

iletilmistir. Bu konudaki bilgiler DUNYA SEKER DURUMU béliimiinde gosterilmistir.

Ayrica, AB tyeleri ile komsu ve diger muhtelif {ilkelerin pancar alim fiyatlari, kiip ve kristal
seker perakende satis fiyatlar1 ile etil alkoliin ithal-ihrag¢ fiyatlar1 Biiyiikelgiliklerimizden
temin edilerek diizenlenen tablolar her ay degisen kurlara gore revize edilerek ilgili mercilere
iletilmistir. Ayrica, miisteri memnuniyeti anketi yapilmistir. Seker alan miisterilerimizle ilgili

miktar bazinda istatistiki bilgiler hazirlanmistur.
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9.2- SATIS ISLERI

9.2.1- SEKER SATISLARI
9.2.1.1.YURTICI SATISLAR

2013 yilinda fabrikalar itibariyle yurtigine satilan seker miktarlar1 agsagida gosterilmistir.

SATISLAR (TON)

IMALATCI-
IHRACATCILARA PIYASAYA SATILAN

FABRIKA ADI SATILAN KRIiSTAL KUP TOPLAM

AFYON 80,000 130.800,900 130.880,900
AGRI 5.733,900 5.733,900
ALPULLU 2.612,400 2.612,400
ANKARA 1.291,150 56.976,250 58.267,400
BOR 55.533,300 55.533,300
BURDUR 73.612,000 73.612,000
CARSAMBA 192,650 192,650
CORUM 19.413,150 66.659,250 86.072,400
ELAZIG 5.521,550 5.521,550
ELBISTAN 32.337,600 13.735,500 46.073,100
ERCIS 15.964,300 15.964,300
EREGLI 81.428,050 18.616,600 100.044,650
ERZINCAN 20.398,550 20.398,550
ERZURUM 29.756,150 53,750 29.809,900
ESKISEHIR 25.453,550 109.960,850 135.414,400
ILGIN 97.138,350 45.592,850 142.731,200
KARS 3.543,000 3.543,000
KASTAMONU 38.834,100 38.834,100
KIRSEHIR 15.345,300 78.506,150 93.851,450
MALATYA 22.872,750 22.872,750
MUS 32.324,550 32.324,550
SUSURLUK 1.181,100 1.181,100
TURHAL 70.967,950 70.967,950
USAK 27.656,350 27.656,350
YOZGAT 64.825,000 64.825,000
TOPLAM 272.487,150 992.377,950 53,750  1.264.918,850
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2013 YILI iS PROGRAMI iLE ONGORULEN VE FiiLEN

GERCEKLESEN YURTICI SEKER SATIS MIKTARLARI :

CIiNSi

SEKER

iS PROGRAMI

1.165.000,000 Ton

GERCEKLESEN

1.264.918,850 Ton

GERCEKLESME
ORANI

108,58

( Satis rakamlarma Imalatg1 - Thracat¢i Firmalara yapilan satislar dahildir. )

SEKER CINSi

KRISTAL

2013 YILI SEKER SATIS FIYATLARI

(Fabrika teslim, KDV Hari¢c TL/Kg.)

01/01/2013 -31/12/2013
TARIHLERI ARASI

50 Kg.Polipropilen Torba

50 Kg.Polipropilen Torba

KUP

50 Kg.Polipropilen Torba
50 Kg.Polipropilen Torba

Aylar itibariyle son 5 yilda yurticine yapilan seker satiglar1 asagida gosterilmistir.

AYLAR
OCAK
SUBAT
MART
NISAN
MAYIS
HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS
EYLUL
EKiM
KASIM
ARALIK
TOPLAM

2,12 (01.01.2013-19.08.2013 tarihleri arasi)

2,28 (20.08.2013-31.12.2013 tarihleri aras1)

2,63 (01.01.2013-19.08.2013 tarihleri aras1)
2,83 (20.08.2013-31.12.2013 tarihleri arasi)

YILLAR .
2009 2010 2011 2012 2013
_TON TON TON TON TON
19.302 19.190 93.370 56.608 56.918
126.611 19.603 14.159 36.438 34.571
51533 121.506 20.963 80.998 42.996
64.443 9.233 34356  184.879 81.632
67.116 65432 102.960 27266  136.516
101.789 111979  169.355  140.595  146.699
146397 155233 147.121 174577  216.232
181.662  388.422  280.157  367.027  287.882
106.908 12.774 32.995 20.346 25.443
168.131 56.488 154361  131.946 33.388
51.339 30.153 49.224 40592 172.852
35698  111.165 45.497 35.828 29.790
1.120.929 1.101.178 1.144.518 1.297.100 1.264.919
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- Satig rakamlarma Imalatci - Thracat¢1 Firmalara yapilan satislar dahildir.
- Yurti¢i seker satiglarimiz % 2,48 oraninda azalmistir.

o Sirketimizin takvim yil1 itibariyle son bes yillik seker bilangosu

ACIKLAMALAR

Yilbasi stoku

Uretim

Tiiketim

Ihracat

Sair Surette Tenziller
Y1l sonu stoku

Yilbasi ile Yil Sonu Farka

Yilbasindan Miiteakip Pazarlama
Yili Basina Kadar Yurtici Satis (*)

Ihrac¢

Miiteakip Yihin Pazarlama Yih
bas1 stoku (+) veya ithal ihtiyaci

Q)

(Bin ton)
2009 2010 2011 2012 2013
990 1235 1390 1390 1242
1370 1260 1214 1170 1295
1121 1101 1195 1297 1265
4 4 19 21 44
1235 1390 1390 1242 1228
245 155 - -148 -14
891 912 1.069 1001 1000
3 4 14 44 6
341 474 307 197 222

(*): (01.01.2014-31.08.2014 Tarihleri arasindaki donem i¢in tahmini degerler alinmaistir. )
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9.2.2- ETIL ALKOL SATISLARI

2013 yilinda satilan etil alkol miktari ile satis fiyatlar1 asagida gosterilmistir.

- MEY Alkollii i¢kiler San. ve Tic. A.S. 5.947.886 Litre | (KDV Harig) TL/LT. 2,52

- M.K.E.K.Barut Fabrikas1 Miidiirligii -

TOPLAM............. 5.947.886 Litre

2013 YILI iS PROGRAMI iLE ONGORULEN VE FiiLEN
GERCEKLESEN ALKOL SATISLARI :

CINSI IS PROGRAMI GERCEKLESEN GERCEKLESME ORANI (%)

ETIL ALKOL 6.000.000 LITRE  5.947.886 LITRE 99,13

9.2.3-MELAS SATISLARI
9.2.3.1-i¢ Satislar

2013 yilinda Maya ve Yem Sanayine 358.307 ton melas satig1 yapilmistir. Ayrica etil alkol
imali i¢in de 18.520 ton melas kullanilmistir.

2013 YILI iS PROGRAMI iLE ONGORULEN VE FiiLEN
GERCEKLESEN MELAS SATIS MiKTARI :

GERCEKLESME
CiNSi iS PROGRAMI GERCEKLESEN ORANI (%)
MELAS 355.000 Ton 376.827 Ton 106,15

(Etil Alkol imalat1 I¢in Kullanilan Dahil)
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SON 5 YILLIK MELAS SATISLARI

(TON)
2009 2010 2011 2012 2013
CiNSi YILI YILI YILI YILI YILI
MELAS 312.688 342.063 422215 363.380 358.307

Not: Etil alkol imalinde kullanilan melas miktar1 harigtir.
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2013 YILINDA UYGULANAN MELAS SATIS FIYATLARI
(KDV HARIC - TL / TON)

01.01.2013  03.09.2013 06.11.2013  13.12.2013
02.09.2013 05.11.2013  12.12.2013 31.12.2013

AFYON 370,- 403,- 450,- 4717,
AGRI 295,- 321,- 360,- 390,-
ALPULLU 370,- 403,- 450,- 4717,
ANKARA 356,- 388,- 433,- 460,-
BOR 325, 354,- 395,- 420,-
BURDUR 356,- 388,- 433,- 460,-
CARSAMBA 325, 354,- 395, 420,-
CORUM 325, 354,- 395,- 420,-
ELAZIG 325,- 354,- 395,- 420,-
ELBISTAN 325,- 354,- 395,- 420,-
ERCIS$ 295, 321,- 360,- 390,-
EREGLI 295,- 354,- 395,- 420,-
ERZINCAN 325,- 354,- 395,- 420,-
ERZURUM 325, 354, 395, 420,-
ESKISEHIR 370,- 403,- 450,- 477,
ILGIN 356,- 388,- 433,- 460,-
KASTAMONU 356,- 388,- 433,- 460,-
KIRSEHIR 295,- 321,- 360,- 390.,-
KARS 295,- 321,- 360,- 390,-
MALATYA 325,- 354,- 395,- 420,-
MUS 295, 321,- 360,- 390,-
SUSURLUK 370,- 403,- 450,- 471,-
TURHAL 325,- 354,- 395,- 420,-
USAK 370,- 403,- 450,- 471,
YOZGAT 295,- 321,- 360,- 390,-

NOT: Bolgesel satis fiyatlar1 Fabrikalarin iiretim-satis ve stok durumlari goz oniinde

bulundurularak zaman zaman degistirilmektedir.
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9.2.4-SLEMPE SATISLARI
9.2.4.1-i¢ Satislar

2013 yilinda; 9.722,300 ton slempe satilmistir.

9.2.5- POTASYUM SULFAT SATISLARI
9.2.5.1-i¢ Satislar

2013 yilinda potasyum siilfat satis1 yapilmamistir.

Uriinlerimize ait satiy miktarlann bir onceki yil ile mukayeseli olarak asagida

gosterilmistir.
2012 2013 2012/2013 Yillar

URUN ADI YILI YILI Artis - Azalis %
Kristal Seker (Ton) 1.297.006 | 1.264.865 - 2,48
Kiip Seker (Ton) 94 54 -42,55
Melas (Etil Alkol imaline verilen 378.714 376.827 - 0,50
dahil) (Ton)
Etil Alkol (Bin Litre) 5.624 5.948 + 5,76
Slempe (Ton) 8.500 9.722 + 14,38
Potasyum Siilfat (Ton) - - -
Fiizel Yag1 ( Bin Litre) - - -

2012 yilinda 15.334 ton, 2013 yilinda ise 18.520 ton melas etil alkol imalinde kullanilmagtir.

STOKLAR

31.12.2013 tarihi itibariyle trlinlerimize ait satilabilir stok miktarlar1 asagida gosterilmistir.

CiNsi MIKTARI
Kristal Seker (Ton) 1.227.423 (x)

Kiip Seker (Ton) -

Melas (Ton) 126.416

Etil Alkol (Bin Litre) 1.277

Slempe (Ton) 685
Potasyum Siilfat ( Ton ) -
Bioetanol (Bin Litre) -
Fiizel Yag1 (Bin Litre) 8

(x) : Stoklara A ve B Kotas1 Seker ile C Sekeri dahildir.
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Not: Tiirk Kizilaymma devredilen 50 bin ton sekerden halen teslim alimmayan 23.663 ton
stoklara dahil edilmemis olup, bu seker Afyon Seker Fabrikasi stoklarinda

seker
muhafaza edilmektedir.

2013 yilinda 2.755.047.976,93 TL.ye ulagsan satis hacmimizin gruplar itibariyle deger

dagilimi asagida gosterilmistir.

GENEL SATIS HACMIi

SATIS GRUPLARI
1- Seker
-Yurti¢i Satislar
-Yurtdis1 Satislar
2- Etil Alkol
-Yurtici Satiglar
-Yurtdis1 Satislar
3- Melas
-Yurtici Satiglar
-Yurtdis1 Satislar
4- Yas Pancar Posasi
5- Slempe
-Yurtici Satiglar
-Yurtdis1 Satislar
6- Potasyum Siilfat Satislan
7- Hassas Pancar Tohumu(Seker Ens.)
-Yurtigi Satislar
-Yurtdis1 Satislar
8- Atolyelerimizin ve Makine Fab.
yaptigi isler (Yurtici)
9- Yardimai Istihsal Maddeleri Satis1
10-Diger Satislar (Malz., Hurda, Diger)

TOPLAM

(TL.)

TURKSEKER

2.438.365.741,88
44.667.729,86

14.994.631,30

144.055.285,78

20.107.661,10

1.279.710,38

3.371.577,00

64.558.566,83
19.911.956,21
3.735.116.59

2.755.047.976.93




9.2.3.2. YURTDISI SATISLAR

Sirketimiz stoklarinda bulunan yurti¢i tiiketim fazlas1 250.000 ton sekerin, dogabilecek zarar
Sirketimiz bilinyesinde kalmak iizere, diinya piyasa fiyatlar1 esas almarak ihra¢ ve/veya ihrag
kaydiyla satisinin 08/01/2002 tarih ve 4736 sayili kanunun birinci maddesinin birinci fikrasi
hiikkmiinden muaf olduguna iligkin 2011/2200 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda stok
fazlas1 sekerin ihrag ve/veya ihra¢ kaydiyla satisi 2013 yilinda da siirdiiriilmekle birlikte; yeterli
ihra¢ baglantis1 yapilamamasi ve Seker Kurumunun 07.03.2013 tarih ve 936 sayili yazisiyla
“Tiirkiye seker Fabrikalar1 A.S. tarafindan Nahgivan Ozerk Cumhuriyetine yapilacak olan ihracatlar
ile en son 07.03.2013 tarihi itibariyle baglantilar1 kesinlesen islemler kapsamindaki ihracatlar harig
kristal seker ihracati i¢in ihra¢ ©On izni verilmesinin 2013/2014 pazarlama yili baginda
degerlendirilmek iizere durduruldugu” bildirildiginden bu tiir satiglara devam edilmemistir.

Ihrag kayith olarak teslim edilen ve ihraci gergeklesen seker miktar1 36.368 ton olup; 8.000
ton seker de bedeli mukabilinde dogrudan Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti’ne ihrac edilmistir.

2013 yilinda ihrag edilen 44.368,000 ton seker karsiliginda 24,7 milyon ABD $’1 gelir elde
edilmis olup; ortalama teslim fiyati ABD $/ton 557,67 olmustur.

Son 5 yilda gergeklestirilen seker ihraciyla ilgili bilgiler asagida gosterilmistir.

IHRAC KAYDIYLA DOGRUDAN iHRAC TOPLAM

YILLAR| TESLIMAT/ TON EDILEN/ TON TON
2009 e 3.820,050 3.820,050
2010 e 4.000,000 4.000,000
2011 15.250,000 4.000,000 19.250,000
2012 17.050,000 4.000,000 21.050,000
2013 36.368,000 8.000,000 44.368,000




IMALATCI iIHRACATCI FIRMALARA SEKER SATISI:

21/12/2006 tarihli Resmi Gazetede yaymlanan 135/1 sayili “Imalatci-Ihracatcilarin Sekerli
Mamul Thracati Karsihiginda C Sekeri Taleplerinin Karsilanmasi Sartlar1 ve Uygulama
Esaslarma Dair” karar kapsaminda; Imalatgi-Thracatci firmalara mamul ihracati sonras1 hak
edilen seker i¢in Seker Kurumunca diizenlenen C Sekeri Tahsisat Belgesine kayden seker

satiglarina 2013 yilinda da devam edilmistir.

Seker Kurumunca sadece baz fiyat belirlendiginden (05.07.2012 tarih ve 28344 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Kararm 11. maddesinde yapilan degisiklik) Sirketimizce C
Sekeri Tahsisat Belgesine kayden yapilan seker satiglarinda C sekeri satig fiyat1 “Baz Fiyata
ton basina 61,- ABD § ilavesiyle” (19.07.2012 tarih ve 2708/13-2 sayili Yonetim Kurulu

Karar1) olusturulan fiyattan gerceklestirilmistir.

2013 yilinda bu sekilde 272.487,150 ton seker satilmig olup, 157,71 milyon ABD.
Dolar1 karsilig1 satis geliri elde edilmistir.

Satilan 272.487,150 ton sekerin ;
5.164,900 tonu C pancarindan iiretilen C sekeri,
267.322,250 tonu kota asimindan dolay1 A sekerinden aktarilan C sekeridir.

Onceki yillarda C Sekeri Tahsisat Belgesine kayden yapilan satisa ait bilgiler asagida

belirtilmistir.
YILLAR MIKTAR/TON
2007 54.887,300
2008 162.791,900
2009 176.164,050
2010 136.948,100
2011 204.177,450
2012 163.756,650
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1997-2008 yillar1 arasinda Dahilde Isleme izin Belgesi’ne Istinaden satilan Seker Miktar ile

Taahhiit Hesab1 Kapanan Belgelere ait bilgiler asagida gosterilmistir.

YILLAR
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

-BELGE KAPSAMINDA HIC IHRACAT YAPILMAYIP
IPTAL EDILEN BELGELER ISTINADEN YAPILAN TESLIMAT

TOPLAM

ISLEMLERI DEVAM ETTIGi iCIN TAAHHUT HESABI

DiiB’NE iSTINADEN
TESLIMAT/TON

66.652,400
95.757,500
110.524,250
90.996,900
78.479,100
97.586,450
137.558,000
113.569,614
144.467,300
131.424,950
77.366,100
537,250
0,000

0,000

0,000

0,000

1.144.919,814

KAPANMAMIS BELGELER MIKTARI

1.195,600
29.555,850
84.090,179
59.607,450
99.529,000
89.327,150
89.382,271
129.083,600
127.869,800
127.528,350
113.505,300
69.816,350
61.367,614
25.633,000
17.936,750

600,000

1.126.028,264

17.991,550

1.144.019,814

900,000

TAAHHUT HESABI KAPANAN
MIiKTAR/TON
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9.3. SATINALMA ISLERI

9.3. YURTICI SATINALMALAR

Is Programmizda yurtiginden temini &ngodriilen malzemenin durumu asagida

belirtilmistir.

Fabrikalarimizin 2012/2013 kampanya donemi ihtiyaci gesitli isletme malzemeleri,
yatirim malzemeleri ile idame, tamamlama ve bakim onarim malzemelerinin cins ve

miktarlar1 ile bunlarm 31.12.2013 tarihi itibariyle durumlar1 asagida gosterilmistir.

Siparise Baglanan Miktarlardan

31.12.2013 tarihine kadar tesellim edilen malzeme

ALINAN MALZEMENIN CINSI | BIRIMI | MIKTARI | MAL BEDELI

(KDV Haric
Bin TL)

YAKITLAR

a-Kok Komiirii Ton 29.879 19.864

b-Linyit Komiirii Ton 412.527 69.261

c-Fuel-0il No:3 (%1.0 Kiikiirtlii) Ton 31.994 53.404

d-Dogalgaz m’ 193.514.000 146.311

e-Mazot, benzin, petrol 3.779

f-Diger yakit 695

AMBALAJ MALZEMESI:

Polipropilen Torba

Astarsiz Adet 24.059.167 12.439

DiGER AMBALAJ MALZEMESI 234

DIGER iSLETME MALZEMELERIi

Formalin, Soda, Perlit, Tuzruhu, Siilfirikasit, GP

Filtre Torbasi, BMA Filtre Torbasi, Filtre Bezleri,

Hidroklorikasit, Tas Onleyici, Kopiik Onleyeci,

Manoflament GP ve Camur Koyulastirma Filtre

Torbasi, Slam Pres ve Mekanik Filtre Bezleri,

Pres Filtre Torba Bezi, Pancar Bigag: ve Bileme 3.530

Frezesi, Kimyasal Madde, Lab. Cam Malz.,

Kimyasal Madde v.b.

ZIRAI MUCADELE ILACI: 173

TOHUM ILACI: 369

YATIRIM MALZEMESI 6.497

DIGER MUHTELIF MALZEME: 86.726

GENEL TOPLAM: 403.282
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GENEL SATINALMA HACMIi

2013 yili Yurti¢i ve Yurtdist piyasalardan yapilan miibayalar gruplar: itibari ile
asagida gosterilmistir.

Yurt i¢i ve dis1 firmalardan yapilan miibayaalar:

Seker sanayi olarak 31.12.2013 tarihi itibari ile genel miibayaa hacmi 2.196.795 Bin
TL ye ulagsmis olup, ana gruplara gore detay1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

DIS (Bin TL) IC (Bin TL) TOPLAM (Bin TL)
a-Pancar Tohumu - -
b-Ambalaj Malzemesi 12.673 12.673
c-Yakitlar 293314 293314
d-Sun’i Giibre 57 57
e-Yatirim Malzemesi 6.497 6.497
f-Diger Muhtelif Malzemeler 90.798 90.798
g-Ithal Seker
h-Ham Seker
1-Pancar (Bed. Ve Tazminat1) 1.793.456 1.793.456
2010 Y1ili Genel Toplami 1.782.316 1.782.316
2011 Y1ili Genel Toplami 1.847.959 1.847.959
2012 Y1ili Genel Toplami 1.904.187 1.904.187
2013 Yili Genel Toplami 2.196.795 2.196.795
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9.3.2. - YURTDISI SATINALMA

2013 yilinda doviz satigi/transferi yapilarak, fiili ithali gerceklestirilen malzeme

alimlar1 1 no’lu tabloda gosterilmistir:

Tablo No: 1 2013 YILI FIiLI ITHALAT TABLOSU
Bedeli
Malzeme Tiirii (Bin $) Miktar  Sevk Sekli Malzeme / Hizmet Adi
I.LHAMMADDE VE
URETIM MLZ.
1-Hammadde - - - -

2-Kimyevi Madde - . - -

3-Laboratuar Mlz. - - - -

4-Yakatlar - - - .

5-Diger Muh.Is1.Mlz. 174,09 Muhtelif ~ Mubhtelif  Santrifiij Siizgegleri,
Elektr. Kart ve Problar

6- Kristal Seker - - - -

7- Ham Seker - - - -

HAMMADDE VE

URETIM TOPLAMI 174,09

II-ZIRAAT ALET VE

YEDEKLERI - - ; ;

III-DEMIRBAS MLZ. - - - -

IV-YATIRIM MLZ.

1-Makina ve Tesis - - - -

2-Diger Muh.Yat.Mlz. 453,58 Muhtelif Karayolu Kristal Seker
Santrifiijleri

YATIRIM MLZ.

TOPLAMI 453,58

VI-HIZMET 1.53 - - Rafine Seker
Birligi Uyelik
Aidat1

GENEL TOPLAM : 629,20
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SATINALMA DAIRESIi BASKANLIGI
ULASTIRMA MUDURLUGU
01.01.2013-31.12.2013 Tarihleri arasinda Sirketimize ait nakliye ve muhtelif

hizmet alimlarim gosterir tablo

TESEKKULUMUZ
_ SEVK MIKTAR N
SEVK EDILEN MALZEME .
SEKLI TON TUT
A) | KIRECTASI Karayolu 376.818
B) | PANCAR (Miit.) Karayolu 3.871.629
PANCAR (Cift¢i) Karayolu 4.931.965
PANCAR TOPLAMI 8.803.594
C) | SEKER (Yurtici) Karayolu 109.688

D) | PERSONEL TASIMA -
E) | KIRALIK VASITA - -
TOPLAM

-GENEL MUDURLUGUMUZCE TESEKKULUMUZ

VARLIKLARININ RiSK SjGORTASININ YAPTIRILMASI
-TESEKKULUMUZUN EGITIM HIZMETLERI
-GENEL MUDURLUGUMUZCE YAPILAN DIGER

MUHTELIF HIZMET ALIMLARI
GENEL TOPLAM







10-YATIRIMLARIMIZ
10.1-YATIRIM FAALIYETLERI

2013 Yili Genel Yatirim Programi igerisinde yer alan Sirketimize devrebasi yatirim

programimdan 31.000.000,- TL 6denek verilmistir.

Programda yer alan projelerimizin genel durumu ve fiziki ger¢eklesmeleri incelenerek
verilen O6denegin proje bazinda yeterli olamayacagi sonucuna varilnmis olup, “2013 Yili
Programmin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair” 04.10.2012 tarih ve
2012/3839 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesine istinaden, T.C.Kalkinma Bakanligi’na bilgi
verilmek kaydiyla, bagli oldugumuz T.C.Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanhg:
kanaliyla Maliye Bakanmnin onayi ile programin revizesiyle ilgili olarak muhtelif tarihlerde
yaptigimiz talepler sonucunda toplam 10.698.000,- TL o6denek ayni proje veya projeler
arasinda aktarilarak, 11.000.000,-TL o6denek ise mevcut projelerimize ilave edilerek

yatirimlarimiz gergeklestirilebilmistir.

Sirketimizin proje bazindaki 2013 yil1 yatirim programi ve gerceklesme durumu ekli

tabloda detayl olarak gosterilmistir.

Tablonun incelenmesinden de anlasilacag1 ilizere yatirim faaliyetlerimiz arasinda
Fabrikalarm Idame, Yenileme ve Tamamlama projesinin Insaat, Makine-Techizat boliimleri,
Emisyon ve Hava Kalitesi lyilestirme projesi, Cevre Koruma Amacl projeler ile Muhtelif

Isler projesinin ingaat ve Makina-Techizat boliimlerinden ibarettir.

10.2-YATIRIM HARCAMA SEYRI

Yatirim Harcamalarimizin 2009-2013 donemine ait son 5 yillik Revize Program ve

Gergeklesme tutarlar1 asagida gosterilmistir.



TURKSEKER A.S. YATIRIMLARI
(TL)
Oran
Yillar Program Revize Program Gergeklesme %
2009 11.760.000 43.760.000 25.649.000 59
2010 14.800.000 35.710.000 24.131.000 68
2011 37.000.000 37.000.000 30.116.000 81
2012 40.000.000 40.000.000 26.542.000 66
2013 31.000.000 42.000.000 31.772.000 76
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10.2.1-YATIRIM GERCEKLESME DURUMU

2013 yili revize programinda Sirketimiz yatirimlarina 42.000.000,- TL 6denek tefrik

edilmistir.
Bu 6denekten 31.772.000,- TL harcanarak %76 oraninda gerceklesme saglanmistir.

Sirketimizin belli bagh yatirimlari ile bunlarin 2013 yili sonundaki durumlar1 agagida

sektorler ve projeler itibariyle agiklanmistir.

10.3-YATIRIM PROJELERI
10 .3.1-TARIM SEKTORU YATIRIMLARI

Yeni Projeler
2013 Yilinda Bitenler

2013 A 02 02 60 Numarah idame, Yenileme ve Tamamlama Projesi :

Bu projenin;

Insaat boliimiinde; Gevas Kantar1 Silo Kaldirim Tadilat, Beylikova ve Giinyiizii
Kantarlarinda Silo Sahalar1 Islahi, Kirsinkavagi ve Sulusaray Kantarlarina Silo Sahasi
Kaldirimi, Bostankaya Kantar Binasma Ek Yatakhane ve Tuvalet yapilmistir. Afyon
Bolgesinin Ofis ve Lojmanlar1 Kap1 ve Pencerelerinin, G6lbas1 Bolgesinin Ofis Binas1 ve iki
adet Lojmanin Pencere, Susehri Bolgesinin ii¢ adet Lojmanin Pencere, Kelkit Bolgesinin Ofis
Binas1 ve iki adet Lojmanin Pencere Dogramalari PVC ile yenilenmistir. Susehri Bolgesinin
Ofis Binasinin Cat1 Sacaklarmm Uzatilmast ve Yagmur Oluklarmin Degistirilmesi
tamamlanmistir. Kizik, Abdil ve Altinbasak Kantarlarinda birer, Kilbasan Kantarinda iki

olmak iizere toplam bes adet Cukursuz 60 tonluk Elektronik Kantar Tesisi Kurulmustur.

Insaat boliimiiniin 2013 y1l1 1.370.000,- TL &denegine gore %94 oraninda gerceklesme

saglanmustir.

Makina-Techizat boliimiinde; Hotamig Kantarina iki, Akyazi1 Kantarina bir adet olmak
iizere ii¢ adet Cukursuz 60 tonluk Elektronik Kantar Tesisi kurulmus, Mekanik olan Ibecik,
Osmancik, Yorikli, Salman, Banaz ve Kizilirmak Kantarlarinda toplam alti adet Kantar
Tesisi Elektro mekanige doniistiiriilmiistiir. Isikhisar, Kirsinkavagi, Kizik, Altmbasak
Kantarlarimiza Enerji Nakil Hatti1 ve Trafo Tesisi kurulmus ve Yerkdy Kantarmna Trafo
alinmigtir. Suduragi Kantarinin Elektrik Tesisati Yenilenmis, Karacabey Kantarmmm Enerji

Nakil Hattina Yeni Atlama Diregi Alim1 ve Baglantis1 yapilmustir. Sivrihisar, Seyitgazi,



Civril, Sarikaya ve Kelkit Bolgelerinin Kalorifer Kazanlar1 yenilenmis, Kastamonu
Bolgesinin Kalorifer Kazan1 Dogalgaza Doniistiiriilmiis, Tokat Bolgesinin Ofis ve iki
Lojmanina Kombi takilmistir. Burdur, Dazkiri, Dinar, Elmali, Gélhisar, Senirkent, Tefenni,
Yesilova, Alpu, Beylikova, Cifteler, [néni, Seyitgazi, Sivrihisar ve Yunusemre Bolgelerinin
Ofis Binas1 Cevresinin Giivenligi I¢in Kamerali Giivenlik Sistemi, Artova, Sulusaray, Ugyol,
Yesilyurt, Niksar, Yavu, Boztepe, Giizelbeyli, Pazar ve Camlibel Kantarlarina Kameral

Giivenlik Sistemleri kurulmustur.

Makine-Techizat boliimiiniin 2013 yili 830.000,-TL 6denegine gore %87 oraninda
gerceklesmistir.

10.3.2-iIMALAT SANAYi SEKTORU YATIRIMLARI

A-GIDA SANAYIi

Devam Eden Projeler

2013 Yilinda Bitenler

2008 C 01 00 40 Numarah Emisyon ve Hava Kalitesi ivilestirme Projesi

22.07.2006 tarih 26236 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige giren “Endiistri
Tesislerinden Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontroli Yo6netmeligi” dogrultusunda
fabrikalarimizdaki emisyon degerlerinin ve hava kalitesinin dl¢lilmesi ve ¢evre kirliliginin
onlenmesi yoniinde yapilmasi istenen caligmalar kapsaminda “Emisyon ve Hava Kalitesi
Iyilestirme Projesi” talebimiz T.C.Kalkinma Bakanliginca kabul edilerek, 2008 yili yatirim
programimiza dahil edilmistir. Yine Fabrikalarimiz 03.07.2009 tarih ve 27277 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan “Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi’nin Ek-5
listesinin 1.Grup Tesisler; Yakma Tesisleri maddesine tabi oldugundan bu ydnetmeligin
5.maddesine gore hava emisyonu olan ve “Cevre Kanununca Almmasi Gereken Izin ve
Lisanslar Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda yer alan seker fabrikalarimizin ¢evre izninin
alinmasi zorunlu kilinmistir. Bu dogrultuda fabrikalarimizdaki emisyon degerlerinin ve hava
kalitesinin Olgiilmesi ve ¢evre kirliliginin dnlenmesi yoniinde yapilmasi istenen ¢aligmalar
kapsaminda, 2008 y1l1 yatirim programimiza o donem yiiriirlilkte olan “Endiistri Tesislerinden

Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolii Y6netmeligi” dogrultusunda dahil edilmistir.



Bu proje kapsaminda fabrikalarimizda Baca Gazi Olgiimleri, Debi Olciimleri, Hava
Kalitesi Olgiimleri, Buhar Kazanlarmin Dogalgaza Déniisiimii, Desiilfiirizasyon Tesisi
Kurulmasi, Akiskan Yatakli Kazan Kurulmasi ile Atik su Aritim Tesislerinden c¢ikan
Biyogazin degerlendirilmesi isleri yillara yayilarak yapilmis olup, bu proje 2013 yilinda
nihayete erdirilerek nakden ve fiziken gergeklesenler ait olduklar1 sabit kiymet gruplarina
intikal ettirilmistir.

2013 yil1 i¢in bu projeye 3.300.000,- TL 6denek tefrik edilmistir.

2013 Yilinda Erzurum Seker Fabrikasmnin Buhar Kazanlarinin Yakma Sistemlerinin
Dogalgaza Déniisiimii Kapsaminda I¢ Tesisat Yapim isleri bitirilmistir.

Bu projede 2013 yili 6denegine gore %72 oraninda gergeklesme saglanmistir.

Yeni Projeler

2013 Yilinda Bitenler

a) 2013 C 01 00 70 Numarah Mubhtelif isler Projesi
a.1) Insaat

Proje kapsaminda;

Afyon Seker Fabrikasmin Yiizdirmeli Yer Silosu ve Merkez Kantarinin
Pencerelerinin PVC ve Isicam olarak yenilenmesi, Eskisehir Seker Fabrikasmin Beton veya
Kaldirim Yer Silo Sahasi, Erzurum Seker Fabrikasna Meydan Sahasina Izgarali Drenaj
Kanali ve Beton, Asfalt Kaplamasi, Corum Seker Fabrikasmin Cift¢i Dinlenme Binasinin
Ziraat Bolge Sefligi olarak tadilati, Malatya Seker Fabrikasina Kiispe Yolu Betonu, Eregli
Seker Fabrikasmna Kantar Kabini, Ilgin Seker Fabrikasimin 60 tonluk Elektronik Kantar

Tesisinin Sokiilmesi, Nakliye ve Montaj isleri yapilmistir.



Afyon Seker Fabrikasinin Ham Fabrika Akslar1 Arasi Beton Doseme ve Kanallarin
yenilenmesi, Gegici Atik Deposu yapilmasi, Ankara Seker Fabrikasinin Ayas Yolu ve
Etimesgut Cephesi Emniyet Duvar1 yapilmasi, Bor Seker Fabrikasimin Lojman Pencerelerinin
ve Balkon Kapilarinin PVC Cergeveli Sisteme Doniistiiriilmesi, Rafineri Boliimiiniin Akslar
Aras1 Zeminin yenilenmesi, Seker Ambar1 Kapilarmin Endiistriyel Seksiyonel Kap1 Olarak
degistirilmesi, Elazig Seker Fabrikasinin Misafirhane Kapi ve Pencerelerinin PVC Sisteme
doniistiiriilmesi, Ercis Seker Fabrikasmin Lojmanlarin Pencerelerinin  PVC  Sisteme
doniistiiriilmesi, Yiizdiirme Suyu Piilp Tutucu Temeli yapilmasi, Az ve Orta Hasarli Binalarin
Giiclendirme ve Onarimlarmin Yapilmasi, Erzurum Seker Fabrikasinin Ana Fabrika Binasina
Fenerlik ve Giiney Cephesine Cam Cergevesi yapilmasi, Kazan Dairesinin Tabaninin Seramik
yapilmas1 ve Isitict Oda Yapilmasi, Kazan ve Tiirbin Dairelerinin Pencerelerinin PVC olarak
yenilenmesi, Melas Tanklar1 Tabaninin Beton yapilmasi, Rafineri Vakum Katmin Tabanma
Seramik yapilmasi, Beton Yer Silosu yapilmasi, Silo Sahasma Izgarali Drenaj Kanali
yapilmasi, Eskisehir Seker Fabrikasmnin Melas ve Fuel-Oil Tanklarmnin Etrafina Emniyet
Duvar1 yapilmasi, Ilgm Seker Fabrikasmnmn Seker Ambar1 Kapilarinin yenilenmesi ve
Ambarlar arasma Markiz yapilmasi, Kars Seker Fabrikasimnin Seker Ambar1 Drenaj Kanali
tadilat1, Kastamonu Seker Fabrikasmin Seker Ambarinin ve Kazan Dairesi Cat1 Ortiilerinin
yenilenmesi, Mus Seker Fabrikasmmin Lojman ve Is¢i Misafirhane Cati1 Ortiilerinin
yenilenmesi, Fabrika Meydan Yolu ile Camur Susuzlastirma Unitesi ve Aritim Tesisi
Arasindaki Baglant1 Yolu ve Sahasinin Beton yapilmasi, Is¢i Misafirhanesinin Kap: ve
Pencerelerinin PVC Sistemine doniistiiriilmesi, Yozgat Seker Fabrikasina Komiir salasi

yapilmast, Is¢i Misafirhanesinin WC ve Duslarm tadilat1 isleri tamamlanmustur.

2013 yilinda bu isler i¢in ayrilan 7.130.000,- TL odenege gore %77 oraninda

gerceklesme saglanmistir.

a.2) Makina-Techizat :

Proje kapsaminda ana hatlar itibariyle;

Afyon, Bor, Eregli, Erzincan, Erzurum ve Yozgat Seker Fabrikalarma Cukursuz 60
tonluk Elektronik Kantar Tesisleri yapilmis olup, ayrica Erzincan ve Turhal Seker Fabrikalar1
icin 60 tonluk Tek Platformlu Pancar Bosaltma ve Temizleme Makinas1 Imalat1

tamamlanmastir.



Burdur ve Erzurum Seker Fabrikalarinin Sogutma Kuleleri, Bor Seker Fabrikasinin
Gilines Enerjisi Sisteminin Kurulmasi, Ercigs ve Eskisehir Seker Fabrikalarmin Ham Serbet
Piilp Tutucusu, Afyon, Agri, Corum, Eregli ve Kastamonu Seker Fabrikalarinin Elektrik
Motorlarinin Frekans Siirliciilii Sisteme Doniistiiriilmesi, Burdur Seker Fabrikasmin Elektrik
Motorlarinin Yumusak Yol Vericili Sisteme Doniistiiriilmesi, Afyon, Ankara ve Kirsehir
Seker Fabrikalarinin Dijital Telefon Santrali, Eregli ve Turhal Seker Fabrikalarinin Personel
Devam Kontrol Sistemi, Agri, Elbistan, Erzincan, Erzurum ve Kastamonu Seker
Fabrikalarinin Cuval Agz1 Kivirma ve Dikis Makineleri, Bor, Burdur, Erzincan, Kastamonu,
Mus ve Turhal Seker Fabrikalarinin Ving Alinmasi, Ankara, Elbistan ve Erzincan Seker
Fabrikalarinin Elektrik Motoru Alinmasi, Eregli ve Erzurum Seker Fabrikalarmm Motorin
Tanki ve Pompa Istasyonu, Corum, Eregli Seker Fabrikalarmin Kompanzasyon Panolar,
Ankara ve Eskisehir Seker Fabrikalarmin Seker Cuvali i¢in Elektronik Kodlama Cihazi, Bor
Seker Fabrikasmnin Silo Suyu Hattinin Yenilenmesi, Bor, Burdur, Corum, Elbistan, Eregli,
Eskisehir ve Kastamonu Seker Fabrikalarinin Hassas Dikisli Ostenitik Paslanmaz Celik Boru
Alimi, Eregli ve Malatya Seker Fabrikalarinin Kamera Giivenlik Sistemleri, Ercis ve Malatya
Seker Fabrikalarinin Derin Kuyu Pompalarinin Uzaktan Kumanda Edilmesi, Corum ve
Kastamonu Seker Fabrikalariin Kazan Dairesi Su Hazirlama Tesisinin Otomasyonu, Elbistan
ve Ercig Seker Fabrikalarinin Kire¢ Ocagi Otomasyonu igleri yapilmistir. Afyon Seker
Fabrikasinin Buhar Basing Kosullandirma Istasyonu Yenilenmesi, Ankara Seker Fabrikasmin
Isci Soyunma Binasi ve Is¢i Yemekhanesi Binalarmda Bulunan Mevcut Giines Enerjisi
Sistemine Kollektor ilave Edilmesi, Salt Dairesinin Giincel Yonetmelige Uygun Hale
Getirilmesi, Seker Ambalajlama Unitesi Cuval Nakil Band1 Makine ve Tesisinin Yenilenmesi,
Sanayi Tipi Bulagik Makinas1 Alimi, Alakart Lokantasinda Et Hazirlama, Sebze Hazirlama ve
Malzeme Tezgahi ile Malzeme Raflarinin Yenilenerek Denetim Kriterlerine Uygun Hale
Getirilmesi, Is¢i Lokantasindaki Servis Asansoriiniin Yenilenmesi, Burdur Seker Fabrikasmin
Dalgic Pompa, Basingli Hava Tanki Alimi, Derin Kuyu Ag¢ilmasi, Fabrikada Uretilen Elektrik
Enerjisinin Sehir Sebekesinden Gelen Enerji ile Cakismamasi i¢in Gerekli Diizenegin
Kurulmasi, Oschatz Kazaninin Su Besleme Pompasimnin Motoru ve Yumusak Yol Verici
Sistemine Cevrilmesi, Corum Seker Fabrikasma Buhar Kazani Alimi ile Su, Buhar
Sistemlerinin Otomasyon Eksikliklerinin Tamamlanmasi, Elbistan Seker Fabrikasmin Turbo
Generatdr Gruplar1 ikaz Sisteminin lyilestirilmesi, Ham Fabrika ve Rafineri Kisminda
Serbetle Temas Eden Yiizeylerin Paslanmaz Malzeme Olarak Degisimi, Ercis Seker
Fabrikasina Cuval Agz1 Dikis Makinast Alimi, Eregli Seker Fabrikasia Rafineri Otomasyon
Odasmma Klima Takilmasi, Gii¢ Kaynagi Alimi, Erzurum Seker Fabrikasinin  Seker



Bunkerinin Biiyiitiilmesi, Ambalajlamaya Bant ve Tahrik Sistemi Yapilmasi, Yangin Onleme
ve Ihbar Sistemi, Dogalgaz Doniisiimii Yapilan Kazan Dairesinin Exproof Malzemeler
Kullanilarak Aydimnlatmasmin Yapilmasi, Eskisehir Seker Fabrikasina Aktif Paratoner ve
Dogalgaz Haberlesme Sistemi Kurulmasi, Kastamonu Seker Fabrikasina Kristal Seker Hattina
Manyetik Tutucu, Rafineri Kisminda Cesitli Boru Hatlar1 ve Depolarin Paslanmaz Celik
Malzeme Olarak Yenilenmesi, Kirsehir Seker Fabrikasinm Kazan Su Hazirlama Unitesine Ait
PLC Panolarinin Giincellenmesi, Proses Suyu Hattinin Yenilenmesi, Malatya Seker
Fabrikasinin Fabrika Sinir Giizergahmin Aydmlatilmasi, Mus Seker Fabrikasmin Dagitim
Trafo Hiicrelerinin Yenilenmesi ve Tadilati, Turhal Seker Fabrikasinin Seker Ambarindaki
Yer Bantlarmin Yenilenmesi, Usak Seker Fabrikasinin AMF Tipi Koyu Serbet Filtresi,
Siirekli Santrifiij Motorlarmin Yol Verme Sisteminin lyilestirilmesi, Yozgat Seker
Fabrikasinin Sabit Pancar Bosaltma Tesisine Damper Bosaltma Bunkeri ilavesi, Ham Fabrika
ve Rafineri Otomasyon PLC-SCADA Sisteminin Glincellenmesi, Kristal Santrifiijii
Panosunun Yenilenmesi, Kazan Dairesi ve Kire¢ Ocaginda Otomasyon Sistemlerine Ait
Gerekli Saha Elemanlari, Pano vb. Malzeme ve Cihazlarmmin Yenilenmesi, Seker Enstitiisii
icin Bitki Besleme ve Toprak Subesi ile ICP Cihazina Ait Gaz Tiipleri ile Analitik Subesi
Laboratuvarlarindaki Kiil Ergime Cihazina Ait Gaz Tiiplerinin Bina Disina Alinarak Uygun
Malzeme ve Hatlarla Cihazlara Gazlarin Tasinmasi, Bilgi Islem Dairesi Bagkanhigina Kurum
Fiziki Arsivinin Taranarak Elektronik Arsiv Olusturma ve Bilgi Ag1 Projesinde Meydana

Gelecek Eksikliklerin Tamamlanmasi isleri bu proje kapsaminda yapilmistir.

Makina ve tesislerin biiyiik bir boliimii tamamlanmis olup, 2013 yil1 12.900.000,- TL

O0denegine %89 oraninda ger¢ceklesme saglanmstir.

a.3) Tasit Alim :

Projenin bu bolimii kapsaminda Eregli ve Erzincan Seker Fabrikalar1 igin iki adet
Itfaiye miibayaa edilmis olup, 2013 yili 580.000,-TL &denegine gore gergeklesme orani
%70’tir.

b) 2013 Yilindan Sonraya Kalanlar
2013 C 01 00 80 No.lu Cevre Koruma Amach Projeler :

11.08.1983 tarih 18032 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu
ve buna dayali olarak c¢ikarldlan Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi Sirketimize bagh

fabrikalarda Atik Su Aritim Tesisleri kurma ve igletme yiikiimliiliigii getirmektedir.
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1995 yilinda ise uygulamaya alman Atik Su Aritimi projesi ile Oncelik sirasina gore
tiim fabrikalarimiza Atik Su Aritimi Tesisi yapilarak Cevre Kanunu ve ilgili yonetmeliklere

uyularak dogal ¢evrenin korunmasi amaglanmaistir.

Yine Fabrikalarimiz 03.07.2009 tarih ve 27277 sayili Resmi Gazetede yaymlanan
“Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi’nin Ek-5 listesinin 1.Grup
Tesisler; Yakma Tesisleri maddesine tabi oldugundan bu yonetmeligin 5.maddesine gore hava
emisyonu olan ve “Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda

Yonetmelik” kapsaminda devam ettirilmesi konusunda s6z konusu projelerin;

2012 yili sonunda Atik Su Aritim Projesi sonlandirilmig, 2013 yilinda Emisyon ve
Hava Kalitesi lyilestirme Projesinin sona erecek olmasi nedeniyle mevcut iki projenin
birlestirilerek bu kapsamdaki yapilamayan isler i¢in Cevre Koruma Amacli Projeler adi
altinda devam ettirilmesi konusunda Sirketimiz ve T.C.Kalkinma Bakanlig1 arasinda

mutabakata varilmistir.

S6z konusu projele kapsaminda; 2013 yili icinde Agr1 Seker Fabrikasinin Isiticili
Sogutuculu Evsel Atiksu Numune Alma ve Debimetreli Olgiim Sistemi, Erzincan Seker
Fabrikasinin Desarj Sularimnin Toplanip Dengeleme Havuzuna Aktarilmasi, Debimetre
Alinmasi, Erzurum Seker Fabrikasinin Evsel Atiksu Tesisatinin Belediye Kanalizasyonuna
Baglanmasi, Eskisehir Seker Fabrikasmin Tasmabilir Biyogaz Olgiim ve Analiz Cihaz1 Almu,
Ankara, Eregli ve Kirsehir Seker Fabrikalarmin Alakart Lokantast ve Is¢i Mutfagmin

Dogalgaz Doniisiimii ve Dogalgaza Uyumlu Ocaklarla Degistirilmesi isleri tamamlanmustir.

Eregli ve Kirsehir Seker Fabrikalarimizin Buhar Kazan Alimlarinin ihaleleri

sonuc¢landirilmig, imalat ve montaj asamasina gegilmistir.

Turhal Seker Fabrikasmin Dogalgaz Doniisiim I¢in; RM-B Yapmmu ve Boru Hatti
Cekilmesi ile I¢ Hat Yapim Isi ve Proje Miisavirlik Hizmetlerinin Alinmasi, Buhar Kazani
isinde kazanlarin dogalgaza doniisiim islemleri tamamlanmis olup, Buhar Kazani temini isi
icin ihale sonuglandirilmis olup kazanin imalat ve montaj asamasina ge¢ilmis ve Kazan
Ekonomizer Tadilatinin Yapilmasi isinde malzemelerin imalati Ankara Makine Fabrikasi

tarafindan tamamlanmastir.

2013 yil1 i¢in bu projeye 14.900.000,- TL 6denek tefrik edilmis olup, 6denegine gore
gerceklesme orani %61°dir.

C-ELEKTRIKSIiZ MAKINA IMALAT SANAYIi

2013 Yilinda Bitenler
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2013 C 01 00 70 Numarah Mubhtelif isler Projesi :

Makina Techizat :

Muhtelif igler projesi kapsaminda yer alan makine ve techizatlarin tamami miibayaa

edilmis olup, mevcut 940.000,-TL 6denege gore %98 oraninda gerceklesme saglanmgtir.

D-MESLEK BiLIiM OLCU KONTROL OPTiK DONANIM iMALAT
SANAYII

2013 Yilinda Bitenler

2013 C 01 00 70 Numarah Mubhtelif Isler Projesi :

Makina Techizat :

Muhtelif Isler Projesi kapsaminda yer alan Elektromekanik Aygitlar Fabrikasinin
yatirimin timii tamamlanmis olup, 50.000,- TL &denege gore %92 oraninda gergeklesme

saglanmustir.
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2013 YILI YATIRIM VE TRANSFER HARCAMALARI TABLOSU

31.12.2013
1000 TL
isin 2013 Yih 2013 Yih Baslangictan 31.12.2013 Sonuna Kadar 2013 Yih Fiili
Baslama ik Revize Devrebas1 Programi Revize Programi Nakdi Harcama Fiziki Nakdi Harcama Tutar: 2013 Yihh
Bitis Proje Tutar: Proje Tutari Dis Dis Dis Ger¢eklesme |Harcama Dis Gerceklesme | Fiziki
Proje no Proje Adi Yeri Tarihi Dis |Toplam| Dis |Toplam| Kredi [Ozkaynak [Toplam| Kredi |Ozkaynak|Toplam | Kredi |Ozkaynak | Toplam % Toplam: | Kredi |Ozkaynak|Toplam % Harcama
ETARIM SEKTORU
Yeni Projeler
a) 2013' da Bitenler
2013 A 02 02 60 |idame Yenileme ve Tamamlama
ingaat Muhtelif | 2013-2013 670 1.370 670 1.370 12811 94 1.281 1.281 94 1.281
Makine - Techizat Muhtelif | 2013-2013 330 830 330 830 725f 87 695 725 87 695
Tarim Sektori Toplami: 0 1.000 0 2.200 0 0 1.000 0 0 2.200 0 0 2.006 91 1.976 0 0 2.006 91 1.976

II - IMALAT SANAYI
A - Gida Sanayii

Devam Eden Projeler
a) 2013' da Bitenler

2008 C 01 00 40 |Emisyon ve Hava Kalitesi iyilestirme Muhtelif | 2008-2014 27.054 27.054 3.300 3.300 16.346 60 16.346 2.363 72 4.556
Yeni Projeler

a) 2013' da Bitenler
2013 C 01 00 70 |Muhtelif Isler

ingaat Muhtelif | 2013-2013 5.050 7.130 5.050 7.130 5520 77 5.401 5.520 77 5401
Makine - Techizat Muhtelif | 2013-2013 8.530 12.900 8.530 12.900 11451 89 10.336 11.451 89 10.336
Tagit Alimi (2 Adet) Muhtelif | 2013-2013 280 580 280 580 405 70 405 405 70 405
b) 2013' dan Sonraya kalanlar
2013 C 01 00 80 |Cevre Koruma Amagh Projeler Muhtelif| 2013-2016 150.000 150.000 12.300 14.900 9.062[ 6 6.641 9.062 61 6.641
Gida Sanayi Toplami: 0]190.914 0 197.664 0 0] 29.460 0 0] 38.810 0 0| 42.784 22| 39.129 0 0] 28.801 74 27.339

C - Elektriksiz Makina imalat Sanayii
Yeni Projeler

a) 2013' da Bitenler

2013 C 01 00 70 |Muhtelif Isler

Makine - Techizat Muhtelif | 2013-2013 540 940 540 940 919 98 148 919 98 148
Elektriksiz Makine Imalat Sanayi Toplami: 0 540 0 940 0 0 540 0 0 940 0 0 919 98 148 0 0 919 98 148
D - Meslek Bilim Ol¢ii Kont.Optik Don.im.San.
Yeni Projeler
a) 2013' da Bitenler
2013 C 01 00 70 |Muhtelif Isler
Makine - Techizat Muhtelif | 2013-2013 0 50 50 a6[ 92 46 46 92 46
Mes.Bilim Ol¢ii Kont.O ptik Don.Im.San. Toplami: 0 0 0 50 0 0 0 0 0 50 0 0 46 92 46 0 0 46 92 46
imalat Sanayi Toplami: 0]191.454 0 198.654 0 0] 30.000 0 0] 39.800 0 0| 43.749 22| 39.323 0 0] 29.766 75 27.533
Genel Toplam : 0]192.454 0(200.854 0 0| 31.000 0 0] 42.000 0 0| 45.755 23] 41.299 0 0| 31.772 76 29.509
Transfer Harcamalan
Arazi ve Arsalar 0 0 0 0 0
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11-MALi DURUM

MALI DURUM
(Bin TL)
Yillar Yedekler Odenmis Sermaye Oz Kaynaklar
2009 583.076 2.048.041 2.563.022
2010 583.076 2.117.997 2.573.091
2011 583.076 2.117.997 2.438.208
2012 583.076 2.117.997 2.239.980
2013 583.076 2.117.997 1.988.618
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SABIT KIYMETLER

(Bin TL)
Birikmis
Yillar Kayith Kiymetleri Amortismanlari
2009 1.972.747 1.306.444
2010 1.981.551 1.337.532
2011 2.004.420 1.370.479
2012 2.024.050 1.405.766
2013 2.050.437 1.441.270
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11.1-MALIi BUNYE ANALIiZi

Sirketimizin 2013 yili itibariyle mali durumunu belirten bilango 6zeti 2012 yili ile

mukayeseli olarak asagiya ¢ikarilmustir.

2012 Yih 2013 Yih
AKTIF TL % TL %
I-DONEN VARLIKLAR
1- Hazir Degerler 346.040.675,31 8,8 4.960.310,94| 0,1
2- Menkul kiymetler
3- Ticari alacaklar 116.470.155,11 3,0 140.769.052,78 | 4,0
4- Diger alacaklar
a) Hazine
b) Diger 4.999.709,72 0,1 4.557.405,86| 0,1
5- Stoklar
a) Stoklar 2.533.376.064,47| 64,3| 2.589.444.107,99| 73,1
b) Verilen siparis avanslari 8.264,04 94.684,24
6- Yillara yaygin ingaat ve onar.maliyeti
7- Gelecek aylara ait gider ve gel.tahakkuk. 13.562.411,54 0,3 15.356.388,47| 04
8- Diger donen varliklar 25.794.901,05 0,7 26.408.531,99| 0,7
Toplam :| 3.040.252.181,24| 77,2| 2.781.590.482,27| 78,6
II-DURAN VARLIKLAR
1- Ticari alacaklar 278.912.355,72 7,1 145.673.224,01 4.1
2- Diger alacaklar
a) Hazine 3.222.016,35 0,1 3.222.016,35| 0,1
b) Diger
3- Mali duran varliklar
a) Bagli menkul kiymetler 288.871,77 288.871,77
b) Istirakler
c¢) Bagh Ortakliklar
4- Maddi duran varliklar
a) Maddi duran varliklar 2.024.049.703,90 | 51,3| 2.050.436.572,48| 57,9
b) Maddi duran varlik.amortismani -1.405.766.387,76 | -35,7| -1.441.270.449,54 | -40,7
5-Gelecek yillara ait gider ve gelir tahakkuk. 38.711,32 73.224,77
6- Diger duran varliklar
a) Diger duran varliklar 6.518.051,29 0,1 7.247.541,94 0,2
b) Diger duran varlik.amortismani -5.834.826,34 -0,1 -6.577.370,98 | -0,2
Toplam : 901.428.496,25| 22,8 759.093.630,80 | 214
Genel Toplam : | 3.941.680.677,49 | 100,0| 3.540.684.113,07 | 100,0
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2012 Yih 2013 Yih
PASIF TL % TL %
I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
1- Mali Borglar 850.000.000,00| 21,6 512.335.000,00 | 14,5
2- Ticari borglar 725.370.196,14| 184 867.297.111,69| 24,5
3- Diger borglar 3.517.304,23 | 0,1 3.846.611,80| 0,1
4- Alinan avanslar 5.250.265,97 0,1 4.309.412,45 0,1
5- Yillara yaygin ingaat ve onar.maliyeti
6- Odenecek vergi ve diger yiik. 29.991.710,10| 0,8 35.764.440,84 1,0
7- Borg ve gider karsiliklar 63.567.146,99 1,6 96.541.977,60| 2,7
8- Gelecek aylara ait gider ve gel.tahakkuk. 238.179,82 4.613.477,64| 0,2
9- Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar 772.476,03 1.712.037,30
Toplam :| 1.678.707.279,28 | 42,6 | 1.526.420.069,32| 43,1
II-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR
1- Mali Borglar
2- Ticari borglar 942.454,02 1.149.918,42
3- Diger borglar 4.858,80 2.504,40
4- Alinan avanslar 2.400,53
5- Borg ve gider karsiliklar 21.996.650,79 0,6 24.442.564,82 0,7
6- Gelecek yillara ait gider ve gel.tahakkuk. 47.401,73 50.938,04
7- Diger yabanc1 kaynaklar
Toplam : 22.993.765,87| 0,6 25.645.925,68| 0,7
Yabanc1 Kaynaklar Toplam : | 1.701.701.045,15| 43,2 | 1.552.065.995,00| 43,8
II-OZ KAYNAKLAR
1- Odenmis Sermaye 2.117.996.728,00 | 53,7| 2.117.996.728,00| 59,8
2- Sermaye yedekleri
- Yeniden degerleme artigi
- Diger sermaye yedekleri
3- Kar yedekleri 583.075.512,12| 14,8 583.075.512,12| 16,5
4- Gegmis Y1l Zarari -262.864.027,53 | -6,7 -461.092.607,78 | -13,0
5- Kar ve Zarar -198.228.580,25| -5,0| -251.361.514,27| -7,1
Toplam :| 2.239.979.632,34| 56,8| 1.988.618.118,07| 56,2
Genel Toplam : | 3.941.680.677,49 | 100,0 | 3.540.684.113,07 | 100,0

Yukaridaki bilango tablosunun tetkikinden de anlasilacag: gibi 2013 yilinda toplam kaynaklarimiz 3.540.684.113,07 TL’dir. Bunun
1.988.618.118,07 TL’si 6z, 1.552.065.995,00 TL’si yabanci kaynaklara aittir.

Y1l sonu itibariyle kaynaklarimizin, 2.781.590.482,27 TL’si donen varliklara, 759.093.630,80 TL’si ise duran varliklara aittir.
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11.2-MALi ORANLAR

Mali durumumuzla ilgili baz1 oranlar 6zet olarak asagida gosterilmistir. S6z konusu

oranlar Sirketimizin kaynaklari, varliklari, likiditesi ve karliligi ile alakalidir.

MALI ORANLAR (2013 Yil)

A-Kaynaklarla lgili Oranlar

1-Mali Yeterlilik (Finansman)

Oz Kaynaklar

1.988.618.118,07

o
Toplam Kaynaklar 3.540.684.113,07 % 5616
Oz Kaynaklar 1.988.618.118,07 v 128.13
Yabanci Kaynaklar 1.552.065.995,00 ° ’
2-i¢ Kaynaklar (Otofinansman)
Yedekler ve Ozel Karsiliklar 583.075.512,12 % 27.53
Odenmis Sermaye 2.117.996.728,00 o n
B- Varliklarla ilgili Oranlar
Maddi Duran Varliklar (Net) 609.166.122,94 % 17.20
Aktif Toplam 3.540.684.113,07 ’ ’
C- Likidite
Hazir Degerler(Para ve Kiymetli Evrak) 4.960.310,94 % 0.32
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.526.420.069,32 o
Donen Varliklar 2.781.590.482,27 v 182.23
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.526.420.069,32 ° ’
D-Stok Doniis Hizi
Satislarmn Maliyeti 2.692.697.638,83 1.05

Ortalama Stoklar

2.561.410.086,24

18



11.3-HAZINEDEN OLAN BORC VE ALACAKLARIMIZ

TL
10.3.1-HAZINEYE OLAN BORCLARIMIZ
Uzun ve Kisa Vadeli
a-Diger
Borc¢larimz Toplam :

10.3.2-HAZINEDEN OLAN ALACAKLARIMIZ
Gorev Zararlar1
1- Yurtigi satiglar1 (Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda) 823.053,94
2- Thrag sekerleri 2.398.962,41

Alacaklarimiz Toplam : 3.222.016,35

11.4- SERMAYE DURUMU

Sirketimiz sermayesi 2.117.996.728,- TL olup, tamam1 6denmistir.

11.5-GOREV ZARARLARI TETKIiKLERI
11.5.1-IHRAC SEKERIi GOREV ZARARI

10.06.1992 tarih 21254 sayili miikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
08.06.1992 tarih ve 92/3114 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile, mamullerinde seker kullanan
Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda belge almis imalatgi-ihracatci firmalara, Diinya borsa
fiyatlar1 baz almarak satilan sekerler i¢in Sirketimiz goérevlendirilmis olup, bu gdérevden
dogacak zararin da 233 sayili K.H.K.’nin 35’inci maddesine gore Hazine tarafindan

karsilanmasi kararlastiriimistir.

S6z konusu Bakanlar Kurulu kararma istinaden imalat¢1 — ihracatc1 firmalara 2003 ve
daha onceki yillarda satilan sekerlerden 31.12.2013 tarihi itibariyle sorusturma ve dava

sonucuna gore islem yapilacak 3.222.016,35 TL gorev zarar1 alacagimiz bulunmaktadir.

11.6- GENEL MALI DURUM

2012 yilina gore;

2013 yilinda maddi duran varliklarimizda amortismanlar tenzil edildikten sonra

9.117.193,20 TL’lik bir azalis olmustur.

Stoklarimiz 56.068.043,52 TL artarak 2.589.444.107,99 TL, kisa ve uzun vadeli
yabanci kaynaklarimiz toplami ise 149.635.050,15 TL azalarak 1.552.065.995,00 TL

olmustur.

19



11.7-FINANSMAN DURUMU

233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname kapsamindaki Kamu iktisadi Tesebbiisleri ile
Bagli Ortakliklar1 ve 6zellestirme kapsam ve programindaki kuruluslarin diizenledikleri Y1illik
Yatrim ve Finansman Programlari, ilgili mercilerin tasvibinden gectikten sonra Bakanlar
Kurulu Karari ile yiiriirliige girmektedir. Bu dogrultuda 2014 Yili Yatrim ve Finansman

Programimiz 30.09.2013 tarih 2013/5503 say1li Bakanlar Kurulu karariyla kabul edilmistir.

2013 yilinda iireticiden satinalinan 9.285.479,067 ton pancar i¢in 1.437.432.409,25 TL
bedel tahakkuk ettirilmis, tahakkuk ettirilen pancar bedelinin 655.906.768,29 TL’si ayni ve
nakdi avans olarak Aralik 2013 ay1 sonuna kadar {ireticilere 6denmistir. Bakiye
781.525.640,96 TL nin 6denmesine ise 1 Temmuz 2012 tarihinde ylirtirliige giren 6102 say1li
Tiirk Ticaret Kanununun 1530’uncu maddesi hiikmiine istinaden pancar alimlarinin fabrika
bazinda tamamlanmasini takiben 60 giin igerisinde iireticilere 6denmesi Y 6netim
Kurulumuzun 26.12.2013 tarih 2733/19-8 sayili karar1 ile uygun goriilerek fabrika bazinda
O0demelere 31.12.2013 tarihinden itibaren baslanmis olup, 6demeler 10 Mart 2014 tarihine

kadar tamamlanacaktir.
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Sirketimizin 2013 Yili
Bilangosu 251.361.514,27 TL
zararla kapanmigtir.

FINANSAL TABLOLAR

Faaliyet Raporumuza ait finansal tablolar; Giimriik ve Ticaret Bakanliginca hazirlanan ve 28.08.2012
tarihli 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sirketlerin Yillhk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yo6netmelik uyarmca diizenlenmistir.

12-BILANCO
12.1-BILANCO TANZIM ESASLARI

Sirketimiz, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 08.10.2007 tarih 2007/57 say1l1 ve
12.08.2008 tarih 2008/50 sayili kararlar1 ile 6zellestirme programina alinarak 4046 sayili
Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun kapsamina dahil edilmis ve ana sézlesmemiz,
4046 sayili1 Kanunun 20/A maddesi geregince bu Kanun hiikiimlerine uygun hale getirilmesi

amaciyla yeniden diizenlenmistir.

Ana S6zlesmemiz, Ankara Ticaret Sicili Memurlugunca 13.12.2007 tarihinde tescil
edilmis ve 17.12.2007 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 6959 sayili niishasinin 297,
298 ve 299.sayfalarinda yayimlanmustir.

2013 y1l1 hesap donemine ait bilango ve gelir tablosu; Vergi Usul Kanunu, Kurumlar
Vergisi Kanunu, Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger

ilgili mevzuat hiikiimlerine gore tanzim edilmistir.

2013 y1l1 faaliyet donemi 251.361.514,27 TL zararla kapanmis olup, 2013 yili Bilangosu

ve Gelir Tablosunun hazirlanmasinda asagida arz ve izah edilen esaslar dikkate alinmastir.

1-2013 yili faaliyet doneminde ticari bankalardan kullanilan kredilere iliskin ddenen
kredi faizlerinden pancar tedarik maliyeti ile yatirimlarin maliyetine verilenler haricindeki
dogrudan gider yazilan 25.184.670,33 TL faiz, gelir tablosu hesaplarma finansman gideri

olarak intikal ettirilmistir.

2-Genel kabul gbérmiis muhasebe prensipleri geregince yan iiriin olarak elde edilen
melas ve yas pancar posasi liretim degerleri ile gider karsilig1 tahsil edilen paralar seker
tiretim maliyetinden diislilmiis, T.C.Sayistay Bagskanlig1 6nceki yillardaki onerileri de dikkate
almarak faaliyet giderlerinden melasa isabet eden giderler seker maliyetine ilave edilmistir.
Ayrica, 2013 yilinda fabrikalarimizin tiim bdlgelerinde pancar iireticilerinin teslim ettikleri
net pancarin %?20°’si nispetinde yas pancar posasi dagitilarak tutar1 pancar maliyetine intikal
ettirilmistir.

3-2013 yili faaliyet doneminde Alkol Fabrikalari ile Satiy Magazas1 ve Alakart

Lokantalarmin 2013 yil1 kar ve zarar bakiyeleri donem kar ve zararmna intikal ettirilmistir.
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12.2-AKTIF HESAPLAR (VARLIKLAR)

olup, bunun 2.781.590.482,27 TL’si
Donen, 759.093.630,80 TL’s1 ise Duran

Varliklarimiza aittir.

Sirketimizin Varliklar1 3.540.684.113,07 TL

2013 yil1 bilangomuzun Aktifinde yer alan degerler ile 2012 yil1 degerleri ana gruplar

itibariyle karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir.

2012 Yili 2013 Yil
VARLIKLAR (NET) TL TL
I- DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler 346.040.675,31 4.960.310,94
B- Menkul Krymetler - -
C- Ticari Alacaklar 116.470.155,11 140.769.052,78
D- Diger Alacaklar 4.999.709,72 4.557.405,86

E- Stoklar
F- Yillara Yaygin Ins.ve Onar.Maliyeti

G- Gelecek Aylara Ait Gid.ve Gel.Tah.

H- Diger Dénen Varliklar
Donen Varhiklar Toplam
II- DURAN VARLIKIL.AR
A- Ticari Alacaklar
B- Diger Alacaklar
C- Mali Duran Varliklar
D- Maddi Duran Varliklar
E- Maddi Olmayan Duran Varliklar
F- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar

G- Gelecek Yillara Ait Gid.ve Gel.Tah.

H- Diger Duran Varliklar
Duran Varliklar Toplam

Varhklar Toplamm

2.533.384.328,51

13.562.411,54
25.794.901,05

2.589.538.792,23

15.356.388,47
26.408.531,99

3.040.252.181,24

2.781.590.482,27

278.912.355,72

145.673.224,01

3.222.016,35 3.222.016,35
288.871,77 288.871,77
618.283.316,14 609.166.122,94
0,08 12.510,82

215.721,00 119.845,00
38.711,32 73.224,77
467.503,87 537.815,14
901.428.496,25 759.093.630,80
3.941.680.677,49 3.540.684.113,07

Bilangomuzun varliklar bolimiinde yer alan hesaplarla ilgili agiklamalar asagida

sirastyla belirtilmistir.
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12.2.1-DONEN VARLIKLAR

Bu grupta asagidaki hesaplarimiz yer almaktadir.
A- Hazir degerler

B- Menkul kiymetler

C- Ticari alacaklar

D- Diger alacaklar

E- Stoklar

F- Yillara yaygin insaat ve onarim maliyetleri
G- Gelecek aylara ait gider ve gelir tahakkuklari
H- Diger donen varliklar

12.2.1.1-HAZIR DEGERLER

2013 yili sonu itibariyle hazir degerlerin tamami kasa ve bankalardaki paralar ile yoldaki paralardan

olugsmaktadir. Ayrintili olarak 2012 ve 2013 yil1 hazir degerler mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

2012 Yili 2013 Yili

Hesaplar TL TL
Hazir Degerler

a- Kasalarda 149.728,14 155.035,40

b- Bankalarda 345.890.808,38 4.805.185,40
Diger Hazir Degerler
Pul kasasi
Yoldaki paralar 138,79 90,14

Toplam 346.040.675,31 4.960.310,94

12.2.1.2-TICARI VE DIGER ALACAKLAR

2013 yili bilangosunda kayitlt olup, vadesi bir yila kadar olan ticari alacaklarimiz
tutar1 140.769.052,78 TL ile diger alacaklarimiz tutar1 4.557.405,86 TL olmak iizere toplam
alacaklarimiz tutar1 145.326.458,64 TL’ nin detay1 2013 yili ile karsilagtirmali olarak asagida

gosterilmistir.
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Hesabin Ada

2012 Yih
TL

2013 Yihh
TL

Ticari Alacaklar
- Yurtigi alicilart

- Yurtdist alicilart

- Verilen depozito ve teminatlar 4.786.595,26 5.061.575,36
- Diger Ticari Alacaklar 4.939.430,40 5.799.934,34
- Siipheli Ticari Alacaklar 18.661.915,75 18.557.958,01

Toplam 135.132.070,86 159.327.010,79

Siipheli Ticari Alacak.Karsilig1 (-)

Ticari Alacaklar Toplam

Diger Alacaklar

- Ortaklardan Alacaklar - 16.862,70
- Personelden alacaklar 1.205.938,86 1.199.667,73
- Diger ¢esitli alacaklar 3.793.770,86 3.340.875,43
- Siipheli Diger Alacaklar 106.921,70 1.091.587,49
Toplam 5.106.631,42 5.648.993,35

Siipheli Diger Alacak. Karsilig1 (-) 106.921,70 1.091.587,49
Diger Alacaklar Toplam 4.999.709,72 4.557.405,86
Alacaklar Toplanm 121.469.864,83 145.326.458,64

106.744.129,45

129.907.543,08

18.661.915,75

18.557.958,01

116.470.155,11

140.769.052,78

12.2.1.2.1-YURTICI ALICILARDAN ALACAKLAR

Sirketimizin yurti¢i alicilardan olan 129.907.543,08 TL alacagimnin, 129.715.014,00
TL’si seker alicilarindan olan alacaklar1 (vadeli seker bedeli), 12.685,00 TL’si makine
fabrikas1 imalatindan olan alacaklari, 32.450,00 TL’si mahalli idarelerden olan alacaklari,
147.394,08 TL’si ise kamu iktisadi tesebbiislerinden olan alacaklar1 (EUAS’tan olan

alacaklar) ifade etmektedir.

12.2.1.2.2-YURTDISI ALICILARINDAN ALACAKLAR

Sirketimizin yurtdisindan alacagi bulunmamaktadir.

12.2.1.2.3-VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR

Bu hesapta kayitl 5.061.575,36 TL’nin 8.469,44 TL’si fabrika ve teskilatimizca bir
akdin karsiligi olarak {igiincii sahislara verilmis bulunan depozito ve teminat tutarlari,
5.053.105,92 TL ise ihtilafl1 alacaklarimiza iligkin ihtiraz1 kayitla yatirilan para ve teminatlar1

ifade etmektedir.
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12.2.1.2.4-DiGER TiCARi ALACAKLAR

Bu hesapta 2013 yili sonu itibariyle kayitl alacaklarimiz 5.799.934,34 TL olup, detay1

asagida gosterilmistir.

Aciklama TL
Sosyal Giivenlik Kurumundan Alacaklar 20.785,56
Kamu Isletmeleri ve Mahalli idarelerden Alacaklar 1.028,97
Biitce Dis1 Fonlar 0,00
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari 0,00
Miiteahhitlerden Alacaklar 655.147,82
Afet Nedeniyle Tahsili Geciken yada Ertelenen Alacaklar 3.269.316,65
Pancar Avansindan Alacaklar 1.006.245,47
Toplamu : 4.952.524,47
Diger Alacaklar
Yas Kiispe Bedelinden Alacaklar 634.448,14
Dogalgaz Boru Hatt1 Katilim Payindan Alacaklar 28.803,00
Yurti¢i Gergek Kisilerden Muhtelif Alacaklar 148.313,00
Yurtic¢i Tiizel Kisilerden Muhtelif Alacaklar 35.845,73
Toplamu : 847.409,87
Genel Toplam : 5.799.934,34

12.2.1.2.5-PERSONELIMIiZDEN ALACAKLAR

Bu hesaptaki 1.199.667,73 TL’nin tiimii, merkez ve tasra teskilatimizda g¢alisan

personelimizin maas ve iicretlerinden kesilmek tlizere cesitli nedenlerle Sirketimize borg¢lanan

ve miiteakip ayda tahsili gereken alacaklarimizi ifade etmektedir.

12.2.1.2.6-DiGER CESITLI ALACAKLAR

Bu hesapta 2013 yil1 sonu itibariyle kayith alacagimiz 3.340.875,43 TL olup, detay1

asagida gosterilmistir.

Aciklama TL
Kamu Idarelerinden olan alacaklar 1.278,20
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlardan Alacaklar 1.888,00
Sosyal Giivenlik Kurumundan Alacaklar 330,40
Mahalli Idarelerden Alacaklar 150.000,00
Diger :
ESGAZ fhtilafindan dogan riicuen alacak 2.277.922,08
Sozlesme ve Karar Damga Vergisinden Alacaklar 82.586,63
Dahili Sigorta - Yangm Hasar Bedeli 166.075,51
Emekli personelden muhtelif alacaklar 27.221,85
Gergek ve Tiizel Kisilerden Muhtelif Alacaklar 627.712,76
Kagak Seker analiz ticreti 5.860,00
Toplam : 3.340.875,43
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12.2.1.3-STOKLAR

2013 yil1 sonu itibariyle 2.589.538.792,23 TL tutarindaki stoklarimiz 2012 yil1 bilango degerleri ile

birlikte asagida tabloda gosterilmistir.

2012 Yih 2013 Yih
Miktari Tutan Miktari Tutan
Stoklarin Detay1 Ton TL Ton TL
1- Ilk Madde ve Malzeme
A- Tohum Amban
- Pancar tohumu 5.983.875,65 5.117.579,29
- Diger tohumlar - -
Toplam : 5.983.875,65 5.117.579,29
B- Malzeme Ambari
- Isletme malzemesi 46.944.200,34 50.917.687,99
- Yardimci malzeme 9.638,90 -
- Ambalaj malzemesi 1.593.167,25 1.659.754,39
- Yedekler 97.725.657,09 105.764.971,10
- Ziraat alet ve yedekleri 4.063.490,80 4.876.311,03
- Diger malzeme 13.570.538,24 14.476.479,05
Toplam : 163.906.692,62 177.695.203,56
ilk Madde ve Malzeme Toplam : 169.890.568,27 182.812.782,85
2- Yar1 Mamiiller
- Ham seker
- Mak Fab.ile atdl.yar.mamiil. 5.837.142,82 9.747.443,74
Yar1 Mamuller Toplam : 5.837.142,82 9.747.443,74

3- Mamiiller
- Normal kristal seker
- Kiip seker
- Yan iiriinler
- Melas
- Yas kiispe
- Konsantre slempe
- Potasyum siilfat
- Alkol (Lt.)
- Fiizel Yag1
- Bioetanol
- Diger mamiiller
- Makina Fab.ve atolye mamiil.
- Islenmis ve ilaglanmis tohum
- Diger tohumlar
Mamuller Toplam :
4- Ticari Mallar
- Ithal sekeri
- Sun'i giibre
- Kantin emtiast
- Melas
Ticari Mallar Toplam :
5-Diger Stoklar
- Yoldaki mallar
- Satin alinan mallar ve tedarik gid
- Satilan mallar ve tedarik gid
- Elden ¢ikarilacak stok ve hurda.
Diger Stoklar Toplam :
6-Verilen Siparis Avanslari
- Yurtigi Siparis Avanslart
- Yurtdis1 Siparis Avanslari
Verilen Siparis Avanslar Toplam:
Stoklar Genel Toplamu:

1.241.823,550
53,750

124.568,340
152.426,747
226,240

659.314,000
5,550
160,000

2.193.310.715,18
128.140,00

42.671.419,55
4.959.923,02
2.262,40

1.375.658,66
7.395,93
279.216,36

13.077.003,83
25.197.052,73

2.281.008.787,66

11.074,32
264.795,42

275.869,74

1.387.823,64
74.970.207,20

5.665,14

76.363.695,98

8.264,04

8.264,04

2.533.384.328,51

1.227.422,850

122.410,530
447.835,766

1.111.428,000
7,780

2.244.712.168,42

54.486.583,40
12.327.453,35
6.858,40

0,00
2.720.068,07
11.544,75

12.076.119,53
23.829.479,89

2.350.170.275,81

8.522,25
315.845,31

324.367,56

703.187,16
45.679.617,20

6.433,67

46.389.238,03

94.684,24

94.684,24

2.589.538.792,23

2012 yilina gore 2013 yil1 stok degerleri %02 oraninda artmis olup, artis tutar1 56.154.463,72 TL dir.
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Sirketimizin 31.12.2013 tarihi itibariyle seker stoklar1 1.227.422,850 ton olup, seker

cinslerine gore miktar ve donem agirlikli ortalama maliyetleri iizerinden degerleri ve stok

harekat1 asagida gosterilmistir.

a) Seker Stok Harekati

Yerli Sekerler

Miktar
Ton

A- Devir Stok ve Girigler
1- 2012 yilindan devreden
Yerli gsekerler

2- 2013 y1ilinda pancardan {iretilen

5- Envanter fazlasi
6- Sair Girisler

B- 2013 Yili Yerli Seker Satigt

1- Dahili satislar
- Yerli seker
- Ham seker

2- Harici satiglar

3- 2013 yilinda Ham sekerden iiretilen
4- 2013 yilinda Gegmis Y1l Kiip tozundan Uretilen Kiip Seker

Devir ve Girenler Toplam

Girenler Toplanu

1.241.877,300

Devir Toplam

1.241.877,300

1.294.600,000

322,600

1.294.922,600

2.536.799,900

1.264.918,850

Yerli seker 44.368,000
Toplam 1.309.286,850
3- Sair Cikislar 90,200
Cikislar Toplanu 1.309.377,050
2013 Yilina Devreden Stok 1.227.422,850
b) Seker Stok Miktar ve Degerleri
Miktar Tutar:
Cinsi Ton TL
Yerli Sekerler
A Kotasi kristal seker 1.144.414,700 2.129.984.639,64
B Kotasi kristal seker 36.910,000 46.447.544,00
C Sekeri (liretimden) 18.004,000 15.991.152,80
C Sekeri (A'dan aktarilan) 28.094,150 52.288.831,98

C Sekeri (B'den aktarilan)
Kiip Seker

Toplam

1.227.422,850

2.244.712.168,42

2013 yil1 stoklarimizin degerleri ile artis ve azalislar1 ana gruplar itibariyle 2012 yili ile mukayeseli

olarak asagida gosterilmistir.

Stok Gruplan

2012 Yih
TL

2013 Yihh
TL

Fark
TL
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Ik madde ve malzeme 169.890.568,27 182.812.782,85 12.922.214,58
Yar1 mamuller 5.837.142,82 9.747.443,74 3.910.300,92
Mamuller 2.281.008.787,66 2.350.170.275,81 69.161.488,15
Ticari mallar 275.869,74 324.367,56 48.497,82
Diger stoklar 76.363.695,98 46.389.238,03 -29.974.457,95
Verilen siparis avanslari 8.264,04 94.684,24 86.420,20

Toplam : 2.533.384.328,51 2.589.538.792,23 56.154.463,72

Ambarlardaki stoklarimizin sayimi yapilarak kayitlarla fiili mevcutlar arasindaki eksik ve fazlaliklar

tespit edilmis olup, bu farkliliklar her y1l oldugu gibi ilgili hesaplara intikal ettirilmek suretiyle kayitlarimiz

diizenlenmistir.

12.2.1.3.1-VERILEN SiPARIS AVANSLARI

31.12.2013 tarihi itibariyle 8.264,04 TL’ye ulagsan bu hesap kisa vadeli yurtici siparis

avanslarmi ifade etmektedir. S6z konusu hesabin detayr 2012 yili bilango rakamlar1 ile

birlikte agagida gosterilmistir.

2012 Yih 2013 Yi
Verilen Siparis Avanslarin Detay1 TL TL
A- Yurti¢i Siparig Avanslari
- Diger avanstan bor¢lular 8.264,04 94.684,24
Toplam 8.264,04 94.684,24
B- Yurtdis1 Siparis Avanslari - -
Genel Toplam 8.264,04 94.684,24
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12.2.1.4-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR

TAHAKKUKLARI

Bu bolimde yer alan giderler 13.119.437,63 TL olup, 2012 yili bilango degerleri

iizerinden karsilagtirmali olarak asagida gosterilmistir.

2012 Yih 2013 Yih
Aciklama TL TL
A-Gelecek Aylara Ait Giderler
Kira Giderleri 53.198,19 155.683,58
Vergi Resim ve Harg Giderleri 142.965.,44 336.575,21
Memur ve Sozlesmeli Personel 14 Giinliik Istihkaklar1 3.485.654,61 | 3.788.846,65
Degerleme Farklar1 510,63 602,93
Onceki Kampanya ile Ilgili Buhar Bedeli 2.011.724,76( 1.810.855,02
Onceki Kampanya ile Ilgili Elektrik Bedeli 129.384,77 349.048,45
Onceki Kampanya lle Ilgili Su Bedeli 5.576,04 70.023,51
Fabrika Di1s1 Depolara Ait Stok Giderleri 266,29 0
Ureticilere Verilen Bedelli Seker Giderleri 70.749,07 7.747,09
Maliyet Kesirleri 23.497,95 25.912,04
Zirai Faaliyetlere Ait Giderler 3.784,96 3.947,74
Bankamatikle Od.Uzere Bankalara Yat.Personel Ucr.ve Avanslari 5.435.469,52| 5.371.150,00
Diger Gelecek Avylara Ait Giderler
Defter Tasdiki - 2.174,73
2013 yili 14 Guinliik personel istihkaklari 481.445,07 217.159,32
Onceki Kampanya ile Ilgili olmayan yerlerde sarf edilen buhar,
elektrik ve su bedeli 431.701,16 876.297,79
Dogalgaz sdzlesme Damga Vergisi 36.714,60 85.057,29
2014 y1ili network ag baglant1 licreti - 15.128,00
2014 y1l1 meteoroloji {icreti - 2.376,24
2013 yil1 Asfalt Katilim Pay1 34.548,65 -
Diger 3.751,93 852,04
Diger Gelecek Aylara Ait Giderler Toplanm 988.161,41 | 1.199.045,41
Toplam | 12.350.943,64 | 13.119.437,63
B-Gelir Tahakkuklar:
Elfa ile Pancar Bosaltma Ucreti 258.700,24 205.477,24
Pancar Bosaltma Makinasi Ile Bosaltma Ucreti 385.156,60 518.927,89
Pancar Kuyrugu Bedeli 199.338,19 360.401,49
Maliyet Bedel Farki 2.357,04 7.970,75
Yas kiispe Bedeli - | 1.144.173,47
Diger 365.915,83 -
Toplam| 1.211.467,90| 2.236.950,84
Genel Toplam | 13.562.411,54 | 15.356.388,47
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Gelecek aylara ait giderler, miiteakip hesap doneminde ilgili gider hesaplarina borg
kaydedilecek cari donemde yapilan pesin 0demeleri kapsamaktadir. Gelir tahakkuklari
hesabinda goriilen 2.236.950,84 TL ise {igiincii sahislardan tahsili veya bunlar hesabina kesin
bor¢ kaydi hesap doneminden sonraki donemde yapilacak cari doneme ait gelirleri ifade
etmektedir.
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12.2.1.5-DIiGER DONEN VARLIKLAR

Bu gruba giren diger donen varliklarin tutar1 2012 yil1 ile birlikte asagida gosterilmistir.

2012 Y1 2013 Yih

Diger Donen Varhklar TL TL
A-Devreden K.D.V. 24.754.937,93 22.952.459,11
B-Tecil Edilebilir K.D.V. 772.389,60 1.712.037,30
C-Gegici Kurumlar Vergisi - -
D-Tevkif Edilen Gelir Vergisi 152.596,54 1.637.111,13
E-is Avanslar1 230,86
F-Personel Avanslari 104.541,92 91.641,39
G-Sayim ve Teselliim Noksanliklar1 10.435,06 15.052,20
H-Diger Cesitli Donen Varliklar -
Toplam : 25.794.901,05 26.408.531,99
I-Diger Dénen Varliklar Karsilig1 (-) - -
Genel Toplam : 25.794.901,05 26.408.531,99

12.3-DURAN VARLIKLAR
12.3.1-TiCARI ALACAKLAR

Vadesi 12 ay1 asan alacaklarimiz 2012 y1li ile mukayeseli olarak agagida gosterilmistir.

2012 Yih 2013 Yih

Alacaklar TL TL
Ticari Alacaklar
Yurtigi alicilar 277.782.434,00 144.780.000,00
Yurtdist alicilar
Verilen depozito ve teminatlar 1.129.921,72 893.224,01
Diger ticari alacaklar
Siparis avanslar1

Toplam : 278.912.355,72 145.673.224,01
Diger Alacaklar
Hazineden Alacaklar
- Yurtigi satislar1 gorev zarari 3.222.016,35 3.222.016,35
- Thrag sekerleri gérev zarar1

Toplam : 3.222.016,35 3.222.016,35

Genel Toplam : 282.134.372,07 148.895.240,36
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148.895.240,36 TL olan uzun vadeli alacaklarimizin; 144.780.000,00 TL’si vadesi
1 yili asan vadeli seker bedelinden alacaklari, 893.224,01 TL’si Verilen Depozito ve
Teminatlar,, bunun 315.357,92 TL’si muhtelif sahis ve firmalara verilen depozitolari,
577.857,05 TL’si ihtilafli konulara iligkin Ihtirazi Kayitla Yatirilan Para ve Teminatlari, 9,04
TL’si bloke edilen arazi ve arsa istimlak bedellerini, 3.222.016,35 TL ise yurti¢i satiglari

gorev zarari olarak Hazine Miistesarligindan olan alacagimizi ifade etmektedir.

12.3.2-MALI DURAN VARLIKLAR

12.3.2.1-BAGLI MENKUL KIYMETLER

Bu hesapta goriilen 288.871,77 TL istiraklerimizdeki sermaye paylarimizi ifade
etmekte olup, bunun 19.731,38 TL’si Pankobirlik, 269.140,39 TL ise Pancar Ekicileri Istihsal

Kooperatiflerindeki sermaye paylarimizi géstermektedir.

12.3.3-MADDI DURAN VARLIKLAR

2013 yili sonu itibariyle maddi duran varliklar hesabinda yer alan sabit
kiymetlerimizin  kayithh kiymeti 2.050.436.572,48 TL olup, bu tutardan birikmis
amortismanlar tutar1 1.441.270.449,54 TL nin diisiilmesi sonucu net degerleri 609.166.122,94
TL’dir. Birikmis amortismanlar toplami maddi duran varliklarimizin %70,29’una ulasmis
bulunmaktadir. Cari hesap doneminde maddi duran varliklar hesabina ilave edilen
61.398.648,51 TL ile yapilmakta olan yatirimlara ait harcamalarin yilsonu bakiyesi
13.878.286,12 TL nin ilavesi ile toplam 75.276.934,63 TL nin sabit kiymet gruplari itibariyle

bir 6nceki yil ile birlikte dagilimi asagida gosterilmistir.
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6- Makina ve tesisler

7- Tasit arag ve geregleri

8- Doseme ve demirbaslar

9- Diger maddi duran varliklar

10-Tasima ithalat ve giimriikleme giderleri
11-Montaj giderleri

26.482.554,10

2012 Yil 2013 Yil

Maddi Duran Varhk Gruplan TL TL
A-Duran Varliklara Yapilan ilaveler
1- Arazi ve arsalar 410.804,44 6.423.111,67
2- Yeralt1 ve yertistii diizenleri 16.631.009,79 3.870.024,60
4- Binalar 3.554.189,58 2.040.381,51
5- Tesisler, makinalar ve cihazlar 159.983.380,14 46.974.114,38
6- Tasit ara¢ ve gerecleri 352.384,82 868.416,76
7- Déseme ve Demirbaslar 1.014.562,60 1.222.599,59

Toplam 181.946.331,37 61.398.648,51
B- Nakdi ve Fiziki Yatirim Harcamalari
1- Etiid proje masraflari 13.943,87 13.943,87
2- Patent, know-how teknik yardim
3- Yeralti diizenleri
4- Yertistii diizenleri 1.250.170,11 1.081.049,90
5- Binalar 148,76 1.081.482,53

11.676.821,82

12-Yatirim sathasi faizleri 139.247,00 6.340,00
13-Yatirim safthasi kur farklari
14-Tevzi edilecek miisterek giderler
15-Genel giderler 170.912,65 18.648,00
16-Beklenmeyen giderler
17-Yatirim programi dist maddi ve maddi
olmayan duran varlik.aktarilacak harcamalar
Toplam 28.056.976,49 13.878.286,12
- Yatirim Stoklar1 - -
Toplam 28.056.976,49 13.878.286,12
Genel Toplam 210.003.307,86 75.276.934,63

Projeler itibariyle 2013 yil1 yatirim programi, nakdi harcama ve gerceklesme durumu
hakkinda faaliyet raporumuzun “Yatirimlar” boliimiinde detayl izahat verilmistir. Yapilmakta
olan yatirimlarimiz ile insaat, tesis, tedarik ve montaj igleri tamamlanan yatirim projelerimiz

dahil olmak iizere (sair surette giris ve ¢ikiglar dahil) maddi duran varliklarimizdaki bir

onceki yila gore gruplar itibariyle asagida gosterilen tutarlarda artiglar oldugu goriilmektedir.
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2013 yilina ait Maddi Duran Varliklar ve Birikmis Amortismanlarin 2012 yil ile

mukayeseli olarak degerleri asagida gosterilmistir.

2012 Yi 2013 Yil
Kayith Kiymetler Kayith Kiymetler
Sabit Kiymet Gruplar: TL TL
1- Arazi ve arsalar 70.397.189,05 70.189.682,59
2- Yer alt1 ve Yeriistii diizenleri 180.415.453,93 182.940.392,22

3- Binalar
4- Tesisler, makinalar ve cihazlar
5- Tasit ara¢ ve geregleri

6- Déseme ve Demirbaslar

483.831.103,23
1.173.706.254,37
25.525.656,13
62.117.070,70

485.143.070,58
1.212.609.370,38
25.610.476,54
60.065.294,05

7- Yapilmakta olan yatirimlar 28.056.976,49 13.878.286,12
Toplam 2.024.049.703,90 2.050.436.572,48
2012 Yih 2013 Yih
Birikmis Birikmis
Amortismanlar Amortismanlari Amortismanlari
Sabit Kiymet Gruplar: TL TL

1- Arazi ve arsalar

2-Yer alt1 ve Yeriistii diizenleri
3- Binalar

4- Tesisler, makinalar ve cihazlar

5- Tasit ara¢ ve geregleri

157.174.170,41
203.131.507,35
951.443.150,40

24.943.226,68

162.730.554,14
209.889.921,86
986.948.197,41

24.853.773,99

6- Doseme ve Demirbaslar 57.979.777,41 56.247.845,90
7- Yapilmakta olan yatirimlar 11.094.555,51 600.156,24
Toplam 1.405.766.387,76 1.441.270.449,54

12.3.4-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bilangomuzun Maddi Olmayan Duran Varliklar boliimiinde yer alan 2.117.247,85 TL’nin 383.606,66
TL’si Merkez ve isletmelerimiz lehine alinmis olan; otoprodiiktdr lisans haklari, ihtira beratlari, ruhsatnameler
ve intifa gibi haklarin iktisap bedellerini, 1.733.641,19 TL’si ise fabrika ihata sinirlart disinda kalan demiryolu
iltisak hattin1 ihtiva etmekte olup, Birikmis amortismanlar tutar1 2.104.737,03 TL‘nin tenzilinden sonra net deger

12.510,82 TL olmaktadir.
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2012 Yili 2013 Yili
Maddi Olmayan Duran Varhklar TL TL
I- Haklar 370.172,91 383.6006,66
I1- Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
111- Ozel Maliyetler
IV- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.733.641,19 1.733.641,19

Maddi Olmayan Duran Varliklar Toplam :

2.103.814,10

2.117.247,85

V- Maddi Olmayan Duran Varliklar Birikmis
Amortismani
a) Haklar amortismani
b) Kurulus giderleri amortismani
¢) Ozel maliyet amortismani

d) Diger maddi olmayan duran varl.amortis.

370.172,83

1.733.641,19

371.095,84

1.733.641,19

Toplam :

2.103.814,02

2.104.737,03

VI-Maddi Olmayan Duran Varliklar Net Tutar1
a) Haklar
b) Kurulus giderleri
¢) Ozel maliyetler

d) Diger maddi olmayan duran varliklar

0,08

12.510,82

Bakiye Net Deger

0,08

12.510,82

12.3.5-OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR

Bu boliimde yer alan degerlerin 9.477,56 TL’si Seker Fabrikalarimizin kiregtast

ocaklarma ait hazirlik masraflarini, 556.129,07 TL’si ise mera vasifli tasinmazlarin mera

vasfindan ¢ikarilmasi nedeniyle kanun geregi 6denen ot bedellerini gostermektedir.

Ozel tiikenmeye tabi varliklar 2012 yil1 ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

2012 Yih 2013 Y1
Ozel Tiikkenmeye Tabi Varhklar TL TL
1- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
a) Kiregtast Ocag1 Ihzar Masraflar 9.477,56 9.477,56
b) Diger 556.129,07 556.129,07
Toplam : 565.606,63 565.606,63
2- Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar Amortismani
a) Kiregtagt Ocag1 [hzar Masraflar1 Amortismani 9.477,56 33.541,06
b) Diger 340.408,07 412.220,57
Toplam : 349.885,63 445.761,63
Bakiye Toplam : 215.721,00 119.845,00
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12.3.6-GELECEK YILLARA AIT GIiDERLER

Gelecek yillara ait giderler 2012 yil1 ile mukayeseli olarak asagida belirtilmistir.

2012 Yili 2013 Yili
Gelecek Yillara Ait Giderler TL TL
1- Gelecek yillara ait giderler
- Kira Giderleri 11.706,99 10.671,89
- Zirai hazirlik giderleri
- Diger
- Kantar arsas kira bedeli 19.644,44
- Dogalgaz Alim1 S6zlesme Damga Vergisi 42.188,42
- Diger 27.004,33 720,02
Toplam : 38.711,32 73.224,77
2- Gelir tahakkuklar1
Genel Toplam : 38.711,32 73.224,77

12.3.7-DiGER DURAN VARLIKLAR

Bilangomuzun bu boéliimiinde kayitli diger duran varliklar tevsii, modernizasyon, yeni tesis vb.

nedenlerle istimalden kaldirilarak itfasmma devam edilmek iizere bu hesaba aktarilan maddi duran varliklar: ifade

etmekte olup, tutar1 2012 yil1 ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

2012 Yili 2013 Yili
Diger Duran Varhliklar TL TL
1- Elden ¢ikarilacak stok ve maddi duran varliklar 3.848.630,56 4.564.687,46
2- Diger ¢esitli duran varliklar (Yatirim stoklar)
Toplam : 3.848.630,56 4.564.687,46
Birikmis Amortismanlar (-) 3.381.126,69 4.026.872,32
Bakiye Toplam 467.503,87 537.815,14
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Sirketimizin tiim kaynaklari

3.540.684.113,07 TL olup, bunun
1.988.618.118,07 TL’si 6zkaynaklari
1.552.065.995,00TL’si ise yabanci

kaynaklar1 olusturmaktadir.

12.4-PASIF HESAPLAR (KAYNAKLAR)

Bilangonun pasifinde yer alan 2013 yilina ait kaynaklarimiz 2012 yilina ait degerleri ile karsilastirmali olarak asagida

gosterilmistir.
2012 Yih 2013 Yih

KAYNAKLAR TL TL

I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
a-Mali Borglar 850.000.000,00 512.335.000,00
b-Ticari Borglar 725.370.196,14 867.297.111,69
c-Diger Borglar 3.517.304,23 3.846.611,80
d-Alinan Avanslar 5.250.265,97 4.309.412,45

e-Yillara yaygin insaat ve onar.hakedis.
f-Odenecek vergi ve yiikiimliiliikler
g-Diger borg ve gider karsiliklar
h-Gelecek aylara ait gelir ve gider tahakkuk.
1-Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar
Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplam
II-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
a-Mali Borglar
b-Ticari Borglar
c-Diger Borglar
d-Alman Avanslar
e- Borg ve gider karsiliklar
f-Gelecek yillara ait gelir ve gider tahakkuk.
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplam
Yabanc1 Kaynaklar Toplamm
1-0Z KAYNAKLAR
a-Odenmis sermaye
b-Sermaye yedekleri
c-Kar yedekleri
d-Gegmis yillar zararlart
e-Donem kar1 veya zarari
Oz Kaynaklar Toplamu
Kaynaklar Genel Toplanm

29.991.710,10
63.567.146,99
238.179,82
772.476,03

35.764.440,84
96.541.977,60
4.613.477,64
1.712.037,30

1.678.707.279,28

1.526.420.069,32

0,00 0,00
942.454,02 1.149.918,42
4.858,80 2.504,40
2.400,53 0,00
21.996.650,79 24.442.564,82
47.401,73 50.938,04
22.993.765,87 25.645.925,68

1.701.701.045,15

1.552.065.995,00

2.117.996.728,00

583.075.512,12
262.864.027,53
-198.228.580,25

2.117.996.728,00

583.075.512,12
461.092.607,78
-251.361.514,27

2.239.979.632,34

1.988.618.118,07

3.941.680.677,49

3.540.684.113,07

12.4.1-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Bu bolimde yer alan hesaplar, vadeleri bir yilin altinda olan borg¢larimizi ifade

etmekte olup, ayrintilar1 asagida gosterilmistir.
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12.4.1.1-MALI BORCLAR

Mali borglarda goriilen 512.335.000,00 TL’nin tamami kamu bankalardan kullanilan

kisa vadeli ticari kredilerden olusmaktadir.

12.4.1.2-TICARI BORCLAR

Sirketimizin ticari iligkileri nedeniyle ortaya ¢ikan senetli ve senetsiz bor¢larin

kaydedildigi hesaptir.

Sirketimizin 2013 yili ticari borglar1 867.297.111,69 TL’ye ulasmis olup, bor¢larin

gruplar itibariyle dagilimi 2012 yili bilanco degerleri ile birlikte asagida gosterilmistir.

Tablonun tetkikinden de anlasilacagi iizere s6z konusu borglarimizin % 90’11 teskil eden

781.395.574,34 TL pancar bedeline aittir.

Ticari Bor¢larimizin
Alacakh Gruplara Gore Dagilim

2012 Yih TL

2013 Yih TL

Saticilar
- Pancar bedel ve tazminatindan borglar

- Miiteahhitlere borglar

- Satinalmadan alacakli firmalar

- Kamu iktisadi Tesebbiisiine borglar

- Kamu kurum ve kuruluglarina borglar

-Yurti¢i diger gergek ve tiizel kisilere borglar
Toplam

Alman Depozito ve Teminatlar

- Makina Fab. Is Emirleri Depozitosu

- Ihale depozito ve teminatlari

- Vadeli seker depozito ve teminatlari

- Melas depozito ve teminatlari

- D.1.1.B depozito ve teminatlari

- Diger depozito ve teminatlar
Toplam

Diger Ticari Borclar

- Istenmemis pancar bedelinden borglar
- Ciftci pancar nakliye prim ve tazminatlari
- Bloke paralardan borglar
- Yurtigi diger gercek kisilere borg¢lar
- Yurtici diger tiizel kisilere borglar
- Diger borglar
Toplam

Ticari Bor¢lar Toplamm

656.485.944,86
29.192.787,77
21.382.574,64
12.826.611,45

781.395.574,34
38.762.488,87
17.569.093,82
23.743.981,86

623.352,35 540.462,88
298.806,14 684.322,35
720.810.077,21 862.695.924,12
324.960,69 102.480,84
1.933.704,87 1.542.986,13
10.031,74 3.240,00
358.063,10 465.521,58
292.906,07 185.659,13
182.475,46 830.188,15

3.102.141,93

3.130.075,83

175.383,25
1.032.160,36
237.517,14
6.122,17
6.794,08

166.764,80
1.141.354,92
150.304,72
5.816,97
6.374,72
495,61

1.457.977,00

1.471.111,74

725.370.196,14

867.297.111,69

Yukaridaki tabloda goriilecegi tizere 2013 yili sonu itibariyle ticari borglarimizda 2012 yilina gore

141.926.915,55 TL artis meydana gelmistir.

Kamu Iktisadi Tesebbiislerine olan 23.743.981,86 TL borcumuzun detay1 asagidadir.
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Tutar

Aciklama TL
BOTAS - Dogalgaz Bedeli 23.564.951,60
TEDAS ve llgili birimler Elektrik Bedeli 118.075,60
TURK TELEKOM - Telefon Kon.Ucreti 7.980,49
Et ve Siit Kurumu-Et Bedeli 51.999,17
Diger 975,00

Toplam 23.743.981,86

12.4.1.3-DIGER BORCLAR

Bu hesapta goriilen 3.846.611,80 TL nin detayr 2012 y1l1 ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

Diger Bor¢larimizin
Alacakh Gruplara Gore Dagilim
- Ortaklara borglar
- Personele borglar
- Diger Cesitli Bor¢lar
- Genel Biit¢e Kapsamindaki Kamu Idareleri
- Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar
- Mahalli Idareler
- Avukatlik ticreti
- Bloke edilen Personel Borglart
- Pancar Ekicileri Kooperatifleri
- Pankobirlik
- Sekerspor Kuliibii
- Sigorta Sirketleri
- Kefalet Sandig1
- Kidem Tazminatindan Borglar
- Yurtigi diger gercek kisiler
Diger Cesitli Bor¢clar Toplamm
Diger Borglar Toplam

2012 Y1l TL | 2013 Y1 TL
150.000,00

78.114,73 59.348,16
247.242,45 324.658,00
375.313,64 331.958,90
153.838,10 83.995,73
1.412.891,84 1.670.000,59
18.086,89 13.093,55
382,26 22.519,13

0,00 17.259,00
65.771,98 141.351,28
430.018,63 804.023,16
27.853,50 27.853,50
188.758,93

707.790,21 11.791,87
2.816.633,41 3.637.263,64
2.894.748,14 3.846.611,80
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12.4.1.4-ALINAN AVANSLAR

Alinan Siparis Avanslari

Yurtici Alicilardan Alinan Avanslar

a) Seker miisterileri
b) Melas miisterileri

¢) Slempe miisterileri
d) Yas kiispe miisterileri
e) Diger miisteriler
Toplam

Yurtdist alicilardan alinan avanslar

Diger avanslar
Toplam

2012 Y1l TL | 2013 Yili TL
2.470.284,44 1.162.623,83
1.870.715,64 2.745.372,64

24.741,55 21.752,39
282.388,97 371.656,52
6.970,07 6.380,67
4.655.100,67 4.307.786,05
594.597,15 1.058,25
568,15 568,15
5.250.265,97 4.309.412,45

12.4.1.5-ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER

Sirketimizin gerek kendi tilizel kisiligi, gerekse personeli ve iliskide bulundugu figiincii sahislar

dolayistyla 6demekle yiikiimlii bulundugu Vergi, Resim, Har¢ ve Sosyal Sigorta Primleri ile Emekli Sandig:

kesenekleri, Icra kesintileri ve iscilerden kesilen cezalar muhtelif tesekkiil ve kurumlara ait aidat ve istirak

paylarina ait 35.764.440,84 TL tutarindaki Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler hesabinin detay1 2012 yil1

ile karsilastirmali olarak asagida gosterilmistir.

Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler

2012 Yih
TL

2013 Yih
TL

1- Odenecek vergi ve fonlar
a) Gelir vergisi
b) Katma deger vergisi
c) Damga vergisi
d) Kurumlar Vergisi
e) Diger vergiler
Toplam
2- Odenecek sosyal giivenlik kesintileri

b) S.G.K. (Is¢i ve isveren pay1)
¢) Issizlik Sigortas1 (Is¢i ve isveren payi)
Toplam
3- Vadesi ge¢mis ertelenmis veya taksitlendirilmis
vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler
4- Odenecek diger yiikiimliiliikler
a) Icra kesintileri
b) Aidat ve Paylar
¢) Ihtiyati Tedbir Konulan Kesintiler
d) Bloke Edilen Kesintiler
Toplam
Odenecek Vergi ve Yiikiim.Toplam

9.162.280,03
1.287.844,25

13.269.258,27
1.737.213,78

a) Emekli San.(Emekli Ikramiyesi ve makam tazm.)

574.375,90 1.071.495,76
20.609,42 36.964,63
11.045.109,60 16.114.932,44
746.068,39 1.093.768,92

13.449.449,85
1.175.777,66

13.231.138,22
1.146.868,34

15.371.295,90

15.471.775,48

3.475.563,08

4.038.366,16

21.039,17 49.373,93
34.548,64 46.180,53
3.822,94 4.605,79
40.330,77 39.206,51
99.741,52 139.366,76
29.991.710,10 35.764.440,84
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12.4.1.6-BORC VE GIDER KARSILIKLARI

Bu hesap bilango tarihinde belirgin olarak ortaya ¢ikan ancak tutarimin ne olacagi kesin olarak

bilinmeyen veya tutar1 bilinmekle birlikte ne zaman tahakkuk edecegi belli olmayan giderlerin yillik dénem

icinde maliyet ve bilanco hesaplarina aktarilmasimi saglamak tizere tesis edilen ve tediye ile sarfiyatin ertesi y1l

yapilacak gider tahakkuklarimi gostermektedir. S6z konusu giderler 2012 yili ile mukayeseli olarak asagida

gOsterilmistir.

Bor¢ ve Gider Karsiliklar:

2012 Yih
TL

2013 Y1
TL

1- Kurumlar Vergisi
2- Gelir Vergisi
3- Sivil Savunma Fonu
4- Tabi Afetler Fonu
Toplam
5- Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklari

a) Hammadde ve malzeme giderleri
b) Personel giderleri

¢) Harigten temin edilen hizmetler

17.989.195,80
28.893.975,09

36.975.686,51
34.107.910,36

1.580.789,15 3.315.986,36
d) Nakliye ve sigorta giderleri 5.445.783.14 10.575.150.79
e) Vergi, resim ve harg giderleri 78.620.40 1.034.324.35
f) Yatirim giderleri 3.992.181,00 2.041.090,10
g) Yatirim karsiliklart 169.928,00 1.428.908,00
i) Faiz Tahakkuklart 5.390.472,50 6.617.012,41
h) Diger muhtelif masraflar 26.057.55 136.919.14
1) Diger Borg ve Gider Karsiliklar1 14436 308.989.58
Toplam 63.567.146,99 |  96.541.977,60
Toplam 63.567.146,99 |  96.541.977,60

Dénem Karmdan Pesin Odenen Vergi (-)
Genel Toplam 63.567.146,99 |  96.541.977,60

12.4.1.7-GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER

TAHAKKUKLARI

2013 yil1 gelecek aylara ait gelirler ve gider tahakkuklar1 hesabinin tutar1 4.613.477,64 TL olup, detay:

2012 yili ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.
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Gelecek Aylara Ait Gelirler ve

Gider Tahakkuklar 2012 Y1l TL 2013 Yih TL
1-Gelecek Aylara Ait Gelirler
- Kira gelirleri 900 990,00
- Maliyet kesirleri 5.199,50 4.103,54
- Diger
- El atmadan kaynaklanan ve tapu devir
islemleri yapilamayan tasinmaz geliri 43.892,18
- Diger 135,03 135,03
Toplam 6.099,50 49.120,75
2-Gider Tahakkuklar
- Odenecek personel istihkaklar1 199.456,05 415.970,22
- Belgesi gelmeyen mal ve hizmet borg. 32.489,24 4.148.386,67
Toplam 231.945,29 4.564.356,89
Genel Toplam 238.044,79 4.613.477,64

12.4.2-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Bu boliimde yer alan hesaplar bir yildan sonra 6denecek borglarimizi gostermekte olup, ayrmtilar

asagida gosterilmistir.

12.4.2.1-TICARi BORCLAR

2013 yil1 ticari borglarimiz 2012 yil1 ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

2012 Yih 2013 Yih
Ticari Borg¢lar TL TL
Saticilar - -
Alinan depozito ve teminatlar 942.454,02 1.149.918,42
Toplam 942.454,02 1.149.918,42
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12.4.2.2-DIGER BORCLAR

Diger borglarimizda goriilen 2.504,40 TL nin detay1 2012 yil1 ile mukayeseli olarak asagida

gOsterilmistir.
2012 Yih 2013 Yih
Diger Borg¢lar TL TL
- Kamu Kurumlarina Borglar
- Sosyal giivenlik kurumlarina borglar
- Mahalli idarelere borglar 4.849,76 2.495,36
- Kamu igletmelerine bor¢lar
- Yurti¢i diger gergek ve tiizel kisilere borglar 9,04 9,04
Toplam 4.858,80 |  2.504,40

12.4.2.3-BORC VE GIDER KARSILIKLARI

Bu hesapta goriilen 24.442.564,82 TL’nin detayr 2012 yili ile mukayeseli olarak asagida

gOsterilmistir.

2- Dahili Sigorta Fonu Karsilig

Toplam

21.966.874,66

2012 Yih 2013 Yih
Bor¢ ve Gider Karsiliklar: TL TL
1- Kidem Tazminati Karsilig1 29.776,13 29.037,30

24.413.527,52

21.996.650,79

24.442.564,82

12.4.2.4-GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER

TAHAKKUKLARI

Gelecek yillara ait gelirler ve gider tahakkuklarinda goriilen 50.938,04 TL’ nin tamami gelecek yillara

ait gelirlerden olusmakta olup , bunun 50.386,04 TL’si kira bedelini, 552,00 TL’si ise tapu devir islemleri

yapilamayan gayrimenkullerin satis bedelini ifade etmektedir.
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12.4.3-0Z KAYNAKLAR

Sirketimizin esas sermayesi
2.117.996.728,00 TL olup,
tamam1 6denmistir.

Oz kaynak kalemlerinden Sirketimiz 6denmis sermayesine kir yedeklerinin
ilavesi ile olusan meblagdan gec¢mis yillar zararlarimin ve 2013 yih donem zarariin
tenzili ile 6z kaynaklarimizin 31.12.2013 tarihi itibariyle toplam 1.988.618.118,07 TL’ye
balig olmus ve 2012 y1h ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

2012 Yilh 2013 Yili Fark
Kaynaklar Detay1 TL TL TL
A-Odenmis Sermaye
1- Esas Sermaye 2.117.996.728,00 | 2.117.996.728,00 0,00
2- Odenmemis sermaye (-)
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Fark.
Toplam 2.117.996.728,00 | 2.117.996.728,00
B-Sermaye Yedekleri
1- M.D.V.Yeniden Degerleme Artist
2- Istirakler Yeniden Deger. Artist
3- Diger sermaye yedekleri
Toplam
C-Kar Yedekleri
1- Yasal yedekler 543.447.593,60|  543.447.593,60 0,00
2- Olaganiistii yedekler 39.627.918,52|  39.627.918,52 0,00

3- Ozel Fonlar

Toplam
D-Gegmis Yillar Karlar1
E-Gegmis Yillar Zararlar (-)

F-Donem Net Kar1 veya Zarari

Oz Kaynaklar Toplamu

583.075.512,12

583.075.512,12

262.864.027,53
-198.228.580,25

461.092.607,78
-251.361.514,27

-198.228.580,25
53.132.934,02

2.239.979.632,34

1.988.618.118,07

251.361.514,27

Yukandaki tabloda goriildiigii gibi gecen yila gore o6z kaynaklarinmizda
251.361.514,27 TL azahs meydana gelmis olup bu azahs, 2013 yih donem zararindan
kaynaklanmaktadir.

Faaliyet Raporumuzun sonuna eklenmis bulunan bilangoya gore 31.12.2013 tarihi itibariyle
kaynaklarimiz 3.540.684.113,07 TL’ye ulagsmis olup, bu meblagin 1.552.065.995,00 TL’si yabanci kaynaklari,
bakiye 1.988.618.118,07 TL’si ise 6z kaynaklar1 ifade etmektedir. Varliklarimizin 2.781.590.482,27 TL’si
donen, 759.093.630,80 TL’si ise duran varhklari ifade etmektedir. Oz kaynaklarimizda yer alan detayh

agiklamalar asagida belirtilmistir.
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12.4.3.1-ODENMIS SERMAYE

28.10.1984 tarih 18559 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren Sirket Ana Statiisiiniin
3/5.maddesi ile Sirketimizin esas sermayesinin tamami Devlet’e ait olmak iizere 170 milyar lira olarak tespit

edilmistir.

Daha sonra Yiiksek Planlama Kurulunun;

09.02.1989 tarih
25.09.1990 tarih
15.06.1992 tarih
18.05.1994 tarih
09.08.1995 tarih
12.12.1997 tarih
18.08.1998 tarih
26.05.2002 tarih
27.10.2002 tarih
06.08.2003 tarih
09.09.2003 tarih
24.12.2003 tarih
02.12.2005 tarih
02.05.2008 tarih
04.12.2009 tarih
16.04.2010 tarih

89/1-9 sayil1 karart ile
90/T-80 sayil1 karar1 ile
92/T-58 sayil1 karar1 ile
94/T-33 sayil1 karari ile
95/T-58 sayil1 karar1 ile
97/T-92 sayil1 karar1 ile
98/T-40 say1l1 karari ile
00/T-20 say1l1 karari ile
00/T-34 say1l1 karari ile
01/T-23 say1l1 karari ile
02/T-32 sayil1 karari ile
03/T-32 sayil1 karari ile
05/T-22 sayil1 karari ile
OIB-413 sayili Olur ile
OIB-1069 sayil1 Olur ile
OIB-327 sayili Olur ile

500 milyar liraya
1 trilyon liraya

5 trilyon liraya
10 trilyon liraya
20 trilyon liraya
60 trilyon liraya
150 trilyon liraya
300 trilyon liraya
500 trilyon liraya
850 trilyon liraya
1 katrilyon liraya

1 katrilyon 300 trilyon liraya

1 milyar 600 milyon TL’ye,

2 milyar 100 milyon TL’ye,

2 milyar 104 milyon TL ye

2 milyar 118 milyon TL ye

yiikseltilmistir. En son yapilan sermaye artisi, Ankara Ticaret Sicili Memurlugunca 24.04.2010 tarihinde tescil
edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 27.04.2010 tarihli 7551 sayili niishasinin 638.sayfasinda

yayimlanmistir.
SIRKETIMIZIN SERMAYE KOMPOZISYONU
(31.12.2013)
Esas Sermaye Odenmis Odenmemis
Tutar1 Sermaye Tutar1 Sermaye Tutar1
Aciklama TL TL TL

T.C.Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi Bagkanlig 2.117.996.728,00 2.117.996.728,00 -

Toplam 2.117.996.728,00 2.117.996.728,00 )

12.4.3.2-KAR YEDEKLERI

2013 yili sonu itibariyle 583.075.512,12 TL olan kar yedeklerimizin, 543.447.593,60 TL’si yasal
yedekler, 39.627.918,52 TL’si olaganiistii yedeklerden ibarettir.
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Yedekler, Sirketimizin ileride dogabilecek muhtemel zararlarmi karsilamak amaciyla Tiirk Ticaret
Kanunu ve Ana Sozlesmemiz geregince donem kérlarindan ayrilan esas sermayeye katilmaksizin Sirket 6z

kaynaklar1i meyaninda birakilmis bulunan karlar1 kapsamaktadir.
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13-GELIR TABLOSU - KAR ZARAR HESABI

13.1-KAR VE ZARAR

Sirketimizin; 2013 yili satig hacmi
2.755.047.976,93 TL, donem zarar1
ise 251.361.514,27 TL olarak
gerceklesmistir.

Raporumuzun sonunda yer alan 2013 yilina ait Gelir Tablosunun (Kar ve Zarar Hesabr) tetkikinden de anlasilacag iizere; Seker

Fabrikalari, Makina Fabrikalari, E.M.A.F, Seker Enstitiisti ve Alkol Fabrikalarimizin yillik net satiglar1 2.753.768.266,55 TL olup, bu

meblagdan mal ve hizmet satiglar1 maliyet tutarini teskil eden 2.692.697.638,83 TL’nin tenzilinden sonra 2013 yil1 briit satig karimiz

61.070.627,72 TL olarak gergeklesmistir. Briit satig karindan faaliyet giderleri 177.651.492,83 TL nin tenzilinden sonra faaliyet zararimiz

116.580.865,11 TL olmaktadir. S6z konusu zarara diger olagan gelir ve karlar tutar1 24.721.295,49 TL nin ilavesi, diger olagan gider ve

zararlar tutar1 4.492.917,22 TL ile finansman giderleri tutar1 25.184.670,33 TL nin tenzilinden sonra olagan zararimiz 121.537.157,17 TL

olmaktadir. S6z konusu zarara olagandis1 gelir ve karlar tutar1 14.942.850,21 TL nin ilavesi, olagan dis1 gider ve zararlar tutar

144.767.207,31 TL nin tenzilinden sonra Sirketimizin donem zarar1 251.361.514,27 TL olarak ger¢eklesmistir.

13.2-DONEM KAR VE ZARARLARI

Sirketimizin son bes yila ait kar ve zararinin 6denmis sermayeye oranlar1 asagida gosterilmistir.

Odenmis
) Doénem Kari Sermayeye
Odenmis Sermaye veya Zarari Gore
Yillar TL TL %
2009 2.048.041.290,44 (-) 8.843.729,44 0,43
2010 2.117.996.728,00 (-) 59.749.895,07 2,82
2011 2.117.996.728,00 (-) 134.883.257,69 6,37
2012 2.117.996.728,00 (-) 198.228.580,25 9,35
2013 2.117.996.728,00 (-) 251.361.514,27 11,87
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13.3-GELIR TABLOSU

Raporumuzun sonunda yer alan Gelir Tablosuna (Kér ve Zarar Cetveli) ait rakamlar gelir ve gider

kalemleri itibariyle 2012 yil1 ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

Gelir Tablosu
2012 Yili 2013 Yili

Gelir ve Gider Hesaplari TL TL

Briit satiglar 2.686.769.978,93 2.757.593.713,22
Satistan Tadeler 702.739,69 3.825.446,67
Satis indirimleri

Net satiglar 2.686.067.239,24 2.753.768.266,55
Satislarin maliyeti 2.561.918.461,81 2.692.697.638,83
Briit satis kar1 veya zarari 124.148.777,43 61.070.627,72
Faaliyet giderleri 167.994.145,35 177.651.492,83
Faaliyet kar1 veya zarar1 -43.845.367,92 -116.580.865,11
Diger olagan gelir ve karlar 13.971.774,43 24.721.295,49
Diger olagan gider ve zararlar 4.018.927,93 4.492.917,22
Finansman giderleri 50.679.192,80 25.184.670,33
Olagan kar veya zarar -84.571.714,22 -121.537.157,17
Olagandis1 gelir ve karlar 10.594.266,19 14.942.850,21
Olagandist gider ve zararlar 124.251.132,22 144.767.207,31
Doénem Kari veya Zarari -198.228.580,25 -251.361.514,27

2013 yili donem zararimizi teskil eden 251.361.514,27 TL’nin faaliyet nevileri itibariyle detay:

raporumuzun mali durum boliimiinde yer alan gelir tablosunda ayrica gosterilmistir.

13.4-DONEM KARI VE ZARARLARININ iISLETMELERE GORE

DAGILIMI

2013 yilt donem zararimizi teskil eden 251.361.514,27 TL nin faaliyet konulari itibariyle dagilimi 2012 yili ile mukayeseli olarak

asagida gosterilmistir.

2012 Yih 2013 Yih
Kar veya Zarar Kar veya Zarar

Aciklama TL TL
Seker Fabrikalar1 Kar1 veya Zarar1 -173.941.855,64 -216.001.395,39
Alkol " " 1.481.988,56 2.377.984,06
Makina Fabrikalar1 Kar1 veya Zarar1 -10.733.977,98 -9.337.630,66
Diger Karlar Bakiyesi (*) -15.034.735,19 -28.400.472,28

Toplam -198.228.580,25] -251.361.514,27

(*) 2013 y1li diger kar ve zararlarin detay: asagida gosterilmistir.
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Kar veya Zarar

Aciklama TL
Seker Enstitiisii ) 1.583.894,81
Istanbul Irtibat Biirosu 7.613,69
Merkez :
Kambiyo Karlar1 268.533,21
Kambiyo Zararlar1 92.061,11
Emeklilik Tazminati 11.212,13
Mahkeme Masraflarindan Yapilan Tahsilat 349.170,13
Irat Kaydedilen Teminat Tutarlar: 4.303.463,00
Kidem Tazm.ve Emek.Tkram. 569.531,52
Emekli Sand.Od.Makam. Tazminat. 1.670.228,33
Onceki Dénem Personel Istihkaklart 27.605,35
Vefat Eden Pers. Varislerine Od. Olim Yard. 32.180,01
Mahkeme Kararina Istinaden Yapilan Odemeler 28.662,81
OYK Kararryla Bedelsiz Devredilen Varliklar 29.290.590,00
Diger Karlar 223,11
Diger Zararlar 8.281,97
Merkez Toplamt : (-) 26.808.963,78
Toplam : (-) 28.400.472,28

13.5-SEKER SATIS KARI

Bilango ve Gelir Tablosu, Vergi Usul Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu, Ozellestirme Uygulamalar1

Hakkinda Kanun ve Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine goére diizenlenmis, ayrica 2013

yil1 bilangosu ile gelir tablosunun tanziminde asagida yazili hususlar dikkate alimaistir.

Seker maliyeti 2012 yilinda oldugu gibi donem agirlikli ortalama maliyet yontemine gére hesaplanmis

olup, Tiirkseker Fabrikalarinca istihsal edilen seker miktar1 ve maliyet masraflari ile devre basi stok miktari ve

tutarlar1 birlestirilmek suretiyle A kotasi, B kotas1 ve C sekeri stok maliyetleri tespit edilmistir.

Seker maliyetleriyle ilgilendirilmekte olan kar ve zarar hesaplarina intikal eden bazi masraf ve

gelirlerinden melas, yas pancar posasi ve gider karsilig1 tahsil edilen paralarin disinda kalanlar 09.10.1986 tarih,

1822/38-1 sayil1 Yonetim Kurulu kararna istinaden seker maliyetiyle ilgilendirilmeksizin dénem kar veya zarar1

hesabina intikal ettirilmistir.
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13.6-ISLETMELER ITIBARIYLE FAALIYET KAR VEYA ZARARI

1-Sirketimiz donem karina esas olmak tizere 2013 yilinda seker fabrikalarimiz ile
Seker Enstitiisiindeki isletme faaliyetlerinden 61.410.646,37 TL briit satis kar1 meydana
gelmistir. Bu meblagdan faaliyet giderleri 171.494.566,74 TL nin tenzili ile faaliyet zarar1
110.083.920,37 TL’ye balig olmaktadir.

S6z konusu meblaga isletmelerimiz diger olagan gelir ve karlar yekiinii 18.501.020,82
TL’nin ilavesi ve diger olagan gider ve zararlar yekiini 2.676.740,51 TL ile finansman
giderleri 24.527.463,49 TL nin tenzili ile 118.787.103,55 TL olagan zarara, 10.260.734,12 TL
olagandis1 gelir ve karlarin ilavesi, 106.680.936,71 TL olagandis1 gider ve zararlarin
tenzilinden sonra Seker Fabrikalar1 ile Seker Enstitiisii’niin bakiye zarar1 215.207.306,14 TL
olarak gerceklesmis olup, detay1 agagida gosterilmistir.
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ISLETMELERIMiZ DONEM KARLARI VE ZARARLARI

Seker Fabrikalar: 2012 Kar ]YEya Zaran | 2013 Kar ]YEya Zaran
Afyon 151.290,35 26.827.915,49
Agr1 -9.778.541,70 -11.000.353,06
Alpullu -6.337.107,24 -20.812.803,45
Ankara -14.027.245,01 1.851.323,80
Bor -1.866.177,96 -1.159.508,97
Burdur 304.008,69 11.703.068,81
Carsamba -17.479.407,90 -16.307.679,27
Corum -5.304.125,96 -5.314.704,84
Elazig -8.058.324,03 -6.689.273,04
Elbistan -13.963.893,85 -29.837.776,35
Ercis -7.469.410,03 -9.197.514,80
Eregli -21.612.602,09 -95.392.477,17
Erzincan -4.653.491,00 -2.168.452.,47
Erzurum -5.224.068,82 -1.355.455,86
Eskisehir -252.753,42 -6.948.276,77
llgin -32.165.608,63 -65.008.326,77
Kars -3.067.239,98 -3.295.033,23
Kastamonu 1.363.589,01 7.223.931,91
Kirsehir -4.959.882,78 5.428.082,36
Malatya -5.724.510,62 -1.459.599,93
Mus -8.231.998,59 -473.342,51
Susurluk -23.802.540,64 -20.801.022,97
Turhal 8.591.496,36 12.522.262,12
Usak -3.418.823,21 503.756,79
Yozgat 14.527.501,97 17.537.848,85
Toplam -172.459.867,08 -213.623.411,33

Seker Enstitiisii -2.192.907,12 -1.583.894,81
Genel Toplam -174.652.774,20 -215.207.306,14

2-Makina Fabrikalarimiz ile E.M.A.F.’nin 2013 y1l1 faaliyetleri sonucu meydana gelen 9.337.630,66 TL

donem zarar1 2012 yil1 ile mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.
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2012 Yih 2013 Yih
Donem Zarari Donem Zarar
Makina Fabrikalar TL TL
Ankara Makina Fabrikasi -3.126.216,98 -3.175.819,97
Eskisehir “ -3.186.939,89 -1.706.291,38
EM.AF -4.420.821,11 -4.455.519,31
Toplam -10.733.977,98 -9.337.630,66

3-Alkol Fabrikalarimizin isletme faaliyet karlar1 2.377.984,06 TL olarak ger¢eklesmis olup, 2012 yili ile mukayeseli olarak

asagida gosterilmistir.

2012 Yih 2013Y1h Kari/Zarari

Alkol Fabrikasi Kary/Zaran TL TL
Eskisehir 1.481.988,56 2.377.984,06
Toplam 1.481.988,56 2.377.984,06

4-2013 y1l1 Gelir Tablosunun Diger Olagan Gelir ve Karlar boliimiinde kayitli bulunan 24.721.295,49 TL’nin detay1 asagida

gosterilmistir.
Diger Olagan Gelir ve Karlar TL
Faiz Gelirleri 10.913.841,95
Konusu Kalmayan Karsiliklar 607.709,50
Kambiyo Karlar1 268.533,21
Toplam 11.790.084,66
Diger Olagan Gelir ve Karlar
- Gayrimenkul Kira Gelirleri 404.773,61
- Malzeme, Atik ve Hurda Satis Karlar1 396.998,83
- Alakart Yemek Kar1 451.669,93
- Kantin Kar1 114.743,68
- Ambara ithal Edilen Hurda Esya ve Malz.iz Bedeli 39.948,20
- Makina Fabrikalar1 Dénem Gider Hissesi 6.092.711,54
- Degerleme Farklar1 (Cari Donem) 22.387,58
- Seker Depolama Primi (Cari Y1) 1.598.823,64
- Sun’i Giibre Katki Pay1 2.493.575,72
- Temerriit ve Diger Faiz Gelirleri 732.804,83
- Zirai Faaliyet Gelirleri Olumlu Farklar1 34.748,86
- Bedelli Seker Masraflart Olumlu Farki 122.883,75
- Makina Fab.Pazarlama Sat.Dag.Giderl. Hissesi 414.831,27
- Hurda Malzeme Satis1 10.298,05
- Diger 11,34
Toplam 12.931.210,83
Genel Toplam 24.721.295,49

5-2013 yil1 Gelir Tablosunun Diger Olagan Gider ve Zararlar boliimiinde kayith bulunan 4.492.917,22 TL’nin detay: asagida

gosterilmistir.



Diger Olagan Gider ve Zararlar TL
Karsilik Giderleri 1.516.321,08
Kambiyo Zararlar1 206.719,94
Toplam 1.723.041,02
Diger Olagan Gider ve Zararlar
Malzeme, Atik ve Hurda Satis Zararlar1 56.946,83
Emeklilik Tazminati 963.904,55
Emekli Sandigina Odenen Makam Tazminatt 1.670.228,33
Motorlu Tagitlar Vergisi (I No.lu Tarife) 2.411,50
Degerleme Farklar1 (Onceki Y1l Kar Kaydedilen) 13.910,38
Bedelli Seker Masraflar1t Olumsuz Farki 43,15
Istimalden Kaldirilan MDV Amortismani 62.431,46
Toplam 2.769.876,20
Genel Toplam 4.492.917,22

6-Gelir Tablosunun Olagandist Gelir ve Karlar boliimiinde yer alan 14.942.850,21 TL’nin 3.375.629,35 TL’si Onceki Dénem

Gelir ve Karlari, 11.567.220,86 TL’si ise Diger Olagandis1 Gelir ve Karlardan olusmakta olup detaylar1 asagida gosterilmistir.

Olagandis1 Gelir ve Karlar TL
Onceki Dénem Gelir ve Karlar
Cari Yilda Ambara Tade Edilen Malzeme Bedeli 279.291,49
Mahkeme ve icra Masraflarindan Cari Yilda Yapilan Tahsilatlar 374.741,94
Seker Depolama Primi (Onceki Déneme Ait) 862.541,57
Ihrac1 Edilmeyen Mamul Fiyat Farki 14.082,42
Onceki Dénem Personel Istihkaklar 47.564,17
Toplam 1.578.221,59
Diger Onceki Dénem Gelir ve Karlar1
- Onceki Yilda Fazla Ayrilan Amortisman Gideri 1.596.467,66
- Onceki Yilda Fazla Odenen Pancar Nakliye Ucr.Tahsili 173.075,47
- Onceki Yilda Satilan Malzeme Bedelinin Tahsili 13.962,12
- 2007 Yilinda Satilan Balya Makinas1 Satis Bedeli 10.250,00
- Tasarrufu Kisith Tagmmmazlarm Emlak Vergisi 9/10'1uk Tutar1 2.354,40
- Diger 1.298,11
Toplam 1.797.407,76
Genel Toplam | 3.375.629,35




DiGER OLAGANDISI GELiR VE KARLAR TL
Maddi Duran Varlik Satis Karlari 3.000,00
Tazminat ve Ceza Gelirleri 3.120.196,09
Sayim ve Teselliim Fazlaliklar 2.391.643,82
Uretim Yapmayan Fabrika Gelirleri 943.001,39
5 Yil Iginde Talep Edilmeyen Personel istihkaklar 3.829,19
10 Y1l iginde Talep Edilmeyen Mal ve Hizmet Bedelleri 21.247,56
Vergi ve Muhtelif Kiisurat Farklar1 2.385,41
Irad Kaydedilen Teminat Tutarlar 4.693.687,21
flama Miistenit Yapilan Tahsilatlar 3.660,30
Teftis Kurulu Mucipnamesiyle Yapilan Tahsilatlar 121.390,92
Toplam 11.304.041,89
Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar
- Mahkeme ve icra masraflarindan yapilan tahsilat 2.621,32
- Sigortadan tahsil edilen hasar bedeli fazlalig 2.326,83
- Onceki yillarda fazla ayrilan amortisman gideri 257.125,25
- Diger 1.105,57
Toplam 263.178,97
Genel Toplam 11.567.220,86

7-2013 yilt Gelir Tablosunun Olagan Dis1 Gider ve Zararlar boliimiinde kayitl bulunan 144.767.207,31 TL’nin detay1 asagida

gosterilmistir.
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TL

Olagandisi Gider ve Zararlar
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari

Uretim Yapmayan Fabrika Giderleri
- Alpullu
- Carsamba

- Susurluk
Uretim Yapmayan Alkol Fabrikas1 Giderleri
Makina Fabrikalar1 Atil Iscilik Giderleri

- Ankara Makina Fabrikas1
- Eskisehir Makina Fabrikas1
- EMAF

Toplam
Onceki Dénem Gider ve Zararlar
Daimi Is¢i Kidem Tazminat
Muvakkat Is¢ci Kidem Tazminati
Memur ve Szlesmeli Personel Emekli [kramiyesi
Diger Onceki Dénem Gider ve Zararlar1
- Onceki Dénem Personel Istihkaklart
- Olen Personelin Varislerine Od. Oliim Yardimi
- Noksan Pancar Bedeli ve Kota Cezasi ladesi
- Evsel Atiksu ve Abonelik Bedeli
- Isveren Pay1 %5 Tutarinimn Iadesi (5510)
- Ecrimisil Bedeli
- Eksik Odenen Pancar Nakliyesi
- Diger
Toplam
Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar
Maddi Duran Varlik Satis Zararlar1
Tazminat ve Ceza Giderleri
Sayim ve Teselliim Noksanliklar1
Toplam
Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar
- lama Miistenit Odenen Tazminatlar
- Odenen Is Kazas1 Tazminatlar1
- Mahkeme Kararina Istinaden Yapilan Odemeler
- Yénetim Kurulu Kararmna Istinaden Yapilan Odemeler
- OYK Karariyla Bedelsiz Devredilen Varliklar
- Ozel Iletisim Vergisi
- Noksan Ayrilan Amortisman (KKEG)
- Maddi Duran Varlik vb.imhalar
- Belediye Kanununa ist.Odenen Asfalt Katilim Pay1
- Diger
Toplam
Genel Toplam

15.536.963,67
12.633.337,12
16.352.961,01

345.386,90
661.960,11
102.168,00
3.988.270,34

49.621.047,15

60.177.447,31
43.677.484,61
13.061.609,50

3.157.320,24

70.860,64
103.126,08
16.381,54
62.692,50
21.195,13
3.051,75
3.032,03
693,29

60.177.447,31

147.465,56
167.302,54
6.444,10

321.212,20

425.492,40
280.698,39
2.350.388,19
45.714,57
29.422.277,57
59.997,67
1.351.935,06
197.236,48
510.975,41
2.784,91

34.647.500,65

144.767.207,31

Onceki béliimlerde arz ve izah edilen faaliyetlerimizin her sathasinda gorev alan ve iistiin bir gayret

gOsteren Sanayimizin tiim personeline tesekkiirlerimi sunmayr mutlu bir gérev saymaktayim
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Her yil oldugu gibi 2013 yil1 faaliyet donemimizde de karsilastigimiz gesitli problemlerimizin hallinde
yakin aldka, yardim ve desteklerini esirgemeyen basta Ozellestirme Idaresi Baskanligi olmak {izere

D.P.T.Miistesarlig1 ve T.C.Sayistay Baskanligina tesekkiirlerimi saygiyla arzederim.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.
Yonetim Kurulu Baskam

Genel Midiir V
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TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.
2013 YILI KAR-ZARAR TABLOSU

31/12/2013
BAKIYE
BORC TL ALACAK TL KAR TL ZARAR TL
I-SEKER SATIS ZARARLARI 232.976.993,39 | I-SEKER SATIS KARLARI 291.800.603,11 | 58.823.609,72
II-ALKOL SATIS ZARARLARI II-ALKOL SATIS KARLARI 2.377.984,06 | 2.377.984,06
III-MAKINA FABRIKALARI ZARARLARI 493.322,47 | NI-MAKINA FABRIKALARI KARLARI 152.349,16 340.973,31
IV-DIGER ZARARLAR 352.417.474,08 | IV-DIGER KARLAR 40.195.339,34 312.222.134,74
TOPLAM 585.887.789,94 TOPLAM 334.526.275,67 | 61.201.593,78 | 312.563.108,05
DONEM KARI DONEM ZARARI 251.361.514,27
GENEL TOPLAM 585.887.789,94 GENEL TOPLAM 585.887.789,94 | 61.201.593,78 | 312.563.108,05

Mali Isler ve Muhasebe
Dairesi Bagkani
Hikmet UZUNOGLU

Genel Midiir Yardimecisi
Hasan ALKAN

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Genel Midir Vekili
Biilent UZUMCU




TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.
31.12.2013 TARIHLI AYRINTILI BILANCO

ONCEKi DONEM| CARi DONEM
TL TL

AKTIF (VARLIKLAR)

DONEN VARLIKLAR 3.040.252.181,24 2.781.590.482,27
HAZIR DEGERLER 346.040.675,31 4.960.310,94
Kasa 149.728,14 155.035,40
Alnan Cekler 0,00 0,00
Bankalar 345.890.808,38 4.805.185,40
Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) 0,00 0,00
Diger Hazir Degerler 138,79 90,14
MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00
Hisse Senetleri 0,00 0,00
Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolart 0,00 0,00
Kamu K esimi Tahvil, Senet ve Bonolar1 0,00 0,00
Diger Menkul K iymetler 0,00 0,00
Menkul Kiymet Deger Diistis Karsihg (-) 0,00 0,00
TiCARI ALACAKLAR 116.470.155,11 140.769.052,78
Alicilar 106.744.129,45 129.907.543,08
Alacak Senetleri 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
Kazanimams Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) 0,00 0,00
Verilen Depozito ve Teminatlar 4.786.595,26 5.061.575,36
Diger Ticari Alacaklar 4.939.430,40 5.799.934,34
Stipheli Ticari Alacaklar 18.661.915,75 18.557.958,01
Siipheli Ticari Alacaklar Kargihd (-) 18.661.915,75 18.557.958,01
DIGER ALACAKLAR 4.999.709,72 4.557.405,86
Ortaklardan Alacaklar 0,00 16.862,70
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00
Bagh Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00
Personelden Alacaklar 1.205.938,86 1.199.667,73
Diger Cesitli Alacaklar 3.793.770,86 3.340.875,43
Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
Stiipheli Diger Alacaklar 106.921,70 1.091.587,49
Siipheli Diger Alacaklar Kargihdi (-) 106.921,70 1.091.587,49
STOKLAR 2.533.384.328,51 2.589.538.792,23
ik Madde ve Malzeme 169.890.568,27 182.812.782,85
Yar1 Mamiiller 5.837.142,82 9.747.443,74
Mamiiller 2.281.008.787,66 2.350.170.275,81
Ticari Mallar 275.869,74 324.367,56
Diger Stoklar 76.363.695,98 46.389.238,03
Stok Deger Dugikligii Kargiligi (-) 0,00 0,00
Verilen Siparis Avanslari 8.264,04 94.684,24
YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM MALIYETLERI 0,00 0,00
Yillara Yaygm ingaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00
Yillara Yaygm ingaat Enflasyon Diizeltme Hesab1 0,00 0,00
Taseronlara Verilen Avanslar 0,00 0,00
GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 13.562.411,54 15.356.388,47
Gelecek Aylara Ait Giderler 12.350.943,64 13.119.437,63
Gelir Tahakkuklart 1.211.467,90 2.236.950,84

DiIGER DONEN VARLIKLAR

25.794.901,05

26.408.531,99

Devreden Katma Deger Vergisi

24.754.937,93

22.952.459,11

indirilecek Katma Deger Vergisi 0,00 0,00
Diger Katma Deger Vergisi 772.389,60 1.712.037,30
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 152.596,54 1.637.111,13
Is Avanslart 0,00 230,86
Personel Avanslart 104.541,92 91.641,39
Saymm ve Tesellim Noksanlart 10.435,06 15.052,20
Diger Cesitli Donen Varlklar 0,00 0,00
Diger Donen Varlklar Karsihig (-) 0,00 0,00




TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.
31.12.2013 TARIHLI AYRINTILI BILANCO

DURAN VARLIKLAR

901.428.496,25

759.093.630,80

TiCARI ALACAKLAR 278.912.355,72 145.673.224,01
Alicilar 277.782.434,00 144.780.000,00
Alacak Senetleri 0,00 0,00
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
Kazanimamus Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) 0,00 0,00
Verilen Depozito ve Teminatlar 1.129.921,72 893.224,01
Siipheli Alacaklar Kargih (-) 0,00 0,00
DiGER ALACAKLAR 3.222.016,35 3.222.016,35
Ortaklardan Alacaklar 3.222.016,35 3.222.016,35
Istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00
Bagl Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00
Personelden Alacaklar 0,00 0,00
Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00
Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
Stipheli Diger Alacaklar Karsih (-) 0,00 0,00
MALI DURAN VARLIKLAR 288.871,77 288.871,77
Bagl Menkul Kiymetler 288.871,77 288.871,77
Bagl Menkul Kiymetler Deger Diisikliigii Karsihi (-) 0,00 0,00
Istirakler 0,00 0,00
Istirakler Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 0,00
Istiraklerden Sermaye Paylari Deger Diisiik. Kargiligi (-) 0,00 0,00
Bagh Ortaklklar 0,00 0,00
Bagh Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 0,00
Bagh Ortakliklar Sermaye Paylar1 Deger Diisik. Karsihgi (-) 0,00 0,00
Diger Mali Duran Varliklar 0,00 0,00
Diger Mali Duran Varliklar Karsilig (-) 0,00 0,00

MADDi DURAN VARLIKLAR

618.283.316,14

609.166.122,94

Arazi ve Arsalar 70.397.189,05 70.189.682,59
Yer Altive Yer Ustii Diizenleri 180.415.453,93 182.940.392,22
Binalar 483.831.103,23 485.143.070,58
Tesis, Makina ve Cihazlar 1.173.706.254,37 1.212.609.370,38
Tasitlar 25.525.656,13 25.610.476,54
Demirbaglar 62.117.070,70 60.065.294,05
Diger Maddi Duran Varlklar 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 1.405.766.387,76 1.441.270.449,54
Yapilmakta Olan Yatirmlar 28.056.976,49 13.878.286,12
Verilen Avanslar 0,00 0,00
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,08 12.510,82
Haklar 370.172,91 383.606,66
Serefiye 0,00 0,00
Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 0,00 0,00
Arastirma Gelistirme Giderleri 0,00 0,00
()zel Maliyetler 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 1.733.641,19 1.733.641,19
Birikmis Amortismanlar (-) 2.103.814,02 2.104.737,03
Verilen Avanslar 0,00 0,00
(OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR 215.721,00 119.845,00
Arama Giderleri 0,00 0,00
Hazirlk ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00
Diger Ozel Tilkenmeye Tabi Varlklar 565.606,63 565.606,63
Birikmis Tikenme Paylari (-) 349.885,63 445.761,63
'Verilen Avanslar 0,00 0,00
GELECEK YILLARA AiT GIDERLER VE GELiR TAHAK. 38.711,32 73.224,77
Gelecek Yillara Ait Giderler 38.711,32 73.224,77
Gelir Tahakkuklart 0,00 0,00
DiIGER DURAN VARLIKLAR 467.503,87 537.815,14
Gelecek Yillarda Indirilecek KDV 0,00 0,00
Diger Katma Deger Vergisi 0,00 0,00
Gelecek Yillar ihtiyaci Stoklar 0,00 0,00
Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar 3.848.630,56 4.564.687,46
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 0,00
Diger Cesitli Duran Varlklar 0,00 0,00
Stok Deger Diisiikliigii Kargihigr (-) 0,00 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) 3.381.126,69 4.026.872,32

AKTIF (VARLIKLAR)TOPLAMI

3.941.680.677,49

3.540.684.113,07
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TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.
31.12.2013 TARIHLI AYRINTILI BILANCO

ONCEKi DONEM| CARi DONEM
TL TL

PASIF (KAYNAKLAR)

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.678.707.279,28 1.526.420.069,32
MALI BORCLAR 850.000.000,00 512.335.000,00
Banka Kredileri 850.000.000,00 512.335.000,00
Finansal K iralama Islemlerinden Borglar 0,00 0,00
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyeti (-) 0,00 0,00
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 0,00 0,00
Tahvil Anapara Borg Taksit ve Faizleri 0,00 0,00
Cikarilnus Bonolar ve Senetler 0,00 0,00
Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00
Menkul K iymetler Ihrag Farki (-) 0,00 0,00
Diger Mali Borglar 0,00 0,00
TiCARI BORCLAR 725.370.196,14 867.297.111,69
Saticilar 720.810.077,21 862.695.924,12
Borg Senetleri 0,00 0,00
Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
Alnan Depozito ve Teminatlar 3.102.141,93 3.130.075,83
Diger Ticari Borglar 1.457.977,00 1.471.111,74
DiGER BORCLAR 3.517.304,23 3.846.611,80
Ortaklara Borglar 0,00 150.000,00
Istiraklere Borglar 0,00 0,00
Bagl Ortakliklara Borglar 0,00 0,00
Personele Borglar 78.114,73 59.348,16
Diger Cesitli Borglar 3.439.189,50 3.637.263,64
Diger Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
ALINAN AVANSLAR 5.250.265,97 4.309.412,45
Almnan Siparis Avanslari 5.249.697,82 4.308.844,30
Almnan Diger Avanslar 568,15 568,15
YILLARA YAYGIN iINSAAT VE ONARIM HAKEDIiSLERI 0,00 0,00
Yillara Yaygmn Insaat ve Onarim Hakedisleri 0,00 0,00
Yillara Yaygm insaat Enflasyon Diizeltme Hesabi 0,00 0,00
ODENECEK VERGI VE DiGER YUKUMLULUKLER 29.991.710,10 35.764.440,84

Odenecek Vergi ve Fonlar

11.045.109,60

16.114.932,44

Odenecek Sosyal Giivenlik K esintileri

15.371.295,90

15.471.775,48

Vadesi Gelmis Ertelenmis veya Taksitlen. Vergi ve Dig, Yiik. 3.475.563,08 4.038.366,16
Odenecek Diger Yiikiimliilikler 99.741,52 139.366,76
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 63.567.146,99 96.541.977,60
Donem Kar1 Vergi ve Dig, Yasal Yikiimliilik Kargiliklart 0,00 0,00
Dénem K armm Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-) 0,00 0,00
Kidem Tazminat Karsilig: 0,00 0,00
Diger Borg ve Gider Karsiliklart 63.567.146,99 96.541.977,60
GELECEK AYLARA AiT GELIiRLER VE GiDER TAHAKKUKLARI 238.179,82 4.613.477,64
Gelecek Aylara Ait Gelirler 6.234,53 49.120,75
Gider Tahakkukllar 231.945,29 4.564.356,89
DiGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 772.476,03 1.712.037,30
Hesaplanan Katma Deger Vergisi 0,00 0,00
Diger Katma Deger Vergisi 772.389,60 1.712.037,30
Saym ve Teselliim Fazlalari 86,43 0,00
Diger Cesitli Yabanc1 Kaynaklar 0,00 0,00




TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.
31.12.2013 TARIHLI AYRINTILI BILANCO

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

22.993.765.87

25.645.925,68

MALI BORCLAR 0,00 0,00
Banka Kredileri 0,00 0,00
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 0,00 0,00
Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) 0,00 0,00
Hazine Kredileri 0,00 0,00
Cikarlms Tahviller 0,00 0,00
Cikarilmes Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00
Menkul Kiymetler Thrag Farki (-) 0,00 0,00
Diger Mali Borglar 0,00 0,00
TiICARI BORCLAR 942.454,02 1.149.918,42
Saticilar 0,00 0,00
Borg Senetleri 0,00 0,00
Borg Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
Alnan Depozito ve Teminatlar 942.454,02 1.149.918,42
Diger Ticari Borglar 0,00 0,00
DIGER BORCLAR 4.858,80 2.504,40
Ortaklara Borglar 0,00 0,00
istiraklere Borglar 0,00 0,00
Bagh Ortakliklara Borglar 0,00 0,00
Diger Cesitli Borglar 4.858,80 2.504,40
Diger Borg¢ Senetleri Reeskontu (-) 0,00 0,00
Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar 0,00 0,00
ALINAN AVANSLAR 2.400,53 0,00
Alnan Siparis Avanslari 2.400,53 0,00
Alnan Diger Avanslar 0,00 0,00
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 21.996.650,79 24.442.564,82
Kidem Tazminati K arsihg 29.776,13 29.037,30
Diger Borg ve Gider Karsiliklar: 21.966.874,66 24.413.527,52
GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 47.401,73 50.938,04
Gelecek Yillara Ait Gelirler 47.401,73 50.938,04
Gider Tahakkuklar 0,00 0,00
DiGER UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 0,00 0,00
Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilecek KDV 0,00 0,00
Tesise Katilma Paylar1 0,00 0,00
Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
OZKAYNAKLAR 2.239.979.632,34 1.988.618.118,07
ODENMIS SERMAYE 2.117.996.728,00 2.117.996.728,00
Sermaye 2.117.996.728,00 2.117.996.728,00
Odenmemis Sermaye (-) 0,00 0,00
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1 0,00 0,00
Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-) 0,00 0,00
SERMAYE YEDEKLERIi 0,00 0,00
Hisse Senedi ihrag Primleri 0,00 0,00
Hisse Senedi iptal Karlan 0,00 0,00
M.D.V. Yeniden Degerleme Artislar: 0,00 0,00
Istirakler Yeniden Degerleme Artislar 0,00 0,00
Diger Sermaye Yedekleri 0,00 0,00

KAR YEDEKLERI

583.075.512,12

583.075.512,12

Yasal Yedekler

543.447.593,60

543.447.593,60

Statii Yedekleri 0,00 0,00
Olaganiistii Yedekler 39.627.918,52 39.627.918,52
Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00
Ozel Fonlar 0,00 0,00
GECMIS YILLAR KARLARI 0,00 0,00
Gegmis Yillar Karlan 0,00 0,00

GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)

262.864.027,53

461.092.607,78

Gegmis Yillar Zararlar (-)

262.864.027,53

461.092.607,78

DONEM NET KARI / ZARARI

-198.228.580,25

-251.361.514,27

Donem Net Kari(Zarari)

-198.228.580,25

-251.361.514,27

PASIF (KAYNAKLAR)TOPLAMI

3.941.680.677,49

3.540.684.113,07

Mali Isler ve Muhasebe
Dairesi Bagkan
Hikmet UZUNOGLU

Hasan ALKAN

Genel Miidiir Yardimcisi

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Genel Miidiir Vekili
Biilent UZUMCU




TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.
31.12.2013 TARIHLi AYRINTILI GELiR TABLOSU

ONCEKI DONEM CARIi DONEM
TL TL
BRUT SATISLAR 2.686.769.978,93 2.757.593.713,22

Yurt I¢i Satiglar

Yurt Dis1 Satiglar

Diger Gelirler

SATIS INDIRIMLERI (-)

Satigtan adeler (-)

Satis Iskontolari (-)

Diger Indirimler (-)

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETI (-

Satilan Mamuller Maliyeti (-)

Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
Satilan Hizmet Maliyeti (-)

Diger Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
FAALIYET GIDERLERI(-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
FAAALIYET KARI VEYA ZARARI
DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR
Istiraklerden Temettii Gelirleri

Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
Faiz Gelirleri

Komisyon Gelirleri

Konusu Kalmayan Karsiliklar

Menkul Kiymet Satig Karlar

Kambiyo Karlari

Reeskont Faiz Gelirleri

Enflasyon Diizeltmesi Karlar

Diger Olagan Gelir ve Karlar

DIGER OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR (-)
Komisyon Giderleri (-)

Karsilik Giderleri (-)

Menkul Kiymet Satig Zararlari (-)
Kambiyo Zararlar1 (-)

Reeskont Faiz Giderleri (-)

Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-)
Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
FINANSMAN GIDERLERI (-)

Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
Onceki Dénem Gelir ve Karlari

Diger Olagandist Gelir ve Karlar
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
Onceki Donem Gider ve Zararlari (-)
Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-)

2.660.852.333,19
25.917.645,74

2.712.925.983,36
44.667.729,86

0,00 0,00

702.739,69 3.825.446,67
702.739,69 3.825.446,67

0,00 0,00

0,00 0,00
2.686.067.239,24 2.753.768.266,55
2.561.918.461,81 2.692.697.638,83
2.556.164.047,32 2.685.748.907,94
3.140.069,67 3.224.009,82
0,00 0,00
2.614.344,82 3.724.721,07
124.148.777,43 61.070.627,72
167.994.145,35 177.651.492,83

10.432.686,73
38.383.887,29
119.177.571,33

11.214.319,61
40.894.738,34
125.542.434,88

-43.845.367,92 -116.580.865,11
13.971.774,43 24.721.295,49
0,00 0,00

0,00 0,00
1.017.077,47 10.913.841,95
0,00 0,00
286.860,02 607.709,50
0,00 0,00
57.450,36 268.533,21
0,00 0,00

0,00 0,00
12.610.386,58 12.931.210,83
4.018.927,93 4.492.917,22
0,00 0,00
1.180.141,56 1.516.321,08
0,00 0,00
45.661,58 206.719,94
0,00 0,00

0,00 0,00
2.793.124,79 2.769.876,20

50.679.192,80

25.184.670,33

50.679.192,80

25.184.670,33

0,00 0,00
-84.571.714,22 -121.537.157,17
10.594.266,19 14.942.850,21
1.807.852,24 3.375.629,35
8.786.413,95 11.567.220,86

124.251.132,22

144.767.207,31

33.882.799,95
74.227.304,57
16.141.027,70

49.621.047,15
60.177.447,31
34.968.712,85

DONEM KARI VEYA ZARARI -198.228.580,25 -251.361.514,27
D.KARI VERGI VE DIG.YASAL YUK KARSILIK.(-) 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -198.228.580,25 -251.361.514,27
Mali Isler ve Muhasebe Genel Miidiir Yardimeist  Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Dairesi Bagkam Hasan ALKAN Genel Miidiir Vekili
Hikmet UZUNOGLU Biilent UZUMCU
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GELIR TABLOSU

KAR ZARAR HESABI Sirketimizin 2013 y1h satis hacmi
(Briit Satislar) 2.755.048 Bin TL.,
Dénem Zararmmizise 251.362 Bin TL
KAR ve ZARAR
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	7.2- DIŞ İLİŞKİLER VE AVRUPA BİRLİĞİ


	8.3.6 - İDARİ YARGI DAVALARI
	Memur ve sözleşmeli personelimizin; Nakil, İntibak, Sicil ve Başarı Değerlendirilmesi, Mali, Sosyal Haklar ve Yardımlar konusunda Şirketimiz aleyhine 2013 yılında 18 adet yeni idari dava açılmış olup, bu davalarla birlikte geçmiş yıllardan süregelen davalar hakkında Başkanlığımızca savunmaya esas görüş, bilgi ve belgeler hazırlanarak gerek Hukuk Müşavirliğine ve gerekse Mahkemelere gönderilme işlemlerine devam edilmiştir.
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	50 Kg.Polipropilen Torba            2,12   (01.01.2013-19.08.2013 tarihleri arası)
	Yılbaşından Müteakip Pazarlama Yılı Başına Kadar Yurtiçi Satış (*)





	Kristal Şeker    ( Ton )              1.227.423  (x)
	Küp Şeker        ( Ton )                          -
	Melas ( Ton )                126.416
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	Şlempe       ( Ton )                     685
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