7- PERSONEL VE SOSYAL İŞLER DAİRESİ BAŞKANLIĞININ          

    FAALİYETLERİ

Ülkemizin her köşesinde faaliyet gösteren Şeker Fabrikalarımız, Bağlı Ortaklıklarımız ile diğer Teşkilat ve Ünitelerimizde hizmet gören mensuplarımızın çağdaş personel yönetiminin gereklerine uygun olarak istihdam olunması Şirketimizin personel politikasını teşkil etmektedir.


Sanayiimizin Yurtiçi ve Yurtdışındaki Şeker Fabrikalarının faaliyetlerinden dolayı, ihtiyacımız olan Makina ve Tesislerin, Makina Fabrikalarımız ile Elektromekanik Aygıtlar Fabrikamızda imalat çalışmaları sürdürülmektedir.

Bahsedilen bu çalışmaların plan ve programlara göre zamanında ve maksada uygun olarak gerçekleştirilebilmesi için, insan gücü ve zamanın iyi değerlendirilmesi ve kaliteli personel istihdamı daha fazla önem arz etmektedir. Bu çerçevede çeşitli kalifiye eleman açığımızı kapatmak  amacıyla Başbakanlık Hazine Müsteşarlığından Genel Yatırım ve Finasman Proğramı çerçevesinde taleplerde bulunulmuş ancak bu talebimiz, Teşekkülümüzün Özelleştirme Kapsamında bulunması ve Yol Haritası işlemlerine devam edildiği gerekçesiyle  uygun görülmemiştir,

Personel ve Sosyal İşler Dairesi Başkanlığının 2003 yılı içindeki faaliyetlerinin bir bölümü aşağıda gösterilmiştir.

7.1- PERSONEL,SİCİL ve BAŞARI DEĞERLENDİRME,EMEKLİLİK             

       İŞLEMLERİ

Sanayimizin gelişmesi ve genişlemesi gözönünde bulundurularak yürütülen kadro çalışmalarımızda; birimlerin iş hacmi, insan gücü ihtiyacı ve personelin çalışma durumları ile verimlilik gibi kriterler nazara alınmaktadır.

Yönetim Kurulumuzun 26.12.2002 gün ve 2471/31-9 sayılı kararı lie uygun görülen  Ocak 2003 ayı Memur ve Yardımcı Hizmetler Sınıfı kadrolarında;
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	I Sayılı Cetvele Tabi Norma Kadro
	II Sayılı Cetvele Tabi Normal Kadro
	III Sayılı Cetvele Tabi Norm Kadro
	Toplam

	T.Şeker Fab.A.Ş.
	
	
	
	

	     Merkez
	173
	411
	2
	586

	     Taşra 
	258
	5144
	7
	5409

	Bağlı Ortaklık
	
	
	
	

	     Adapazarı
	8
	83
	
	91

	     Kütahya
	9
	78
	
	87

	Toplam
	448
	5716
	9
	6173


Memur ve Yardımcı Hizmetli norm kadrosu bulunmaktadır.

Şirketimiz I sayılı cetvelde gösterilen kadrolar dahilinde merkez ve taşra teşkilatımız ile bağlı ortaklıklarımızda  1 dereceden 10 adet, 2 dereceden 16 adet, 3 dereceden 2 adet olmak üzere toplam 28 adet Sivil Savunma Uzmanı kadrosu bulunmaktadır.

III sayılı cetvelde gösterilen 9 adet personel, 657 sayılı Kanuna göre aylık almakta olup, 399 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin geçici 3 üncü maddesine göre, bu kadrolar, ilgililerin I sayılı cetveldeki kadroya atanmaları, kendi istekleri ile sözleşmeli statüye geçmeleri veya emeklilik, istifa, ölüm ve benzeri sebeplerle boşalması halinde hiç bir işleme gerek kalmaksızın iptal edilmekte ve bu durum 1 ay içinde Devlet personel Başkanlığına bildirilmektedir.

TEŞEKKÜLÜMÜZDEN AYRILAN İŞLETMELER:

Başbakanlık Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 27.06.2003 tarih ve 2003/40 sayılı Kararı uyarınca Türkşeker’in bağlı ortaklık ve iştiraklerindeki hisselerin özelleştirme proğramına alınmasına, söz konusu hisselerin satış yöntemiyle özelleştirilmesine ve özelleştirmenin 31.12.2003 tarihine kadar tamamlanmasına karar verildiğinden, Bağlı Ortaklıklığımız Baha Esad Tekand Kütahya Şeker Fabrikası A.Ş.’nin 27.6.2003 tarihi itibariyle Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığına devredilmiş, ve söz konusu fabrikanın kadrolarındaki personelin tamamı kadrolarımızdan çıkarılmıştır.
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ÖZLÜK HAKLARI İLE İLGİLİ İNTİBAK VE SİCİL İŞLEMLERİ

Çalışmakta iken bir üst öğrenimi bitiren personel ile geçmiş hizmetlerini belgeleyen personelimizin intibak işlemleri 2003 yılı içerisinde de sürdürülmüştür. Yıl içerisinde talepte bulunan personelimizin 87 nci maddeye tabi kurumlarda sigortasız olarak, yedek subay okulunda öğrenci ve er olarak muvazzaf askerlikte geçen hizmetleri, stajda geçen hizmetleri ile doğum sebebiyle ücretsiz izinli olarak geçen hizmetleri için, T.C. Emekli Sandığına borçlandırılma ve hizmet değerlendirme işlemlerine devam edilmiştir.

657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 243 sayılı K.H.K. ile değişik 64 ncü maddesi hükümlerine göre son altı yıl sicil ve başarı notu ortalaması 90 ve üzerinde olan personelimize birer kademe verilmesi ile 37 nci madde hükümlerine göre yine son altı yıllık sicil ve başarı notu ortalaması 90 ve üzerinde olan ve son sicil notu olumlu bulunan, aynı Kanunun 36 ncı maddesinde belirlenen öğrenim durumlari itibariyle yükselebilecekleri derecenin 3 ve daha ileri kademelerinde bulunan personelimizin bir defaya mahsus olmak üzere bir üst dereceye çıkarılma işlemleri  sonuçlandırılmıştır. 

YAN ÖDEMELER
2003 yılı Yan Ödemeler Kararnamesi 1.1.2003 tarihinden geçerli olmak üzere Sanayi Ticaret Bakanı’nın uygun görüşü üzerine Devlet Personel Başkanlığının 5.8.2003 tarih ve 16899 sayılı yazıları ile vize edilerek uygulamaya konulmuştur. 

HARCIRAH VE SEYYAR GÖREV TAZMİNATLARI

Fabrikalarımız Ziraat Teşkilatında görev yapan Sözleşmeli Statüdeki Bölge Şefi, Bölge Şef Yardımcılarına, göreve çıktıkları günler için ödenmekte olan Seyyar Görev Tazminatının 1994 yılında Maliye Bakanlığınca vize verilmemesi nedeniyle ödenmeyen Seyyar Görev Tazminatları yerine, Yönetim Kurulumuzun 28.4.1995 tarih ve 2202/11 sayılı Kararı ile bu personelimize göreve çıktıkları günler için bir mühendisimiz için 2003 yılında da geçici görev harcırahı ödenmesine devam edilmiştir. 
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FAZLA MESAİ VİZESİ

Teşekkülümüz Merkez ve Taşra Teşkilatı ile Bağlı Ortaklıklarında 399 sayılı Kanun Hükmünde Kararnameye tabi olarak çalışan sözleşmeli personele 2003 yılında fazla çalışma yaptırılmasıyla ilgili teklifimiz Hazine Müsteşarlığın 16.01.2003 tarih ve 3394 sayılı yazıları ile uygun görülmüş ve personelimizin fazla çalışmasına karşılık 1036 saat fazla mesai ücreti ödenmiştir.

2003 YILINDA YAPILAN ATAMALAR

2 Personel Müşterek Kararnameye göre, 1 personel (Güvenlik Teşkilatı) Mahkeme kararı ile kadrolarımıza atanmıştır.

PERSONEL TERFİ VE NAKİL İŞLEMLERİ

17 Kasım 2002 tarihinde Milli Eğitim Bakanlığınca yapılan Görevde Yükselme Sınavında başarılı olan personelin 2003 yılında boş kadrolara atama işlemleri tamamlanmıştır. 

	
	YERİNDE
	NAKLEN

	
	Görev Değişikliği
	Terfi
	Nakil
	Terfien Nakil

	I Sayılı Cetvel
	55
	34
	79
	28

	II Sayılı Cetvel
	11
	71
	240
	52

	Toplam
	66
	105
	319
	80


AYRILAN PERSONEL İŞLEMLERİ

2003 Yılı içerisinde 275 Personelimiz ayrılmıştır. Bunlardan 208’i emekli, 6 personel istifa, 9 personel vefat, 1 personelin sözleşmesi fesh, 4 personel başka kuruluşlara nakil 47 personel 47 personel Kütahya Şeker Fabrikasının Özelleştirme İdaresi Başkanlığına bağlanması nedeniyle kadrolarımızdan çıkarılmıştır.
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SÖZLEŞMELİ PERSONEL TEMEL ÜCRET SKALASI
Teşekkülümüz Merkez ve Taşra Teşkilatı lie Bağlı Ortaklıklarımız olan Adapazarı ve Özelleştirme İdaresi Başkanlığına 27.6.2003 tarihi itibariyle devredilen Kütahya Şeker Fabrikalarımızda çalışan II sayılı cetvele tabi sözleşmeli personele, Yüksek Planlama Kurulunun; (4.8.2003 tarih ve 2003/T-17) tarih ve sayılı Kararları doğrultusunda sözleşmeli personel ücret uygulamasına devam edilmiştir.
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7. 2 - İŞÇİ İŞVEREN İLİŞKİLERİ

7. 2. 1 - TOPLU İŞ SÖZLEŞMELERİ

Türkiye Şeker Sanayii İşverenleri Sendikası ile Türkiye Şeker Sanayii İşçileri Sendikası (Şeker-İş) arasında akdedilen ve süresi 31.01.2003 tarihinde sona eren 19. Toplu İş Sözleşmesinin yerini alacak olan 20. Dönem Toplu İş Sözleşmesi görüşmelerine başlamak üzere Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığından alınan yetkiye istinaden, Şeker-İş Sendikası, 12.03.2003 tarih ve 276 sayılı yazı ile çağrıda bulunmuş ve işbu çağrı 13.03.2003 tarihinde Türkiye Şeker Sanayii İşverenleri Sendikasına tebliğ edilmiş olmakla, 2822 sayılı Toplu İş Sözleşmesi, Grev ve Lokavt Kanununun 19. maddesi hükmü gereğince taraflar süresi içinde bir araya gelerek, 20. Dönem Toplu İş Sözleşmesi görüşmelerinin 10.04.2003 Perşembe günü saat 10.00’da Türkiye Şeker Fabrikaları A.Ş. Genel Müdürlüğü Toplantı Salonunda başlanması hususunda mutabakata varmışlardır.

Yukarıda belirtilen tarihte görüşmelere başlanmış ve yasal süre olan  60 gün içinde toplam 93 esas, 3 geçici, 1 ek madde ile 5 ek cetvelden ibaret olan Toplu İş Sözleşmesinin 31 esas, 3 geçici, 1 ek maddesi ile 1, 2, 3 ve 5 nolu cetveller üzerinde anlaşma sağlanamamış ve 11.06.2003 tarihinde taraflarca uyuşmazlık tutanağı tutulmuştur.

Toplu İş Sözleşmesi görüşmelerinde 60 günlük süre içerisinde anlaşmaya varılamadığı için, 2822 sayılı Yasanın 22. maddesi gereğince Resmi Arabulucu seçilmiş, anlaşmanın çözümünü sağlamaya yönelik olarak Resmi Arabulucu ve tarafların katılımıyla 08.07.2003 tarihinde yapılan görüşmede, müzakere sürecinin 2822 sayılı Yasanın 23/1 maddesi uyarınca 17.07.2003 tarihine kadar uzatılmasını ve gelişmelere bağlı olarak yapılacak toplantı tarihinin bilahare belirlenmesine karar verilmiştir.

Bu arada taraflar uyuşmazlık tutanağındaki maddeleri görüşmeye devam etmişler ve Hükümet ile Türk-İş arasında 22.07.2003 tarihinde imzalanan 2003 Yılı Kamu Kesimi Toplu İş Sözleşmeleri Anlaşma Protokolü esasları dahilinde anlaşmaya vararak 20. Dönem Toplu İş Sözleşmesini 12.08.2003 tarihinde imzalamışlardır.
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Sözleşme maddelerinin büyük kısmı eski şekliyle aynen, bazı maddelerinde ise miktarlarda artış sağlanarak yeniden redaksiyona tabi tutulmuş, bazı maddeler ise kabul edilen yeni şekliyle düzenlenmiştir.

Buna göre, birinci altı ay ücret zammı olarak,  sözleşmenin yürürlük tarihinde Şeker-İş üyesi olan ve 01.02.2003 tarihinde daimi kadroda bulunan   A, B ve C grubu personelin çıplak yevmiyelerine 01.02.2003 tarihinden geçerli olmak üzere % 5’in altına düşmemek üzere seyyanen 55.000.000.- TL/Ay (1.833.333.- TL/Gün) zam yapılmıştır.

İkinci altı ay ücret zammı olarak, aynı personelin birinci altı ayın son günündeki günlük brüt çıplak ücretlerine, 01.08.2003 tarihinden geçerli olmak üzere % 9 oranında zam yapılmıştır. 

Üçüncü altı ay ücret zammı olarak, aynı personelin ikinci altı ayın son günündeki günlük brüt çıplak ücretlerine, 01.02.2004  tarihinden geçerli olmak üzere % 5 oranında zam yapılmıştır. Ancak, Başbakanlık Devlet İstatistik Enstitüsünün  1994=100 Temel Yıllı Kentsel Yerler Tüketici Fiyatları Türkiye Geneli Temmuz 2004 indeks sayısının, Ocak 2004 indeks sayısına göre değişim oranının % 5’i aşması halinde, aşan kısmın % 80’i dördüncü altı ay ücret zammı oranına ilave edilecektir.

Dördüncü altı ay ücret zammı olarak, aynı personelin üçüncü altı ayın son günündeki brüt çıplak ücretlerine, 01.08.2004 tarihinden geçerli olmak üzere % 5 oranında zam yapılacaktır. Ancak, Başbakanlık Devlet İstatistik Enstitüsünün 1994=100 Temel Yıllı Kentsel Yerler Tüketici Fiyatları Türkiye Geneli Ocak 2005 indeks sayısının, Temmuz 2004 indeks sayısına göre değişim oranının % 5’i aşması halinde, aşan kısmın tümü bu işçilerin 31.01.2005 tarihindeki çıplak ücretlerine ilave edilecektir.
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Yine, Toplu İş Sözleşmesinin kapsamla ilgili 5. maddesinin 2. fıkrasında yer alan  Şeker-İş üyesi Kadrosuz Daimi İşçilerin (Daimi İşçi Haklarından Yararlanan Personel) brüt çıplak yevmiyeleri 20. Toplu İş Sözleşmesinin yürürlük başlangıç tarihi olan 01.02.2003 tarihinde, brüt çıplak ücretleri 400.000.000.- TL/Ay (13.333.333.- TL/Gün) altında olanların çıplak ücretleri brüt 400.000.000.- TL/Ay (13.333.333.- TL/Gün) düzeyine yükseltilmiştir. Şeker-İş üyesi Kadrosuz Daimi İşçilerin (Daimi İşçi Haklarından Yararlanan Personel) çıplak yevmiyelerine sözleşme döneminin birinci, ikinci, üçüncü ve dördüncü altı ayları için 40. maddede belirtilen zam oranları aynı şekilde uygulanacaktır.

Toplu İş Sözleşmesinin kapsamla ilgili 5. maddesinin 3 ve 4’ncü bendinde yer alan Şeker-İş üyesi geçici işçilerden 20. Toplu İş Sözleşmesinin yürürlük başlangıç tarihi olan 01.02.2003 tarihinde brüt çıplak ücretleri 400.000.000.- TL/Ay (13.333.333.- TL/Gün) altında olanların çıplak ücretleri brüt 400.000.000.- TL/Ay (13.333.333.- TL/Gün) düzeyine yükseltilmiştir. Şeker-İş üyesi geçici işçilerin bu tarihteki çıplak yevmiyelerine sözleşme döneminin birinci, ikinci, üçüncü ve dördüncü altı ayları için 40. maddede belirtilen zam oranları aynı şekilde uygulanacaktır.

Ayrıca, süresi 31.12.2002 tarihinde sona eren 15. Dönem Toplu İş Sözleşmesinin yenilenmesi amacıyla, Sarmısaklı Tarım İşletmesi işyeri için Türkiye Şeker Sanayii İşverenleri Sendikası ile Türkiye Orman, Topraksu, Tarım ve Tarım Sanayii İşçileri Sendikası (Tarım-İş) arasında 16. Dönem Toplu İş Sözleşmesi görüşmelerine 31.03.2003 tarihinde başlanılmış, yasal süre olan 60 gün içersinde taraflar arasında  19 esas, 1 geçici madde ve 1 ek cetvel üzerinde anlaşma sağlanamamış olduğundan, 29.05.2003 tarihinde uyuşmazlık tutanağı tutulmuştur. Bu arada taraflar uyuşmazlık tutanağındaki maddeleri görüşmeye devam etmişler ve Hükümet ile Türk-İş arasında 22.03.2003 tarihinde imzalanan Kamu Kesimi Toplu İş Sözleşmeleri Anlaşma Protokolü esasları dahilinde anlaşmaya vararak, 16. Dönem Toplu İş Sözleşmesini 11.08.2003 tarihinde imzalamışlardır. Sözleşme maddelerinin büyük kısmı eski şekliyle aynen, bazı maddeleri ise miktarlarda artış sağlanarak yeniden redaksiyona tabi tutulmuş, bazı maddeleri ise kabul edilen yeni şekli ile düzenlenmiştir.
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Sarımsaklı Tarım İşletmesinde çalışan ve Tarım-İş Sendikası üyesi olan Daimi, Kadrosuz Daimi, Geçici ve Mevsimlik işçilerin çıplak ücretlerine, 16. Dönem Toplu İş Sözleşmesinin yürürlük tarihi olan 1.1.2003 tarihinden itibaren Şeker-İş Sendikası üyelerine yapılan zamlar, birinci, ikinci, üçüncü ve dördüncü altı aylar için aynen uygulanacaktır.

7. 2. 2 - SENDİKAL  İLİŞKİLER

Sanayimizde istihdam edilen işçilerimizin büyük çoğunluğunun üyesi bulunduğu Şeker–İş ve Tarım-İş Sendikaları ile iyi münasebetlerimiz devam etmekte olup, akdedilen Toplu İş Sözleşmelerinin uygulanması ile ilgili tereddütler karşılıklı anlayış içinde çözülerek, iş yerlerimiz arasında uygulama birliği sağlanmıştır. Sorunlar karşılıklı anlayış içinde çözüme ulaştığından iş barışı iyi bir seviyede devam etmektedir.

7. 2. 3 - MEVZUATLA İLGİLİ ÇALIŞMALAR    

Şeker Fabrikalarımızda 2002-2003 kampanyası da geçmiş yıllarda olduğu gibi 3 vardiya esasına göre düzenlenmiş, tüm daimi ve geçici işçiler 3 vardiya esasına göre çalıştırılmışlardır.

İşçilerin iş ve çalışma durumları ile hak, menfaat ve görevlerini tespit eden esaslar getiren iş mevzuatı, özellikle İş Kanunu, Sosyal Sigortalar Kanunu, Sendikalar Kanunu, Toplu İş Sözleşmesi Grev ve Lokavt Kanunu ve bu  kanunlara ilişkin  kararname, tüzük, yönetmelik hükümleri ile Yargıtay 9 ve 10’ncu Hukuk Dairelerinden çıkan içtihat kararları takip ve tamim edilmiş uygulamanın yürürlükteki toplu iş sözleşmesi ile mevzuat hükümlerine uygun olarak yürütülmesine çalışılmıştır.

1475 sayılı İş Kanununun 14. maddesi hariç diğer maddelerinde değişiklikler getiren 4857 sayılı İş Kanunu ve bununla ilgili yönetmelik, tüzük vb. değişiklikler için Teşkilatımıza gerekli talimatlar verilmiş ve konu ile ilgili olarak tatbikatta birliği sağlama açısından Fabrika Müdür Yardımcılarının (Personel) katıldığı bir seminer yapılmıştır.
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2003 Mali Yılı Bütçe Kanunu ile Bağlı Cetvellerinde Değişiklik Yapılmasına Dair 19.11.2003 tarih ve 5004 sayılı Kanunun 10. maddesi gereğince, kendi isteği ile işten ayrılmak isteyen işçilerimize, İş Kanunları hükümlerine göre hesaplanacak kıdem tazminatlarının % 20 fazlasıyla ödenmesi konusunda Teşkilatımıza gerekli duyurular yapılmıştır. Bu Kanundan faydalanarak ayrılan işçi sayımız 1245 kişidir.

7. 2. 4 - ÖZLÜK İŞLERİ

İşçilerin kadro, tayin, nakil, terfi, ceza, izin ve hastalıklarıyla ilgili özlük işlemleri mevzuat hükümleri dairesinde yürütülmüştür.       

107

7-3-1 –ORGANİZASYON VE METOT ÇALIŞMALARI

             2003 Yılında Yapılan Çalışmalar :

Personel Durumları :

             Başbakanlık Yüksek  Denetleme  Kurulunca 2003  yılı  raporuna  esas  olacak şekilde

İstenilen  personel  durumlarını belirten bilgiler  toplanarak  ilgililere  sunulmak  üzere  rapor

haline getirilmiştir.

Personel durumuna dayalı olarak yıl sonları için çıkarttığımız  tablolardan :

-Teşekkülümüzde son beş yılın (1999-2003) kadro durumu Tablo 1,

         
-Türkiye Şeker Fabrikaları A.Ş. ve  Bağlı  ortaklıklarında   çalışan  personelin durumu

  (Ortalama 1999-2003) Tablo2,

        
-Çalışan Personelin öğrenim durumları 2003 yıl sonu itibariyle adet ve yüzdeler olarak 

  Tablo 3,

         
-Çalışan  personelin statüleri 2003 yıl sonu  itibariyle adet ve yüzdeler olarak  Tablo 4,

           -Teşekkül personelinin 2003 yıl sonu  itibariyle yaş  durumları adet ve yüzdeler  olarak

            Tablo 5, 6

         
-Teşkilat personelinin 2003 yıl sonu itibariyle  kıdem  durumu adet  ve yüzdeler olarak

             Tablo 7, 8

           -Şeker Sanayii 2003  yılı fiili  personel ortalamaları çalışanların statüleri  ve  fabrikalar 

             itibariyle Tablo 9,

           -Şeker Sanayiinden son beş yılda ayrılan personel durumu Tablo10,

Tabloları ekte sunulmuştur.

  Personel Giderleri ;

             Şeker sanayiine ait 2003 yılı personel giderleri her ay,bir önceki ay ve bir önceki yıl İle kıyaslanma yapabilecek şekilde aylık personel masraflarından oluşan aylık tablolar düzenlenerek Mali  İşler ve Muhasebe Dairesi başkanlığı ile Araştırma Planlama ve Koordinasyon Dairesi başkanlığına gönderilmektedir.
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Personel Harekatı ;

              Memur ,Yardımcı Hizmetli , Daimi İşçiler ve  Geçici İşçilerimize ait personel adetleri aylık tablolar halinde hazırlanarak gerekli birimlere ulaştırılmıştır.

           Yönetmelik ve Talimat Çalışmaları ; 

           Teşekkülümüzce   uygulanmakta    olan     Yönetmeliklerden   Görevde    Yükselme yönetmeliği 15.5.2001 tarih ve 24403 sayılı resmi gazetede yayımlanmış son değişikliği ise

5.7.2003 tarih ve 25159 sayılı  Resmi  Gazetede   yayımlanmıştır.  Yönetmelik   değişikliği 

yeniden düzenlenerek teşkilata gönderilmiştir.

            Diğer Yönetmelik ve  Talimatlarda  da  ihtiyaç  oldukça  güncelleştirme çalışmaları

Yapılarak üst komisyonun tetkikine sunulmaktadır.
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	Tablo : 1
	

	
	
	
	
	
	

	KADRO   DURUMU

(Yıl Sonları İtibariyle)

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	 A - TÜRKŞEKER
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	       I   Sayılı Cetvel (Memur) 
	416
	416
	431
	431
	431

	      II  Sayılı Cetvel  (Memur-Yrd.Hiz.)
	5570
	5570
	5555
	5555
	5555

	     III  Sayılı Cetvel (Memur-Yrd.Hiz.)
	15
	14
	10
	9
	8

	         Daimi İşçi Kadrolu
	11530
	11530
	11530
	8333
	8138

	 B - BAĞLI ORTAKLIKLAR
	
	
	
	
	

	       I   Sayılı Cetvel
	14
	16
	17
	17
	8

	      II  Sayılı Cetvel
	164
	162
	161
	161
	83

	     III  Sayılı Cetvel
	 -
	 -
	         -
	 -
	         -

	          Hizmetli Kadrolu
	149
	140
	119
	100
	30

	          Daimi İşçi Kadrolu
	550
	550
	550
	251
	43
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	Tablo : 2

	
	
	
	
	
	
	
	

	TÜRKİYE ŞEKER FABRİKALARI A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARINDA

ÇALIŞAN PERSONELİN DURUMU

(Şeker Sanayii Fiili Ortalama)

1999 - 2003

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Yıllar
	Sözleşmeli
	 Memur
	Yrd.Hizmetli
	Daimi İşçi
	Kad.Dai.İşçi
	Geçici İşçi
	TOPLAM

	 A- TÜRKŞEKER PERSONELİ:
	
	
	
	
	

	1999
	4161
	348
	7
	7430
	1474
	7558
	20978

	2000
	4112
	345
	5
	7326
	1391
	7000
	20179

	2001
	4013
	354
	4
	7088
	1271
	7176
	19906

	2002
	3888
	379
	4
	6604
	1113
	6598
	18586

	2003
	3711
	384
	4
	6862
	547
	6287
	17795

	 B-  BAĞLI ORTAKLIK PERSONELİ:
	
	
	
	

	1999
	106
	11
	150
	472
	43
	477
	1259

	2000
	100
	8
	145
	461
	41
	472
	1227

	2001
	93
	12
	127
	434
	38
	419
	1123

	2002
	87
	15
	110
	341
	31
	418
	1002

	2003
	76
	15
	98
	316
	13
	329
	847

	 C- ŞEKER SANAYİİ TOPLAMI:
	
	
	
	

	1999
	4267
	359
	157
	7902
	1517
	8035
	22237

	2000
	4212
	353
	150
	7787
	1432
	7472
	21406

	2001
	4106
	366
	131
	7522
	1309
	7595
	21029

	2002
	3975
	394
	114
	6945
	1144
	7016
	19588

	2003
	3787
	399
	102
	7178
	560
	6616
	18642

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	    NOT: Bağlı Ortaklıktaki 4 adet C Grubu Personel Daimi İşçi içinde gösterilmiştir.
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	Tablo : 3

	TÜRKİYE ŞEKER FABRİKALARI A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARINDA

ÇALIŞAN PERSONELİN ÖĞRENİM DURUMLARI

( 2003 Yılı Sonu İtibariyle )

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	   Y ü k s e k
	 Lise ve  Dengi
	  Ortaokul
	   İlkokul
	Okur- Yazar
	 T O P L A M

	
	 Adeti
	%
	 Adeti 
	%
	 Adeti
	%
	 Adeti
	%
	 Adeti
	%
	 Adeti
	%

	A-TÜRKŞEKER  PERSONELİ:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	        SÖZLEŞMELİ
	1329
	37
	1524
	42
	586
	16
	186
	5
	2
	
	3627
	100

	        MEMUR
	379
	100
	
	
	
	
	
	
	
	
	379
	100

	        YARDIMCI HİZMETLİ
	
	
	
	
	2
	50
	2
	50
	
	
	4
	100

	        DAİMİ İŞÇİ
	236
	3
	4184
	63
	1307
	20
	908
	14
	8
	
	6643
	100

	        KADROSUZ DAİMİ İŞÇİ
	15
	7
	157
	73
	29
	13
	15
	7
	
	
	216
	100

	        GEÇİCİ İŞÇİ
	104
	2
	1837
	26
	1621
	23
	3379
	48
	39
	1
	6980
	100

	 B-BAĞLI ORTAKLIK PERSONELİ:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	        SÖZLEŞMELİ
	25
	66
	12
	32
	1
	2
	
	
	
	
	38
	100

	        MEMUR
	6
	100
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	100

	        YARDIMCI HİZMETLİ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	100


	        DAİMİ İŞÇİ
	5
	3
	40
	58
	19
	28
	4
	6
	
	
	68
	100

	        KADROSUZ DAİMİ İŞÇİ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0
	100

	        GEÇİCİ İŞÇİ
	2
	1
	90
	22
	110
	27
	191
	47
	11
	3
	404
	100

	 C-ŞEKER SANAYİİ TOPLAMI:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	       SÖZLEŞMELİ
	1354
	37
	1536
	42
	587
	16
	186
	5
	2
	
	3665
	100

	       MEMUR
	385
	100
	
	
	
	
	
	
	
	
	385
	100

	       YARDIMCI HİZMETLİ
	
	
	
	36
	2
	50
	2
	50
	
	
	4
	100

	       DAİMİ İŞÇİ
	241
	3
	4224
	63
	1326
	20
	912
	14
	8
	
	6711
	100

	       KADROSUZ DAİMİ İŞÇİ
	15
	7
	157
	73
	29
	13
	15
	7
	
	
	216
	100

	       GEÇİCİ İŞÇİ
	106
	2
	1927
	26
	1731
	23
	3570
	48
	50
	1
	7384
	100


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Tablo : 4

	TÜRKİYE ŞEKER FABRİKALARI A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARINDA

ÇALIŞAN PERSONELİN STATÜLERİ İTİBARİYLE DURUMU

(2003 Yıl Sonu İtibariyle)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Sözleşmeli
	 Memur
	Yrd.Hiz.
	Daimi İşçi
	K.D.İşçi
	 Geçici İşçi
	T O P L A M

	
	Adeti
	%
	Adeti
	%
	Adeti
	%
	Adeti
	%
	Adeti
	%
	 Adeti
	%
	Adeti
	%

	 TÜRKŞEKER
	3627
	20
	379
	2
	4
	 -
	6643
	38
	216
	1
	6980
	39
	17849
	100

	 BAĞLI ORT.
	38
	7
	6
	1
	
	
	68
	13
	
	
	404
	79
	516
	100

	T.Ş.F.A.Ş VE BAĞ.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ORT.TOPLAMI
	3665
	20
	385
	2
	4
	
	6711
	37
	216
	1
	7384
	40
	18365
	100
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      Tablo : 5

	ÇALIŞAN PERSONELİN YAŞ DURUMU

( 2003 Yıl Sonu Adet )

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	65-61
	60-56
	55-51
	50-46
	45-41
	40-36
	35-31
	30-26
	25-21
	20-18
	

	
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	TOPLAM

	A-TÜRKŞEKER PERSONELİ:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    SÖZLEŞMELİ
	25
	105
	378
	784
	1222
	588
	378
	138
	9
	
	3627

	    MEMUR
	25
	116
	120
	90
	22
	4
	2
	
	
	
	379

	    YARD.HİZMETLİ
	
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	4

	    DAİMİ İŞÇİ
	2
	33
	296
	1581
	1941
	1576
	924
	283
	7
	
	6643

	    KAD.DAİMİ İŞÇİ
	
	
	7
	20
	39
	126
	22
	2
	
	
	216

	    GEÇİCİ İŞÇİ
	9
	48
	243
	847
	1965
	2015
	1030
	737
	86
	
	6980

	B-BAĞLI ORTAKLIK PERSONELİ:
	
	
	
	
	
	
	
	

	    SÖZLEŞMELİ
	1
	
	9
	15
	7
	1
	4
	1
	
	
	38

	    MEMUR
	1
	2
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	6

	    YARD.HİZMETLİ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0

	    DAİMİ İŞÇİ
	
	
	1
	16
	27
	15
	9
	
	
	
	68

	    KAD.DAİMİ İŞÇİ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	0

	    GEÇİCİ İŞÇİ
	1
	2
	24
	52
	102
	111
	66
	46
	
	
	404

	C-ŞEKER SANAYİ TOPLAMI:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    SÖZLEŞMELİ
	26
	105
	387
	799
	1229
	589
	382
	139
	9
	
	3665

	    MEMUR
	26
	118
	121
	91
	23
	4
	2
	
	
	
	385

	    YARD.HİZMETLİ
	
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	
	
	4

	    DAİMİ İŞÇİ
	2
	33
	297
	1597
	1968
	1591
	933
	283
	7
	
	6711

	    KAD.DAİMİ İŞÇİ
	
	
	7
	20
	39
	126
	22
	2
	
	
	216

	    GEÇİCİ İŞÇİ
	10
	50
	267
	899
	2067
	2126
	1096
	783
	86
	
	7384
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	Tablo : 6

	ÇALIŞAN PERSONELİN YAŞ DURUMU

( 2003 Yıl Sonu itibariyle % olarak )

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	65-61
	60-56
	55-51
	50-46
	45-41
	40-36
	35-31
	30-26
	25-21
	20-18
	

	
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	  Yaş
	    %

	A-TÜRKŞEKER PERSONELİ:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    SÖZLEŞMELİ
	1
	3
	10
	22
	34
	16
	10
	4
	
	
	100

	    MEMUR
	7
	31
	31
	24
	6
	1
	
	
	
	
	100

	    YARD.HİZMETLİ
	
	13
	63
	12
	12
	
	
	
	
	
	100

	    DAİMİ İŞÇİ
	
	1
	4
	24
	29
	24
	14
	4
	
	
	100

	    KAD.DAİMİ İŞÇİ
	
	
	3
	10
	18
	58
	10
	
	
	
	100

	   GEÇİCİ İŞÇİ
	
	1
	4
	12
	28
	29
	15
	10
	1
	
	100

	B-BAĞLI ORTAKLIK PERSONELİ:
	
	
	
	
	
	
	
	

	    SÖZLEŞMELİ
	3
	
	24
	39
	18
	3
	10
	3
	
	
	100

	    MEMUR
	16
	33
	17
	17
	17
	
	
	
	
	
	100

	    YARD.HİZMETLİ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	100

	    DAİMİ İŞÇİ
	
	
	2
	24
	39
	22
	13
	
	
	
	100

	    KAD.DAİMİ İŞÇİ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	100

	    GEÇİCİ İŞÇİ
	
	1
	6
	13
	25
	28
	16
	11
	
	
	100

	C-ŞEKER SANAYİ TOPLAMI:
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    SÖZLEŞMELİ
	4
	3
	34
	61
	52
	19
	20
	7
	
	
	100

	    MEMUR
	23
	64
	48
	41
	23
	1
	
	
	
	
	100

	    YARD.HİZMETLİ
	
	13
	63
	12
	12
	
	
	
	
	
	100

	    DAİMİ İŞÇİ
	
	1
	6
	48
	68
	46
	27
	4
	
	
	100

	    KAD.DAİMİ İŞÇİ
	
	
	3
	10
	18
	58
	10
	
	
	
	100

	    GEÇİCİ İŞÇİ
	
	2
	10
	25
	53
	57
	31
	21
	1
	
	100
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	Tablo : 7

	ÇALIŞAN PERSONELİN KIDEM DURUMU

( 2003 Yıl Sonu Adet )

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	   5 Yıla
	 6 - 10
	 11 - 15
	 16 - 20
	 21 - 25
	 26 Y ı l
	

	
	   Kadar
	   Y ı l
	    Y ı l
	    Y ı l
	    Y ı l
	ve Fazla
	T O P L A M

	A-TÜRKŞEKER PERSONELİ:
	
	
	
	
	
	

	    SÖZLEŞMELİ
	192
	334
	532
	1174
	772
	623
	3627

	    MEMUR
	12
	14
	13
	12
	87
	241
	379

	    YARD.HİZMETLİ
	
	
	
	
	2
	2
	4

	    DAİMİ İŞÇİ
	338
	1343
	1769
	1233
	1475
	485
	6643

	    KAD.DAİMİ İŞÇİ
	214
	2
	
	
	
	
	216

	   GEÇİCİ İŞÇİ
	3260
	3048
	589
	80
	3
	
	6980

	B-BAĞLI ORTAKLIK PERSONELİ:
	
	
	
	
	

	    SÖZLEŞMELİ
	
	5
	
	4
	15
	14
	38

	    MEMUR
	
	
	
	
	1
	5
	6

	    YARD.HİZMETLİ
	
	
	
	
	
	
	

	    DAİMİ İŞÇİ
	
	11
	7
	33
	16
	1
	68

	    KAD.DAİMİ İŞÇİ
	
	
	
	
	
	
	

	    GEÇİCİ İŞÇİ
	192
	165
	39
	8
	
	
	404

	C-ŞEKER SANAYİ TOPLAMI:
	
	
	
	
	
	

	    SÖZLEŞMELİ
	192
	339
	532
	1178
	787
	637
	3665

	    MEMUR
	12
	14
	13
	12
	88
	246
	385

	    YARD.HİZMETLİ
	
	
	
	
	2
	2
	4

	    DAİMİ İŞÇİ
	338
	1354
	1776
	1266
	1491
	486
	6711

	    KAD.DAİMİ İŞÇİ
	214
	2
	
	
	
	
	216

	    GEÇİCİ İŞÇİ
	3452
	3213
	628
	88
	3
	
	7384
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	Tablo : 8

	ÇALIŞAN PERSONELİN KIDEM DURUMU

( 2003 Yıl Sonu İtibarıyla % Olarak )

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	   5 Yıla
	 6 - 10
	 11 - 15
	 16 - 20
	 21 - 25
	 26 Y ı l
	        %

	
	   Kadar
	   Y ı l
	    Y ı l
	    Y ı l
	    Y ı l
	ve Fazla
	T O P L A M

	A-TÜRKŞEKER PERSONELİ:
	
	
	
	
	
	

	    SÖZLEŞMELİ
	5
	9
	15
	32
	22
	17
	100

	    MEMUR
	3
	4
	3
	3
	21
	66
	100

	    YARD.HİZMETLİ
	
	
	
	50
	25
	25
	100

	    DAİMİ İŞÇİ
	5
	20
	27
	19
	22
	7
	100

	    KAD.DAİMİ İŞÇİ
	99
	1
	
	
	
	
	100

	   GEÇİCİ İŞÇİ
	47
	44
	8
	1
	
	
	100

	B-BAĞLI ORTAKLIK PERSONELİ:
	
	
	
	
	

	    SÖZLEŞMELİ
	
	13
	
	10
	40
	37
	100

	    MEMUR
	
	
	
	
	17
	83
	100

	    YARD.HİZMETLİ
	
	
	
	
	
	
	

	    DAİMİ İŞÇİ
	
	16
	10
	48
	24
	2
	100

	    KAD.DAİMİ İŞÇİ
	
	
	
	
	
	
	

	    GEÇİCİ İŞÇİ
	47
	41
	10
	2
	
	
	100

	C-ŞEKER SANAYİ TOPLAMI:
	
	
	
	
	
	

	    SÖZLEŞMELİ
	5
	9
	15
	32
	22
	17
	100

	    MEMUR
	3
	3
	3
	3
	21
	67
	100

	    YARD.HİZMETLİ
	
	
	
	50
	25
	25
	100

	    DAİMİ İŞÇİ
	5
	20
	27
	19
	22
	7
	100

	    KAD.DAİMİ İŞÇİ
	99
	1
	
	
	
	
	100

	    GEÇİCİ İŞÇİ
	47
	43
	9
	1
	
	
	100
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	                 ŞEKER SANAYİİ 2002 FİİLİ PERSONEL ORTALAMALARI

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	                      MEMUR
	
	
	   YARDIMCI HİZMETLİ
	
	  İ Ş Ç İ L E R
	

	
	 II.SAY.
	 I.SAY.CET.
	 III.SAY.
	
	II.SA.CET.
	 III.SAY.
	
	
	KAD.DAİ
	
	

	 F A B R İ K A
	SÖZ.PRS.
	 657 S.K.TABİ
	CETVEL
	A.Ş
	SÖZ.PRS.
	CETVEL
	A.Ş
	DAİMİ
	K.D.İŞÇİ
	GEÇİCİ
	TOPLAM

	Afyon 
	103
	7
	
	
	5
	
	
	277
	11
	309
	712

	Ağrı
	104
	6
	
	
	4
	
	
	231
	27
	312
	684

	Alpullu
	86
	8
	
	
	30
	1
	
	206
	8
	169
	508

	Ankara
	219
	28
	1
	
	43
	
	
	393
	42
	420
	1146

	Bor
	85
	6
	
	
	23
	
	
	207
	19
	297
	637

	Burdur
	96
	7
	
	
	43
	
	
	227
	16
	296
	685

	Çarşamba
	109
	6
	
	
	15
	
	
	213
	16
	153
	512

	Çorum
	77
	6
	
	
	3
	
	
	241
	15
	140
	482


	Elazığ
	122
	6
	
	
	53
	1
	
	195
	8
	179
	564

	Elbistan
	86
	5
	
	
	
	
	
	225
	26
	275
	617

	Erciş
	70
	6
	
	
	18
	
	
	203
	19
	198
	514

	Ereğli
	75
	7
	
	
	27
	
	
	250
	23
	362
	744

	Erzincan
	104
	5
	1
	
	27
	
	
	222
	18
	142
	519

	Erzurum
	96
	7
	
	
	12
	
	
	255
	28
	217
	615

	Eskişehir
	187
	11
	1
	
	36
	
	
	304
	27
	398
	964


	Ilgın
	91
	6
	
	
	33
	
	
	281
	18
	549
	978

	Kars
	71
	7
	
	
	2
	
	
	185
	5
	89
	359

	Kastamonu
	101
	6
	
	
	38
	
	
	178
	10
	182
	515

	Kırşehir
	66
	6
	
	
	
	
	
	189
	93
	103
	457

	Malatya
	132
	6
	
	
	16
	
	
	237
	19
	172
	582

	Muş
	123
	7
	
	
	10
	1
	
	228
	15
	242
	626

	Susurluk
	95
	6
	
	
	13
	1
	
	274
	34
	270
	693

	Turhal
	141
	7
	
	
	24
	
	
	291
	16
	326
	805

	Uşak
	91
	6
	
	
	19
	
	
	170
	6
	200
	492

	Yozgat
	64
	5
	
	
	4
	
	
	179
	3
	177
	432

	TOPLAM
	2594
	183
	3
	
	498
	4
	
	5861
	522
	6177
	15842

	Adapazarı
	35
	7
	
	1
	
	
	31
	63
	4
	257
	398

	Kütahya
	41
	8
	
	3
	
	
	67
	249
	9
	72
	449

	TOPLAM
	76
	15
	
	4
	
	
	98
	312
	13
	329
	847

	Ş.TOPL.
	2670
	198
	3
	4
	498
	4
	98
	6173
	535
	6506
	16689

	Afyon Mak.
	16
	4
	
	
	1
	
	
	90
	 
	
	111

	Ankara Mak.
	40
	6
	
	
	1
	
	
	179
	2
	
	228

	Erzincan Mak.
	19
	3
	
	
	1
	
	
	121
	
	
	144

	Eskişehir Mak.
	47
	5
	
	
	
	
	
	262
	5
	
	319

	Turhal Mak.
	18
	2
	
	
	
	
	
	88
	
	
	108

	EMAF
	38
	5
	
	
	5
	
	
	112
	4
	
	164

	TOPLAM
	178
	25
	
	
	8
	
	
	852
	11
	
	1074

	Gn. Müdürlük.
	294
	145
	1
	
	6
	
	
	22
	4
	
	472

	İst.Al.Sat.Md.
	21
	3
	
	
	6
	
	
	1
	
	3
	34

	Tohum İşl.Fab.
	9
	2
	
	
	5
	
	
	46
	
	9
	71

	Afyon Tar.İşl.
	6
	1
	
	
	
	
	
	6
	
	26
	39

	Şeker Enst.
	52
	18
	
	
	1
	
	
	55
	
	25
	151

	Sarmısaklı Tar.İşl.
	16
	3
	
	
	17
	
	
	19
	10
	47
	112

	TOPLAM
	398
	172
	1
	
	35
	
	
	149
	14
	110
	879

	GN.TOPLAM.
	3246
	395
	4
	4
	541
	4
	98
	7174
	560
	6616
	18642

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


118

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Tablo: 10
	

	ŞEKER SANAYİNDEN AYRILAN PERSONEL
	

	(Son Beş Yıl İçinde Yıl Sonları İtibarıyle)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 TÜRKŞEKER
	
	   1 9 9 9
	
	
	2 0 0 0
	
	
	2 0 0 1
	
	
	2 0 0 2
	
	
	2 0 0 3
	

	 Memur - Sözl.
	Mevcut
	Ask.
	Emekli
	Sair
	Mevcut
	Ask.
	Emekli
	Sair
	Mevcut
	Ask.
	Emekli
	Sair
	Mevcut
	Ask.
	Emekli
	Sair
	Mevcut
	Ask.
	Emekli
	Sair

	 Kimya Y.Müh.
	222
	-
	11
	1
	208
	-
	9
	1
	201
	-
	4
	4
	187
	-
	5
	6
	159
	-
	28
	1

	 Mak.Elekt.Y.Müh.
	168
	-
	5
	5
	164
	-
	8
	4
	157
	-
	4
	2
	149
	-
	1
	10
	143
	-
	12
	1

	 İnşaat Y.Müh.
	62
	-
	1
	-
	69
	-
	3
	-
	59
	-
	8
	 -
	45
	-
	7
	5
	44
	-
	5
	 -

	 Ziraat Y.Müh.
	464
	-
	9
	3
	457
	-
	10
	1
	432
	-
	18
	3
	399
	-
	16
	24
	380
	-
	22
	3

	 Orta Ziraat
	35
	-
	3
	-
	31
	-
	4
	-
	29
	-
	2
	 -
	20
	1
	-
	1
	14
	-
	6
	 -

	 Y.Tah.İdari Prs.
	884
	-
	15
	3
	1044
	-
	15
	8
	1063
	-
	23
	1
	1018
	-
	20
	27
	1015
	-
	42
	8

	 Diğerleri
	2803
	-
	68
	9
	2577
	-
	48
	13
	2500
	-
	47
	8
	2347
	1
	39
	19
	2255
	-
	116
	5

	 T O P L A M
	4638
	 -
	112
	21
	4550
	 -
	97
	27
	4441
	 -
	106
	18
	4165
	 -
	88
	92
	4010
	 -
	231
	18

	 Top.Daimi İşçi
	7825
	2
	393
	24
	7932
	1
	130
	10
	7217
	 -
	720
	18
	6816
	 -
	309
	86
	6643
	1
	376
	433

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7.4 - MERKEZ PERSONEL MÜDÜRLÜĞÜ ÇALIŞMALARI   

Yönetim Kurulumuzun 7/7/1995 tarih ve 2210/19-11 sayılı kararı ile ihdas edilerek 1995  yılı içerisinde faaliyete geçirilen Merkez Personel Müdürlüğü; Genel Müdürlüğümüz bünyesinde 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu ile 399 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine göre görev ifa eden Memur, Sözleşmeli Personel ve Yardımcı Hizmetli Sınıfı Personeli, Yönetim Kurulu ve Şeker Kurulu Üyelerinin ücret tahakkukları  ile 1475 Sayılı İş Kanunu kapsamında çalışan personelin başta özlük ve sicil işlemleri olmak üzere takip ve sonuçlandırılan hizmetleri aşağıda başlıklar halinde sıralanmıştır.


31 Aralık 2003 tarihi itibariyle Genel Müdürlüğümüz bünyesindeki personelimizin çalışma statülerine göre dağılımı;

	Şirket Dışından Yönetim Kurulu Üyesi 

Şirket Dışından Şeker Kurulu Başkan ve Üyeleri                       
	    1

    6

	657 S.K. Tabi    I  Sayılı Cetvel                        
	146

	657 S.K. Tabi   III  Sayılı Cetvel                       
	    1

	399 S.K. Tabi    II Sayılı Cetvel                        
	287

	399 S.K. Tabi    II Sayılı Yardımcı Hizmetli       
	    7

	Özel Sözleşmeli Personel                                
	    2

	399 S.K.  II Sayılı Cetvele Tabi Ücretsiz İzinli   
	    -    

	                                            T  O  P  L  A  M     :
	450  

	Kadrolu Daimi İşçi
	  21

	                                               İŞÇİ TOPLAMI   
	  21

	                                  G E N E L  TO P L A M   :
	471

===  


7.4.1 - KADRO ÇALIŞMALARI:


Genel Müdürlüğümüz personeline ait, 2003  Yılı Memur ve İşçi kadroları isimlendirilerek takibi sağlanmıştır.
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7.4.2 - PERSONEL HAREKET ONAYLARI


2003 Yılı içerisinde Memur, Sözleşmeli ve Yardımcı Hizmetli Personelimizden terfi tarihlerine göre Derece yükselmesi veya kademe ilerlemesine hak kazananlar ile 2002 yılı içerisinde 243 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 37 ve 64. Maddelerine göre derece ve kademe yükselmesine hak kazananların  Personel Hareket onayları hazırlanmış, ilgili makamlara onaylattırılarak, ilgililerin  aylık ödemelerine zamanında yansıtılmıştır.

7.4.3 - SİCİL İŞLERİ:


Genel Müdürlük personelimizin 2003 yılı sicil değerlendirme formları, Şirketimiz Sicil Amirleri Yönetmeliklerine göre hazırlanarak ilgili birimlere gönderilmiş ve takipleri yapılarak 

2003 yılına ait  değerlendirmelerin zamanında bitirilmesi sağlanmıştır.

7.4.4 - AYLIK MAAŞ - ÜCRET ÖDEMELERİ:


Memur, Sözleşmeli ve Yardımcı Hizmetli personelimizin aylık maaş, işçilerimizin  aylık ücret  ödemelerine esas tüm değişiklikleri ve kesintileri süresi içerisinde bilgisayara işlenerek tahakkukları yapılmış, bütün ödemeler, ATM Programlarına aktarılarak ödeme ile  ilgili disketler Vakıflar Bankası Sistem Servisine gönderilerek, 2003 yılı içerisindeki bütün ödemelerin (Maaş, İkramiye, Özel Gider İndirimi, Fark, Kıdem Tazminatı, Avans vb.) zamanında, gecikmesiz ve eksiksiz olarak yapılması sağlanmıştır.

7.4.5 - DEVAM KONTROL SİSTEMİ :

06.02.1998  tarihinden itibaren Genel Müdürlüğümüz kadrolu personeli ile geçici görevlilerin devam durumları,  ana giriş kapımıza konulan 2 terminal ve personelimize dağıtılan optik okuyucu kartların bu terminallere kendileri tarafından okutturulması sonucu bilgi sayar ortamında ve günlük listeler alınmak suretiyle  takip edilmektedir. Servisimizden alınan bir önceki günün devam durum listeleri her gün ilgili Genel Müdür Yardımcıları ve Bağımsız Daire Başkanlıklarına düzenli olarak gönderilmektedir. 
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Devam durumlarının kontrolleri ilgili birim amirlerince yapılarak, devamsız, geç gelen veya erken çıkanların isimleri hizalarına gerekli açıklamalar birim amirlerince yapılmaktadır. 

Söz konusu listeler ilgili birimlerde muhafaza edilmekte iken Temmuz 2002 ayından itibaren söz konusu listeler Müdürlüğümüze gönderilmektedir.

Devam kontrol kartını kaybeden veya yeni gelenlere yeni optik okuyucu  kart temin edilmekte, ayrılanların kartları ise servisimizce geri  alınmaktadır 

7.4.6 - TASARRUFU TEŞVİK, EMEKLİ SANDIĞI, SSK İŞLEMLERİ:

Çalışan personelin, Tasarrufu Teşvik Kesintilerine ait anapara ödemeleri ile emekli olan personelimizin nemalarının   zamanında ödenmesi sağlanmıştır.  


Emekli Sandığına tabi personelimizin  emekli şahıs hissesi kesenek ve şirket karşılıkları, Emekli Sandığı  icmal ve ihbar fişleri,  Merkez Muhasebe Müdürlüğüne aylık olarak gönderilmiş, yıllık şahıs icmal bordroları da aylar itibariyle  gerekli mutabakat sağlanarak T.C. Emekli Sandığı Genel Müdürlüğüne süresi içerisinde intikal ettirilmiştir.


Sosyal Sigortalar Kurumuna tabi çalışan işçilerimizin aylıklarından kesilen SSK İşçi ve İşveren hisseleri  ile İşsizlik Sigortası, İşçi ve İşveren Hisseleri süresi içerisinde, SSK Çankaya Şubesine yatırılmış ve buna dair aylık ve dört aylık prim bildirgeleri tanzim edilerek  zamanında ilgili birimlere gönderilmiştir.

7.4.7 - YURTDIŞI - YURTİÇİ GEÇİCİ GÖREVLENDİRME VE HARCIRAH          

İŞLEMLERİ :


Teşekkülümüzden, 2003 yılı içerisinde 10 kişi Yurtdışına geçici görevli olarak gönderilmiş ve Başbakanlıktan gelen talimatlar  doğrultusunda, görevlendirilme, izin işleri, pasaport çıkarılması, döviz temini, vize işlemleri ile birlikte, Seyahat dönüşlerinde yurtdışı harcırah tahakkukları yapılmıştır. Ayrıca; ilgililerden yurt dışı geçici görevlendirmelere ait seyahat sonuç raporları alınarak, dosyalarında bulunması sağlanmıştır.
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Yurtdışı görevlendirmelerde;

2003 yılında , 7 kişinin masrafları davet eden firma tarafından karşılanmış olup, 3  kişinin ise  yurtdışına geçici olarak yapılan görevlendirmeleri sonucu toplam olarak $ bazında 5964, TL olarak 9.736.726.770,- lira yolluk ve geçici görev harcırah tahakkuku yapılarak hak sahiplerine tediyeleri sağlanmıştır.


Yurtiçi görevlendirmelerde, geçici görevli gönderilen personelin yolluk ve geçici görev tahakkukları 6245 sayılı Harcırah Kanunu Hükümlerine göre yapılarak hak sahiplerine tediyeleri sağlanmıştır.

7.4.8 - TEDAVİ YARDIMI - İZİN :


Devlet Memurları Tedavi Yardımı  ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği ile 2003 yılı Bütçe Uygulama Talimatı esaslarına göre Genel Müdürlük Personelimiz ve müracaatları halinde  Taşra Teşkilatı Personelimizin tedavi yardımlarına ait hastane dışı harcamaları, (gözlük, diş tedavisi, tıbbi malzeme ve ilaç ödemeleri vb..)  ile ilgili notlar mevzuata uygunluğunun kontrolünden sonra hazırlanarak ilgili kişi ve firmalara ödemeleri sağlanmıştır. Ayrıca; Hastanelerden gelen tedavi faturaları da süresi içerisinde kontrolleri yapılarak, Merkez Muhasebe Müdürlüğüne gönderilmiştir.  

Genel Müdürlük personelimizin 2003 yılı yıllık ve mazeret izinleri ile rapor günleri ilgililerin izin takip föylerine  işlenerek özenle takipleri sağlanmıştır.

Yukarıda ana başlıklarla sıralamaya çalıştığımız genel işlevlerimiz dışında; Bakanlık ve ilgili kurumlara düzenli olarak gönderilen aylık ve yıllık istatistiki bilgileri havi dokümanlar  ile  yıllık vakıf aidatı listeleri, ayrıca, şahısların müracaatları halinde isteğe bağlı  belgelerin hazırlanması  Genel Müdürlük personelimizin Hizmet Yılı Armağanları Listelerinin hazırlanması ve Yönetim Kurulu Kararları doğrultusunda verilmesi kararlaştırılan armağanların dağıtımı gibi muhtelif işler de süresi içinde Merkez Personel Müdürlüğü tarafından  sonuçlandırılmıştır.
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7.5.  GRUP MÜDÜRLÜĞÜ

Teşekkülümüz Merkez Teşkilatı Organizasyon Şemasında Yönetim Kurulumuzun 06.02.1998 tarih ve 2305/3 sayılı toplantısında kararlaştırılan değişiklik sonucunda Personel ve Sosyal İşler Dairesi Başkanlığı bünyesinde Grup  Müdürlüğü ihdas edilmiştir. İhdas edilen Müdürlük uhdesine bırakılan görevler neticesinde 2003 yılı içerisinde takip ve sonuçlandırılan hizmetler aşağıda ana ba0şlıklar halinde sıralanmıştır.

7.5.1. İDARİ YARGI DAVALARI

Personelimizin;   Nakil,  İntibak,  Sicil ve Başarı Değerlendirilmesi,  Mali,  Sosyal  Haklar  ve Yardımlar konusunda Teşekkülümüz aleyhine 2003 yılında açmış oldukları 58 adet dava yanında geçmiş yıllardan süregelen davalar hakkında gerek mahkemeler, gerekse Teşekkülümüz Hukuk Müşavirliğince istenilen belge ve bilgilerin hazırlanıp cevaplandırılmalarına devam edilmiştir.

7.5.2. DİSİPLİN İŞLERİ

Teşekkülümüz Merkez ve Taşra Teşkilatında çalışmakta olan 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu’na tabi personel ile 233-399 Sayılı Kamu İktisadi Teşebbüsleri Personel Rejimi hakkındaki Kanun Hükmündeki Kararnameler esaslarına göre istihdam olunan Sözleşmeli Personelden; Şirket Hizmetlerinin gerektiği gibi yürütülmesini sağlamak amacıyla, kanun, tüzük,  yönetmelik,  genelge,  talimat  ve  emirlerin öngördüğü ödevleri yurt içinde veya  yurt-dışında yerine  getirmeyen; uyulması zorunlu kıldığı hususlara uymayan veya yasakladığı işleri yapan veya genel ahlak kurallarına aykırı fiil ve hareketlerde bulunan veya üst ve amirlerine karşı her türlü saygısız davranışlarda bulunanların fiillerine bakmak üzere Personel Yönetmeliğimizin 104 ncü maddesi hükümlerine göre kurulan I. ve II nci Disiplin Kurullarının tüm raportörlük hizmetlerinin yürütülmesi ile alınan kararların ilgililere tebligatlarının yapılması işleri sürdürülmüştür.

7.5.3. TEFTİŞ RAPORLARI

Teftiş Kurulu Yönetmeliği 42 nci maddesi esaslarına göre Teşekkülümüz Merkez ve Taşra Teşkilatındaki Personel Birimlerinin cevaplı teftiş raporlarının yukarıdaki maddede tadat edilen süreler içerisinde incelenmiş, raporlarda belirtilen hususlar talimat haline getirilerek, teftiş edilen birimlere gönderilmiştir.
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